NGAN HANG BUU DIEN LIEN VIET ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Tr do - Hanh phiic

Sé: 414/2023/TTr-HPQT

Ha Noi, ngay3q théng 8 ndm 2023
TO TRINH
Vé mdt s6 ndi dung khac thude thim quyén ciia Pai hoi déng cb dong

Kinh gii: Dai hji dong cb dong Ngan hang TMCP Buru dién Lién Viét
Hbi ddéng Quan tri (HPQT) Ngén hang TMCP Buu dién Lién Viét (Ngan hang Buu dién Lién
Viét) kinh trinh Dai hoi dong cé dong (PHPCP) théng qua mot s vén dé khéc thude thim quyén
ctia PHPCD, cu thé nhu sau:
1. Théng qua viéc niém yét Trai phiéu do Ngan hang Buu dién Lién Viét phat hanh ra cong chiing
nam 2023
- Thuc hién niém yét toan bd Trai phiéu do Ngan hang Buu dién Lién Viét phat hanh ra cong
ching trong nam 2023;
- Noi niém yét: Do HDQT quyét dinh lua chon theo quy dinh ciia Phap luat;
- DHDCD giao/ty quyén cho HPQT dugc toan quyén quyét dinh va tb chirc thuc hién c4c thu
tuc lién quan dén vigc dang ky niém yét va cac cong viéc khéc lién quan dén viéc niém yét

Trai phiéu do Ngan hang Buu dién Lién Viét phét hanh ra cong chiing nam 2023 cho céc dot
phét hanh trong thoi gian giira hai ky PHDPCD thudng nién theo diing quy dinh cua phap
luét.

2. Théng qua viéc xdy dung Dé 4n phit trién Ngan hang Buu dién Lién Viét gén véi xir Iy no x4u
giai doan 2021 —2025 (P& 4n), cu thé nhu sau:

a.  Su can thiét

- -Tinh hinh ng xAu cuia hé thong cac té chirc tin dung dang ngdy cang gia ting 1a diu da duoc
du bdo trudce khi dai dich Covid-19 bing phat, do d6, viéc co chu lai hé théng té chirc tin
dung gin véi xir 1y no x4u 12 nhiém vu trong tdm cua nganh Ngén hang trong giai doan hién
nay nhim ddy manh cdng téc xir Iy no x4u va gia ting hiéu qua cong tic xir Iy, thu hdi ng va
tai san tén dong cho Ngén hang;

- Thyec hién chi dao ciia Thu tuéng Chinh phu tai Quyét dinh 689/QD-TTG ngay 08 thang 6
ndm 2022 va dinh huéng ciia Ngan hang Nha nuéce tai Quyét dinh 1382/QD-NHNN ngay 02
thang 8 nim 2022 v& viéc xay dung D& 4n “Co chu lai hé théng céc td chirc tin dung gin véi
xir Iy ng x4u giai doan 2021-2025”.

b. Cac ndi dung trinh phé duyét

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét, phé duyét:



- Dinh huéng, muc tiéu chinh cia Pé 4n (chi tiét tai Phu luc - dinh kém T trinh nay).
- Dai hdi ddng cb dong giao/ity quyén cho Hdi dong Quan trj thue hién cac cong viée sau:

e Chi dong xem xét, quyét dinh viéc hoan thién chinh sira, bb sung chi tiét cc ndi dung
P& 4n nhim phi hop quy dinh ctia phép ludt, huéng din cia Co quan nha nu6c c6 thdm
quyén va tinh hinh hoat déng thuc té ciia Ngén hang;

e Quyét dinh ndi dung céc tai liéu c6 lién quan va thuc hién cac thi tuc can thiét dé trinh,
bédo céo co quan quéan 1y nha nuée c6 thdm quyén chép thuan e 4n;

e Ban hanh D& 4n; thuc hién chi dao hoiic giao Téng Giam dbc chi dao viée trién khai Dé
an.

3. Giao/Uy quyén cho HPQT quyét dinh giai php khéc phuc bién dong 16n vé tai chinh ciia Ngan
hang.

Ho6i déng Quan tri c¢é trach nhiém bao céo tinh hinh thyc hién cac ndi dung néu trén (néu phat
sinh) trudc Dai hoi ddng cb dong tai phién hop gén nhét.
Céc ndi dung néu trén cé hiéu luc ké tir thdi diém duoc Pai hdi ddng cb dong thong qua.

Kinh trinh Pai hdi ddng cé déng xem xét thong qua. %

Noi nhin: Kg/

Nhu kinh giri;

Céc TV HBPQT;

Ban Kiém soét;

Ban Téng Giam déc;
Luu: VP HPQT.
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Nang cao nang luc tai chinh

Thuc hién ddng bd céc giai phap ting vén diéu 1& dé cai thién, nang cao nang
lyc tai chinh, phén ddu dén nam 2025 ty 1€ an toan vén dap tmg theo chuin muc
vbn Basel II (theo phwong phép tiéu chuén).

Quan 1y hiéu qua cia cac khoan gép von dau tur dai han.

Sira dbi, bd sung cac quy dinh xir Iy s& hiru chéo, ngan ngira viéc lam dung
quyén quan tri, didu hanh, quyén cé déng 16n dé thao ting hoat dong cia Td
chirc tin dung (TCTD): Tuén thi ty 1& gop vén mua cé phan (s& hitu chéo).
Ngan hang 4p dung Basel II theo phuong phép tiéu chuén, trién khai thi diém
ap dung Basel II theo phuong phép ndng cao tai Ngan hang thuong mai (NHTM)
nha nuéc nim cb phan chi phdi va NHTM cb phén c6 chét lugng quan trj tt da
hoan thanh 4p dung Basel II theo phuong phép tiéu chuan.

Niéng cao chét lugng Béo cao tai chinh (BCTC) va Bao cdo thudng nién ctia cac
TCTD, trong d6 dam bao day du, chinh xéc, bao gbm ca céc théng tin phi tai
chinh nhu co céu s& hiru, hoat d6ng quén tri diéu hanh.

Kiém soat, ning cao chit lwrgng tai san, diic biét la chat lwong tin dung

Nghiém chinh chp hanh quy dinh ctia phép luét vé cip tin dung, béo dam tién
vay, cac quy dinh an toan trong hoat dong tin dung; nghiém cAm che gidu no
xAu, phan 4nh sai léch chit luong tin dung va két qua kinh doanh.

Ting cudng quan 1y rii ro dé giam chi phi du phong rii ro; kiém soét, han ché
rui ro tdp trung tin dung, ting trudng tin dung trung, dai han phu hgp véi kha
ning huy dong von.

Néng cao ning luc danh gia, thAm dinh tin dung va hiéu qua quan trj rii ro tin
dung; d6i méi hé théng xép hang tin dung ndi bo.

Tang cudng ng dung coéng nghé thdng tin trong quan ly rui ro tin dung.

Han ché/khéng cap tin dung cho muc dich gép v6n mua ¢ phan, gép vén hop
tac du tu, hop tac kinh doanh tai cac doanh nghiép hoat dong trong céc linh
vure i ro cao; Han ché/khéng mua tréi phiéu doanh nghiép chua niém yét trén
thi trudng chirmg khoan c6 hoat déng trong linh vuc rii ro cao; dam bao khach
hang vay v6n phai dap img diy du cac diéu kién va tudn thi cic quy dinh cua
phép luit.

Nang cao hiéu qua cong tic kiém soét, kiém toan ndi bd, dam bao tinh tuan thu

trong hoat dong cép tin dung. Q‘/



Xir Iy ng niu

Trién khai ddng b, quyét liét cac giai phap xir ly ng xAu; xdy dung va trién khai
céc bién phap kiém sodt ng xAu phét sinh méi va nang cao chét lugng tin dung.
Phan du dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 tiép tuc giir ty 1é ng x4u bao
gdm no x4u ndi bang, ng xdu da ban cho Céng ty Quan ly tai san ciia TCTD
Viét Nam (VAMC) va ng di thuc hién cdc bién phép phén loai ng dudi 3%.
Ra soat thuc hién nghiém tic cac nhiém vu vé xur ly ng x4u theo chi dao cua
NHNN, dbng thoi 4p dung toan dién cc bién phép, chinh sich quy dinh tai Nghi
quyét 42/2017/QH14 (hoic cac van ban sira di, bd sung/thay thé) va quy dinh
phép luat ¢6 lién quan trong qué trinh xir 1y thu hdi ng x4u nham thuc hién c6
hiéu qua muc tidu xir 1y ng x4u, nang cao chit lugng hoat dong.

Thuc hién co cAu lai thoi han trd ng, miém giam 13, phi, giit nguyén nhém no
nham hd trg khach hang bi anh huéng bai dai dich Covid — 19 theo diing quy
dinh phap luét.

Dénh gia chét lugng va kha ning thu hdi ciia cac khoan ng dé c6 bién phap xir
ly thich hop, thuc hién trich 1ap va sir dung du phong riti ro dé xir 1y ng xAu theo
diing quy dinh phap luit. B6 sung, hoan thién hd so phép Iy tai san bao dam;
thu no va xir 1y tai san bao dam; kiém soét chit ché va giam chi phi hoat dong.
Ra soét cdc khoan muc tai san c6 ban chét tin dung tdn dong nhiéu nam duoc
hach toén tai cidc khoan muc phai thu khéc, tai san cé khac, ng co chu (khong
bao gdm ng co ciu theo Théng tu 01/2020/TT-NHNN va cac van ban sira ddi,
bd sung) va c6 15 trinh xir 1y cu thé.

Tiép tuc chi ddng phdi hop tich cuc véi chinh quyén dia phuong va cc co quan
nha nude c6 thim quyén dic biét 12 co quan Cong an, Toda 4n, Thi hanh &n trong
qué trinh xir ly Tai san dam bao (TSBP) dé thu hdi ng nhim dam bao thu hdi
tbi da gia tri khoan no, han ché thiét hai cho Ngan hang.

Tiép tuc trién khai c4c bién phap phong ngira, han ché t8i da ng x4u phat sinh
va nang cao chit luong tin dung, diy nhanh tién d6 trich 1ap du phong ddi véi
ng xAu da ban cho VAMC.

Ting cudng cong tac truyén thong, dao tao ndi bo nhim nang cao hiéu biét,
théng nhét cua céc c4 nhin, bd phan nghiép vu lién quan vé céc giai phap xr ly

ng xau.

4. Kiém soat va tudn thii cic tj 1¢ ddm béo an toan

Déy manh viéc huy dong vén va da dang héa cac phuong thirc huy dong vén. Do



Nang cao tinh én dinh va bén vimg kha ning chi tra ciia ngan hang, ty 16 ngudn

v6n ngén han cho vay trung dai han. Pam bao ty 1¢ LDR theo quy dinh.

5. V& co cau lai va phat trién h¢ théng mang luéi

Co cAu lai hé théng mang luéi

Phat trién hé théng mang ludi

Tang sb lugng doanh nghiép va ngudi dan tiép can véi cac dich vu tai chinh,
ngén hang do cac TCTD cung ung.

6. Chuyén di mé hinh kinh doanh ciia Ngin hang tir 1¢ thugc hoat djng tin dung

sang mo hinh kinh doanh da dich vu, ting ty trong thu phi dich vu

Pa dang hoa céc loai hinh dich vu Ngén hang.

U'u tién déu tu phat trién ha ting cong nghé théng tin (CNTT), hién dai hoa hé
théng cong nghé, trong d6 c6 giai phap phit hgp dam bao an ninh CNTT, ning
cao tinh chuyén mén, chuyén nghiép trong cung rng dich vu ngén hang dién tir.
Ty trong thu nhap tir hoat déng dich vu phi tin dung trong tdng thu nhép cia céc
NHTM lén khoang 16-17%.

Hoan thién thé ché chinh sach, tao diéu kién thuén lgi d cac TCTD cung ting
day du, da dang cac san pham djch vu tai chinh, nhét 12 san phém dich vu ngin
hang phi tin dung va cac san phim dich vu hién dai dua trén img dung céng
nghé sb, dap (g nhu cAu ngdy cang ting cta nén kinh té. Tao diéu kién dé
khach hang d& dang tiép cén, sir dung dich vu an toan, hién dai.

7. Nang cao ning luc quan trj, didu hanh va tinh minh bach trong hoat dong:

Quy dinh cu thé vé trach nhiém truéc phép ludt ciia Thanh vién Hoi ddng quan
tri (HPQT), Ban diéu hanh, Ban kiém soat (BKS), Kiém toan ndi bd (KTNB)
cua Ngéan hang.

Dam bao tinh dc l4p vé thdm quyén, trach nhiém, nghia vy ciia HDQT, Ban
didu hanh va BKS; ting sb luong thanh vién HDQT doc lap.

Xay dung d6i ngii nhin vién c6 trinh d6 nghiép vu cao, ¢6 tinh than trach nhiém,
dao dirc nghé nghiép va y thirc tudn thu phéap luat. Tich cuc dao tao, dao tao lai,
tap huén nghiép vu thudng xuyén cho can bd nhan vién dbi véi céc san phim,
dich vu mé&i cung ung.

D4i méi hé thdng quan tri ngén hang phi hop véi thong 18, chuin muc quéc té
tién tién, dac biét ting cudng hiéu qua quan tri rii ro, hé thdng kiém soat, kiém
toan nodi bd dé kiém soat mot cach c6 hiéu qua céc loai rui ro trong hoat déng,
déc biét la Rui ro tinh dung (RRTD), Rui ro thanh khoan (RRTK) va Rui ro thi
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trudng (RRTT), ddng thoi phong ngira, phat hién va khic phuc kip thoi céc vi
pham gidi han, ty 1€ dam béo an toan trong hoat dong ngén hang.

Trién khai thuc hién mé hinh ngén hang hién dai; 4p dung hé théng quan tri rui
ro phi hop véi cac nguyén tic, chufin muc Basel II (phuong phép tiéu chuin);
Ban hanh cic quy dinh t6i thiéu vé& quan tri RRTK, RRTD, RRTT (Jai suét, ty
gia, gia chimg khoan va gia hang hoéa phai sinh li€n quan) va Rui ro hoat déng
(RRHD), dam bao 3 16p bao vé trong hoat dng ngén hang.

D&i méi hé théng Xép hang ndi bd dbi voi khach hang doanh nghiép va ¢4 nhén
song song v&i ddy nhanh tién d d an Basel II: tiép tuc trién khai du 4n cong
cu do lwdng RRTD hién dai trong d6 c6 xdy dung d6i méi hé théng xép hang
tin dung ndi bd (XHTDNB) dbi véi khach hang theo chuin muec, thong 1& quéc
té.

Hién dai héa hé thong cong nghé; pht trién h¢ thng thong tin quén Iy ndi bo,
ha ting CNTT va hé théng thanh to4n ndi bg; nang cdp hé théng ngén hang 15i
phit hop v6i quy méd, mire do phitc tap hoat dong va yéu cdu quan tri, diéu hanh;
ting cuong img dung CNTT vao diéu hanh va quan Iy, phan tich va phong ngira
rii ro; ¢ gidi phap phu hgp ddm bao an ninh, bao mét thong tin.

Gitr vai trd chii dao trong linh vurc tin dung néng nghiép, ndng thén; Co céu lai
theo mé hinh NHTM da nang.

Ngan hang chu dong xay dung, didu chinh Chién lugc kinh doanh phit hop véi
giai doan mdi; trong dé hoach dinh chién lugc phat trién dich vu ro rang, cha
trong phat trién cac kénh cung tmg dich vu hién dai img dung c6ng nghé sb; da
dang héa san phiam dich vu ngan hang, phét trién manh céc kénh dich vu phi tin
dung nham ting ty trong thu nhap tir hoat déng dich vu phi tin dung va cam két

tham gia tich cuc, hi€u qua vao viéc thuc thi tai chinh toan dién.

8. Ting cudng ing dung, phat trién khoa hoc cong nghé, md hinh ngin hang sb va

phat trién ngudn nhén Iyc ciia nganh ngin hang

Tiép.tuc diy manh d6i méi va img dung céc cong nghé hién dai, théng qua viéc
tang cudng tich hop CNTT trong cong tac quan ly hoat dong kinh doanh cua
cac TCTD.

Tang cudng bién phap bao dam an toan dbi véi hé thong cac TCTD, trong do,
tiép tuc ddy manh viéc xdy duyng trung tim Dy phong dir liéu (Disaster
Recovery) va hé thong thanh toan dién tir lién ngan hang. }}u




- Tang cudng cac quy dinh va bién phap dam bao an ninh, an toan, bao mat trong
linh vuc thanh toén thé, ATM, POS va céc phuong thitc thanh toén sir dung
cong nghé cao.

- Phét trién cac md hinh thanh toén thich hop. Thiét 14p ha ting thanh toén théng
nhét, ddng bd, c6 kha ning tich hop, két ndi cac nganh, linh vuc khéc, tir 46 m&
rong hé sinh théi s6 va trién khai cac dich vu thanh toan 24/7.

- Phét trién ngén hang sb, ddy nhanh toanh toan khéng ding tién mat.

- Chu trong phat trién ngudn nhan luc.

- Ra soat, xiy dung diéu kién, tiéu chuén dbi v6i céc chirc danh cha chét; lva
chon, b6 tri, sép xép can bd hop 1y dua trén nang luc, phdm chét va dao dic
nghé nghiép; tap trung do tao, phét trién doi ngii can bd quan 1y va kinh doanh
ngan hang c6 trinh d§ cao, ¥ thic tudn thi phap ludt, c6 dao dirc va tinh than
trach nhiém nghé nghiép tét.

- Hoan thién va chuin héa quy trinh tac nghiép va quan Iy nghiép vu ngin hang,
nhét 1 nhitg nghiép vu ngan hang co ban theo huéng tu déng hda.

9. Niang cao hiéu qua phan bd ngudn vbn tin dung, thic diy tin dung xanh, ngan
hang xanh, diu tir vio cic nganh san xuét va tiéu dung it cacbon

10. Nang cao chét lwgng, hiéu qua, higu lwc ciia cong tic kiém tra, giam sit, kiém
toan ndi bo

11. Thye hién nghiém tic cic kién nghij vé nhirng vi pham, tdn tai, yéu kém, nguy co
tiém 4n rii ro trong hoat djng ciia Ngan hang TMCP Buu di¢n Lién Viét néu tai
két ludn thanh tra, kiém tra, kiém todn

12. Tham gia co cfu lai cdc td chirc tin dung yéu kém theo chi dao ciia Ngin hang

Nha nuée y



