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âǨűɅǨΈʯˠʿΈȦɴɅΈɅǨőʯΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʉʿĭΈƔǨǻɅǨΈȦűΈʣˠΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈ
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STT ėǷƮʯΈʯĹʯ $ǷƶɅΈǓǷŵǷΈ

1 'Z'�'Έ 'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈƔɪΈƝɦɅǓ

2 Z'ÄâΈ ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ

3 ��ÖΈ �ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

4 �'Z �ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƓĭɣΈǓɩȿΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΓΈƔıƔΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ̄űΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈȡǨıƔΈƛɣΈZ'ÄâΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΒ

5 âE'Έ âɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

6 �Z�� �ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

7 é����� ù̋ΈƓĭɅΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

8 ��ââΈ �ɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ

9 ���ėΈ �ıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ

10 â��Â âǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈƔɪΈʆǨřɅ

11 ���� ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯűǷΈʣŵɅΈɅɵΨΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɤ

12 ��Ö� âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅ

13 _���Â 'ıɅǨΈǓǷıΈʯǻɅǨΈƝř̋ΈƝ˗Έ̄ɧɅΈɅɨǷΈƓɨ

14 ,ÖE �ɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΓΈĝƍΈǨɨǷΓΈÄʿŵɅΈʯʋȉ

15 �ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆Ǩ ýɅǓΈƛˑɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣɧΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆Ǩ

$ĭɅǨΈȿˑƔΈƔıƔΈʯˣΈ̄ǷƮʯΈʯĹʯΈ76

104

110

168

ėʿɅΈƝĹʆΈɅǷƲȿΈʯǷɅΈΈ

ėĭǷΈʯʋɱΓΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

âǨǷƮʯΈȦŕʆΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔɤΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈ̄ű
ƔǨʿ̋ƬɅΈΈɅǓǨǷưʆ

�ŵɣΈƝŵȿΈǨǷưʿΈʉʿŵΈȦƍɅǨΈƝŭɣΈ̄űΈʯǻɅǨΈƝɨƔΈȦŕʆΈƔ˗ĭΈZɨǷΈ
ƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ

�ıƔΈù̋ΈƓĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ

âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄˩ɅǓΈȿŭɅǨΈ

âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔ˗ĭΈΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɦɅΈȡǨɪΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈ
ƔɪΈƝɦɅǓΈ

ÄʿŵɅΈȦ̏Έ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈȦɵǷΈǻƔǨ

âɤȿΈȦ˚ɵƔΈƓıɣΈƔıɣΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ

�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈƓıɣΈƔıɣ
Έ
ÂǨŭȿΈ̄ǷΈ̄űΈɅɨǷΈƛʿɅǓΈƓıɣΈƔıɣΈ

âǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈıʆΈƛˑɅǓΈ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈȦǷƬɅΈǨưΈ

âǨɦɅǓΈƝǷưʆΈƔ˗ĭΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨ
ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

âɪɅǓΈʉʿĭɅΈ̄ƲΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨʿɅǓΈ

�ǓűɅǨΈɅǓǨƲΈ̄űΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ

ÖŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨǻɅǨΈ

ĝō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΓΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓ 
ɅĵɅǓΈȦˠƔΈ

Ö˝ΈȿưɅǨΓΈâřȿΈɅǨȋɅΓΈEǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈ

�ɦΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈƔıƔΈ̋ƮʿΈʯɧ
ʯŭɣΈƛˠɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ

�ɧǷΈƔŵɅǨΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔΈâǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΈ̄űΈ
�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿŭɅǨΈȿǎΈ̈́͂̈́ͅΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈɅɫΈȦˠƔ
ĝō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈΪΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔ

�ǷƮɅΈʯŭɣΈǓǷıΈʯʋȉ

âȋɅǨΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ

�ɳΈƔőʿΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ̄ɧɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔ˗ĭΈ�Ǩ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈ

�ɦΈǨȋɅǨΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ̄űΈƓɨΈȿı̋ΈʉʿŵɅΈȦ̏

$ĭɅǨΈʣıƔǨΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

�ıɣΈƔıɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

�ıɣΈƔıɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ
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âǨɦɅǓΈƝǷưʆΈƔ˗ĭΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�ǻɅǨΈʯǨ˚ĭΈÄʿ̏Έ̄ȉΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈÄʿ̏ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈ'ɧǷΈʯıƔ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡ̧Έ ɅǷưȿΈ ͇̓Έ ɅĵȿΈɅǓű̋Έ ʯǨűɅǨΈ ȦŕʆΓΈ ƝıɅǨΈ
ƛőʿΈ ʣˠΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈȿȋɅǨΈȿŭɅǨΈȿǎΈ ƔŵΈ ̄ƲΈ ƔǨőʯΈ ̄űΈ Ȧ˚ɵɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈȦűΈƔɳΈʣɷΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ
̄űΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΓΈǨ˚ɴɅǓΈƝƮɅΈʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈ
ƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈȦĭǷΒ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ ȦűΈɅĵȿΈƔɤΈɅǨǷƲʿΈƓǷƮɅΈƝɨɅǓΓΈ ʯǨıƔǨΈ ʯǨ˝ƔΈƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ
ɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈʯɣűɅΈƔřʿΈɅɤǷΈƔǨʿɅǓΈ̄ űΈėǷưʯΈ�ĭȿΈɅɤǷΈʋǷƬɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
ȦʿɦɅΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈƓıȿΈʣıʯΈƔıƔΈƔǨȍΈƝŭɣΈƔ˗ĭΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄űΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈ �ǨűΈ Ʌ˚ɴƔΈ ƝƴΈ ʉʿ̋ƮʯΈ ȦǷưʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ƝɩɅǓΈ ƓɨΈ ƔıƔΈ ǓǷŵǷΈ
ʆǨıʆΈ ɅǨŁȿΈ ǨɣűɅΈ ʯǨűɅǨΈ ʯɣűɅΈ ƛǷưɅΈ ƔǨȍΈ ʯǷƬʿΈ ȡƮΈ ǨɣŭƔǨΈ ȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΕΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈƝŵȿΈƓŵɣΈĭɅΈʯɣűɅΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ɅǓōɅΈǨűɅǓΕΈʯǨˠƔΈʯǨǷΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʯǷƲɅΈʯưΓΈǓɤʆΈʆǨřɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ
ȦŭȿΈʆǨıʯΓΈɪɅΈƝȉɅǨΈȡǷɅǨΈʯƮΈ̄ȕΈȿɦΈ̄űΈǨɫΈʯʋɵΈʆǨˑƔΈǨɩǷΈȡǷɅǨΈʯƮΒΈΈ

'ǷƴɅΈǨȋɅǨΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈɅǨǷƲʿΈǓɤǷΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈʯɪɅǓΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈȦƬɅΈƝƮɅΈ͇̓Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈ̄ɴǷΈȿ˝ƔΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ˚ʿΈƝƍǷΓΈʯĵɅǓΈȡǨŵΈ
ɅĵɅǓΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈ̄ɧɅΈΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈɅǓ˚ɶǷΈƛōɅΈ̄űΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ
ʆǨˑƔΈ ǨɩǷΈ ʣŵɅΈ ̊ʿőʯΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΓΈ ǓĹɅΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΈ ̄ɴǷΈ ʯʋıƔǨΈ
ɅǨǷưȿΈ̊ƍΈǨɨǷΒ

'řʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈɅǨǷưȿΈȡ̣Έ_ėΈδ̈́͂̈́ͅӞ́͂̈́͊ζΈ
Ɣ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʉʿ̋ΈʯˑΈƝ˚ɵƔΈɅǨǷƲʿΈɅǨűΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈƔǨʿ̋ƬɅΈǓǷĭΈ
ɅǨǷưʯΈǨʿ̋ƮʯΈ̄űΈǓǷűʿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʯʋƬɅΈɅǨǷƲʿΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΓΈǨ˝ĭΈǨƾɅΈ
ȿĭɅǓΈ ȦŭǷΈȿɨʯΈ ȦűɅΈǓǷɤΈȿɴǷΈƔǨɣΈ�Â�ĭɅȡΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
ƝƍΈ ʯıǷΈƔőʿΈ ʯʋ˂ƔΈ ʯɣűɅΈƛǷưɅΈ ʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈǨǷưɅΈƝŭǷΈ̄űΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ɅǓǨǷưʆΒΈ�ıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ
ȿɨʯΈƔıƔǨΈƝĭΈƛŭɅǓΈ̄ űΈ̊ ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΈɅǨŁȿΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ʯǨƢɣΈƔıƔΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈʉʿɧƔΈʯƮΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
δʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ̄ǷưƔΈʯĵɅǓΈ̄ɧɅΈʯˠΈƔɤΈ̄űΈʯĵɅǓΈʉʿ̋ΈȿɦΈʯɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅζΓΈ
ƝřʿΈʯ˚ΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈ̄ űΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈɅǨōɅΈ
ʣˠΒΈ�ƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ̊ʿőʯΈʣĹƔΈ̄˚ɵʯΈƔıƔΈ
ƔǨȍΈʯǷƬʿΈȿűΈ'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈƔɪΈƝɦɅǓΈƝƍΈƝƲΈʋĭΓΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈ
ʯǨʿƮΈƝŭʯΈ Β͉͂͋ͅΈʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈ̈́͆иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΓΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈ
ǓǷŵȿΈʯ̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿΈ̊ʿɧɅǓΈ̓Γ͆ͅиΈʣɣΈ̄ɴǷΈ̓Γ͇͆иΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ

'ƴΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈɅǨ˩ɅǓΈȡƮʯΈʉʿŵΈőɅΈʯ˚ɵɅǓΈƝɤΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ
�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈʯʋōɅΈʯʋɰɅǓΓΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űΈƔŵȿΈɳɅΈʣˠΈ˗ɅǓΈǨɨΈƔ˗ĭΈ
ƔıƔΈÄʿ̏ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈÄʿ̏ΈƝɧǷΈʯıƔΕΈʣˠΈɅɫΈȦˠƔΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈȡǨɦɅǓΈ
ɅǓˣɅǓΈɅǓǨȍΈ Ɣ˗ĭΈ ʯɣűɅΈ ʯǨƴΈƔıɅΈƓɨΓΈ ɅǨōɅΈ ̄ǷƬɅΕΈ ʣˠΈ ƔǨǷĭΈ ʣǂΈ ̄űΈ
ƝɩɅǓΈǨűɅǨΈƔ˗ĭΈÄʿ̏ΈƔɪΈƝɦɅǓΒΈ

�˚ɴƔΈʣĭɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈȡǷɅǨΈʯƮΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ̄űΈʯǨƮΈǓǷɴǷΈ̄šɅΈƔɱɅΈ
ƝɧǷΈ ƛǷưɅΈ ̄ɴǷΈ ɅǨǷƲʿΈ ȡǨɤΈ ȡǨĵɅΓΈ ʯǨıƔǨΈ ʯǨ˝ƔΒΈ $ˠΈ ƓıɣΈ ȡǷɅǨΈ ʯƮΈ
ʯɣűɅΈƔřʿΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǨőʆΓΈƔǨǷƮɅΈʣˠΈ�ǓĭΈΨΈéȡʋĭǷɅƢΓΈ
ZĭȿĭʣΈΪΈ_ʣʋĭƢȦΈȡƤɣΈƛűǷΓΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈƛɱɅǓΈ̄ɧɅΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űΈ
ƔǨʿɫǷΈƔʿɅǓΈ˝ɅǓΈʯɣűɅΈƔřʿΒΈâʋɣɅǓΈȡǨǷΈƝɤΓΈʯɪɅǓΈƔřʿΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈ
ʆǨˑƔΈǨɩǷΈƔǨŕȿΈ̄űΈ̋ƮʿΓΈƔıƔΈ̋ƮʿΈʯɧΈǓō̋ΈȦŭȿΈʆǨıʯΈ̄šɅΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΒΈ
ğΈʯǨ˝ƔΈƝ˚ɵƔΈɅǨ˩ɅǓΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈƝɤΓΈ�ĭɅΈȦƍɅǨΈƝŭɣΈ̄űΈʯɣűɅΈʯǨƴΈ
ƔıɅΈƓɨΓΈ ɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ �Â�ĭɅȡΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈƝ˚ĭΈ ʋĭΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ
˝ɅǓΈʆǨɤΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȿɷΈʋɨɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
Ɣ˔ɅǓΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΕΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈƔ˔ɅǓΈ
̄ɴǷΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΕΈʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈ̄űΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǨŁȿΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨĹɅǓΈȦɵǷΈƔıƔΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΔΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈȿŭɅǨΈȿǎΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʯɣűɅΈƛǷưɅΓΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈʯʋɷΈʯǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓıɅΈȦǂΈǨűɅǓΈƝřʿΓΈƝɧǷΈʯıƔΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯǷɅΈƔŕ Β̋

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋
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$őʿΈőɅΈʯǷƬʿΈƓǷƴʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

�ǨŁȿΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈτĝō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΓΈʯĵɅǓΈ
Ɣ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈ ȦˠƔυΈ ʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈǨǷưɅΈƝŭǷΈ̄űΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΓΈ�Â�ĭɅȡΈ ʯŕʆΈ
ʯʋʿɅǓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈʯʋƬɅΈƔıƔΈȡǨǻĭΈƔŭɅǨΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈδZ'ÄâΈ
Ɲ˚ɵƔΈƓřʿΈȿɴǷζΓΈėɧɅΈδʯĵɅǓΈ̄ɧɅΈƝǷƲʿΈȦưζΓΈ�ƲɅΈʯŵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈZưΈʯǨɧɅǓΈ
δƝřʿΈʯ˚ΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưζΈ̄űΈ�ǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔΈδʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅǨōɅΈʯűǷΈ̄űΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈƝűɣΈʯŭɣζΒ

âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓ
ɅĵɅǓΈȦˠƔ

âıǷΈ ƔőʿΈ ʯʋ˂ƔΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯǨƢɣΈȿɦΈ ǨȋɅǨΈ ǨǷưɅΈ ƝŭǷΈ ̄űΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓǨǷưʆΈ τ�ő̋Έ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿυΈƝƴΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯɧʯΈǨɳɅΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈʯʋŵǷΈ
ɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ̄űΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ
ʯʋɣɅǓΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΒ

âıǷΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΈȿɦΈǨȋɅǨ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�Ǔű̋Έ͈̈́Τ͇Τ̈́͂̈́ͅΓΈʋĭΈȿĹʯΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

âǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈʯǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈƝɳɅΈǓǷŵɅΓΈƛƶΈ
ɅǨɴΓΈƛƶΈƝɰƔΈ̄ɴǷΈʆǨřɅΈǨȋɅǨΈŵɅǨΈȦɣǓɣΈȿɴǷΈȡƮΈʯǨˣĭΈʯˣΈȦɣǓɣΈƔ˾ΈɅǨ˚ɅǓΈƝ˚ɵƔΈ
ʯǨǷƮʯΈȡƮΈǨǷưɅΈƝŭǷΈǨɳɅΒΈÄʿĭΈƝɤΓΈƝƢȿΈƝƮɅΈǨȋɅǨΈŵɅǨΈȿɨʯΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅĵɅǓΈ
ƝɨɅǓΓΈʯǨōɅΈʯǨǷưɅΓΈȦʿɦɅΈʣŉɅΈʣűɅǓΈ̄ɴǷΈʣ˝ΈȿưɅǨΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈȦɵǷΈǻƔǨΈƔĭɣΈɅǨőʯΈƔǨɣΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈ̄űΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΒΈ

'ɪǷΈȿɴǷΈ̄űΈɅōɅǓΈʯřȿΈ
ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿ

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΓΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈ̄űΈǨǷưʿΈ
ʉʿŵΈ̄ɴǷΈǨɳɅΈ͆͂ΈƛˠΈıɅΈʯǨƢɣΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯǨɦɅǓΈȿǷɅǨΓΈȡƮʯΈɅɧǷΈȦǷƬɅΈ
ʯǨɦɅǓΈδƛ˩ΈȦǷưʿΈ̄űΈƝɧǷΈʯıƔζΓΈƝɨʯΈʆǨıΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʯʋƬɅΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈʣɧΒ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΔΈ

ΈЅ ̓Β͈͈ͅΒ͇̈́͆ΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΕΈ

ΈЅ �˾̋ΈȡƮΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔɤΈ͈Γ̓ΈʯʋǷưʿΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΕ

ΈЅ âɪɅǓΈʣɧΈƛ˚ΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΈƝŭʯΈǨɳɅΈͅͅΓͅΈɅǓǨȋɅΈʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈ
ʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈ͂ͅΓ͆иΒ

âǨűɅǨΈʯˠʿ
ƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧ

Έ�ƮʯΈʉʿŵΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

�ƮʯΈʉʿŵΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ
őɅΈʯ˚ɵɅǓ

~17%

͉͇̈́Β͇͆ͅΈ
âɪɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋

âĥΈ
'¥�E

24%

Β͉͂͋ͅ
�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮ

âĥΈ
'¥�E

14%

͇̈́͊Β͆̈́ͅ
âɪɅǓΈZʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅ

âĥΈ
'¥�E

17%

͊̈́ͅΒ͈͊ͅΈ
âɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅ

âĥΈ
'¥�E

42%

͆ͅΒ͉̓̓Έ
ėɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿ

âĥΈ
'¥�E

̓͋и
â̧ΈʣʿőʯΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈʯʋƬɅ
̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈδÆ�,ζ

0,11%

̓Γ͆ͅи
â̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿ

ĝƮʆΈǨŭɅǓΈ�ɣɣƛ̋ϑʣ

ZŭɅǓΈȿˑƔΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛűǷΈǨŭɅΓ
�ǨűΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƛűǷΈǨŭɅ

�̓
��Æ

̓̈́Γ̈́͆и
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�ɨʯΈʣɧΈEǷŵǷΈʯǨ˚ɷɅǓΈʯǷƬʿΈƓǷƴʿ

�ıɣΈ'řʿΈʯ˚Έ̄űΈėǷƢʯΈÆƢʣƢĭʋƔǨ

$���ZΈ�EZ_3ÂΈÖ��EΈâ��Έ
ė�Έ�_�ZΈ$���ZΈZ_3éΈÄé�

2023

͇͂Έ
â�Â

âǨƢΈ�ʣǷĭɅΈ�ĭɅȡƢʋΈ

�E	�ΈZ��EΈ���ZΈ�Z
âΈ
�ZéΈėÿ�Έ�Z	éΈ�Έ

ΫΈâZ�_Έ�r�ZΈ$û¯�EΈ̈́͂̈́ͅ

͇͂͂Έ
â�Â

�Zý�EΈ�ZtΈâ_1éΈ�Zé�Έ���Έ��âΈ
�ÖÂΈ�Z�ΈZ3ΈâZ£�EΈÖĘ_Dâ

�Zý�EΈ�ZtΈâ_1éΈ�Zé�Έ���Έ��âΈ
Äé£�Έâ2ΈÂ�_Ω$ÖÖΈÂZ_1�Έ���ΈͅΒ̈́Β̓ΈΈ
�Z�ΈZ3ΈâZ£�EΈâZ��ZΈâ���ΈâZ<

,ɅʯƢʋʆʋǷʣƢΈ�ʣǷĭ

$���ZΈ�EZ_3Â
ĝé
âΈÖ��Έ�Z	éΈ�Έ̈́͂̈́ͅ

âZû¯�EΈZ_3éΈE_�ΈâÆpΈ�Z
âΈ
ė_3âΈ���Έ̈́͂̈́ͅ

̓͂͂
â�Â

�ʋĭɅƛΈDǷɅĭɅƔƢėǷƢʯɅĭȿΈʋƢʆɣʋʯΈ̄űΈėǷƢʯɅĭȿɅƢʯ

�¢�EΈâĞΈ'�_Έ�Zë�E
éĞΈâb�Έė�ΈZ_3éΈÄé�ΈΈ̈́͂̈́ͅΈ
ε�Â�Έĝ2ÂΈâZýΈ̓͋Υ͇͂η

͇͂Έ
â�Â

â�Έ�ǨȉʆΈƔřʿΈ'řʿΈʯ˚Έ̄űΈ�â��ΈâǨǷƬɅΈėǷưʯΈ

�¢�EΈâĞΈ�_�ZΈ$���Z
Z_3éΈÄé�Έ�Z
âΈė_3âΈ���Έė�Έ
$���ZΈ�EZ_3ÂΈâtΈ'¢Έ̈́ ͂̈́ͅ

͇͂Έ
â�Â

�ıɣΈ'řʿΈʯ˚Έ̄űΈėǷƢʯΈÆƢʣƢĭʋƔǨ

�Z�ΈâéĞ5�Έ$õ�EΈZ��EΈ'�éΈ
ė_3âΈ���Έ̈́͂̈́ͅΈεė�,͇͂͂ῆ͇͂Έ

â�Â

�ıɣΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űΈėĘ�

Ö��ΈÂZ�Έ�¢�EΈ�EZ3
ė�Έ�ZéĞ5�Έ'¦_ΈÖ£Έâ_1éΈ�_5éΈ̈́͂̈́ͅ

�E	�ΈZ��EΈ$��Έ'�é
â¦�EΈ$���ZΈÖ£ΈE_��Έ$p�ZΈâZ<Έ̈́͂̈́̈́

�E	�ΈZ��EΈ$��Έ'�éΈ
ÂZ�âΈZ��ZΈâZ<Έ�°_Έ̈́͂̈́̈́

�E	�ΈZ��EΈ$��Έ'�é
âZ<Έâb�ZΈ�ēĞΈÂZ	�Έ�Zë�Έ���Έ�
ÂΈ
2022

$���ZΈ�EZ_3ÂΈâûΈ�Z	�Έ�°�Έ�Z
âΈ
ė_3âΈ���Έ̈́͂̈́ͅ ε�Â����Έĝ2ÂΈâZýΈ̈́͆Υ͇͂͂ηΈ

$���ZΈ�EZ_3ÂΈ�°�Έ�Z
â
ė_3âΈ���Έ̈́͂̈́ͅ ε�Â����Έĝ2ÂΈâZýΈ͇̈́Υ͇͂͂ηΈ

�Z�Έâ��Έ��ÂΈâZpΈâÆû²�E
E_��Έ$p�ZΈDĝΈÖĘ�ÂΈ�Z_4éΈâZýΈ��Έ
2022

�Z�Έâ��Έ��ÂΈâZpΈâÆû²�E
�Z��ΈE_�ΈE_��Έ$p�ZΈDĝΈÖĘ�Â
â£âΈ�Z
âΈΈ̈́͂̈́̈́
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͂̓
�Zû¯�E

���Έ���ΈâZû²�EΈ�_1�Έ̈́͂̈́ͅ

âɪɅǓΈʉʿĭɅΈ̄Ʋ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨʿɅǓ

�ǓűɅǨΈɅǓǨƲΈ̄űΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓ

ÖŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨǻɅǨ

14

͇̓

18



âǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨʿɅǓ �ǓűɅǨΈɅǓǨƲΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ
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�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝ˂ɅǓΈɅǨʿΈƔřʿΓΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΈ̄ƲΈ�ŵɣΈǨǷƴȿΈɅǨōɅΈʯǨɰΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ̄űΈ
ƔıƔΈɅĵȿΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒΈ

ΈЅ �ƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ�ŵɣΈǨǷƴȿΈʆǨǷΈ
ɅǨōɅΈʯǨɰΈƝƍΈƝŭʯΈ̈́̈́͆Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈʆǨǻΈƛȉƔǨΈ̄ˑΓΈʯĵɅǓΈ̓̈́͋иΈʣɣΈ̄ɴǷΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ�ɤΈʯǨƴΈɅɤǷΓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʆǨǷΈɅǨōɅΈʯǨɰΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΈƝƍΈƔɤΈʣˠΈƔǨʿ̋ƴɅΈȿȋɅǨΈ ʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈ ʯǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈƝĭΈ
ƛŭɅǓΈǨɤĭΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈɅǨʿΈƔřʿΈƝĭΈƛŭɅǓΈƔ˗ĭΈʯőʯΈƔŵΈ
ƔıƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈÖŵɅΈʆǨŝȿΈƓŵɣΈ̄ưΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋Έ
δ�ŵɣΈǨǷƴȿΈâǻɅΈƛˑɅǓΈ�ɅΈ�ǨĭɅǓΈ̄űΈ�ŵɣΈǨǷƴȿΈ�ŵɣΈ�ɅΈ âǻɅΈ
$ˑɅǓζΈ Ɣ˾ɅǓΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯǨǷƮʯΈ ȡƮΈȿĭɅǓΈ ʯǻɅǨΈ ɅǨōɅΈ ̄ĵɅΈ ƔĭɣΓΈ ̄ɴǷΈ
ɅǨ˩ɅǓΈ ʯǻɅǨΈ ɅĵɅǓΈ ̄˚ɵʯΈ ʯʋɨǷΈ ̄ƲΈʉʿ̋ƲɅΈ ȦɵǷΈ ƔǨɣΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΒΈ
'ɩɅǓΈ ʯǨɶǷΓΈ ʣŵɅΈ ʆǨŝȿΈƝƍΈ ǓɤʆΈʆǨřɅΈ ǨŭɅΈ ƔǨƮΈ ɅɵΈ ̊őʿΈ Ɣ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̊ŵ̋ΈʋĭΈʋ˗ǷΈʋɣΒ

ΈЅ 'ǷƴȿΈɅɪǷΈƓŕʯΈȦűΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΈƝƍΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƝ˚ɵƔΈ
̓Β͈͈ͅΒ͇̈́͆ΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈȿɴǷΓΈȦ˾̋ΈȡƮΈƝŭʯΈ͈Γ̓ΈʯʋǷưʿΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈ
�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈƝƍΈƔɤΈ͉̓Γ͉ΈʯʋǷưʿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƝ˚ɵƔΈ
ʯǨˠƔΈǨǷưɅΓΈʯɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƝŭʯΈǨɳɅΈ͋ ͈͂ΈɅǓǨȋɅΈʯ̧ΈƝɩɅǓΒΈ
�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΈ Ɣ˾ɅǓΈ ̄ǷɅǨΈ ƛˠΈ ǓǷűɅǨΈ Ɲ˚ɵƔΈ ǓǷŵǷΈ ʯǨ˚ɷɅǓΈ ÖŵɅΈ
ʆǨŝȿΈ�ɦɅǓΈɅǓǨưΈ̄ űΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈʯǷƬʿΈƓǷƴʿΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƛɣΈ
�ıɣΈ'řʿΈʯ˚ΈʆǨɧǷΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ�ɨɅǓΈƝɩɅǓΈ�ɧΈ̄őɅΈâűǷΈƔǨǻɅǨΈėǷưʯΈ
�ĭȿΈδėĘ�ζΈʯʋĭɣΈʯĽɅǓΒΈ

ΈЅ âǨıɅǓΈ̓̓Τ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʋĭΈȿĹʯΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯǨǂΈ
ǓǨǷΈɅɵΈʉʿɧƔΈʯƮΈʆǨǷΈ̄ŕʯΈȦ̏Έ�Â�ĭɅȡΈéÂ_Έ�ǷʋΈ�ĭʋƛΈΪΈƛˠΈıɅΈʉʿĭɅΈ
ʯʋɰɅǓΈɅŁȿΈʯʋɣɅǓΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ̄űΈ
Ɣ˾ɅǓΈ ȦűΈƓ˚ɴƔΈƝɨʯΈʆǨıΈȿĭɅǓΈʯǻɅǨΈʯǷƬɅΈʆǨɣɅǓΈʯʋɣɅǓΈƔɦɅǓΈ
ɅǓǨưΈ ʯǨĭɅǨΈ ʯɣıɅΈ ȡǨɦɅǓΈ ʯǷƮʆΈ ̊˂ƔΓΈȿĭɅǓΈ ƝƮɅΈ ƔǨɣΈ ȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈ̄˚ɵʯΈʯʋɨǷΈɅǨ˚ΈȿɷΈʯǨǂΈƛƶΈƛűɅǓΈ̄űΈ
ɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈ̓ ͂͂иΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΓΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯǨǂΈʯʋɣɅǓΈ̓ ΈʆǨ˂ʯΓΈ
ʯǨĭɅǨΈ ʯɣıɅΈ ǨűɅǓΈ ǨɤĭΓΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ʯǨɦɅǓΈ ʉʿĭΈ ɅǨǷƲʿΈ ʆǨ˚ɳɅǓΈ
ʯǨ˝ƔΈȿűΈ̄šɅΈƝŵȿΈƓŵɣΈĭɅΈʯɣűɅΓΈƓŵɣΈȿŕʯΒ

ΈЅ âʋɣɅǓΈ ƝȉɅǨΈ Ǩ˚ɴɅǓΈ ɅĵȿΈ ̈́͂̈́͆ΓΈ �Â�ĭɅȡΈ Ǩ˚ɴɅǓΈ ƝƮɅΈ ȿɨʯΈ
ǨưΈ ʣǷɅǨΈ ʯǨıǷΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈƝĭΈƛŭɅǓΈ ̄ɴǷΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈȿɷΈ δ�ʆƢɅΈ
ƓĭɅȡǷɅǓζΓΈɅɳǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈʯǨƴΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯőʯΈ
ƔŵΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈƔɤΈʯǨƴΈʯŭɣΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈʯʋˠƔΈ
ʯʿ̋ƮɅΈȿɰǷΈȦ˂ƔΈȿɰǷΈɅɳǷΈȿɨʯΈƔıƔǨΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ̄űΈʯǨʿŕɅΈʯǷưɅΒ

ėɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈτ�ő̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿυΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯǨǷƮʯΈ
ȡƮΈ̄űΈʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈɅǨǷƲʿΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ ʯǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈƝɳɅΈǓǷŵɅΓΈƔıΈ
ɅǨōɅΈ ǨɤĭΈƝɩɅǓΈ ʯǨɶǷΈ ʯŕʆΈ ʯʋʿɅǓΈ ̄űɣΈ ̄ǷưƔΈʆǨōɅΈɅǨɤȿΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈƝƴΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈʋǷƬɅǓΈƓǷưʯΈǓǷ˂ʆΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈǨűǷΈ
ȦɱɅǓΈ ̄űΈ ʯɧǷΈ ˚ʿΈ ǨǷưʿΈ ʣʿőʯΈ ƓıɅΈ ǨűɅǓΒΈ �ōɅǓΈ ƔĭɣΈ ʯʋŵǷΈ ɅǓǨǷưȿΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔǨǻɅǨΈȦűΈƔıƔǨΈƝƴΈǓǷ˩ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΈ̄ űΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈɅƲɅΈ ʯŵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿɴǷΒΈėȋΈ ̄ŕ Γ̋ΈƔɦɅǓΈ ʯıƔΈʆǨōɅΈ ʯǻƔǨΈ
ǨűɅǨΈ ̄ǷΈ ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʆǨōɅΈɅǨɤȿΈƔıƔΈ ʯưʆΈ ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǨǷưɅΈ
Ǩ˩ʿΈ̄ űΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄ ɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈǓǷ˂ʆΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ʯǨʿŕɅΈʯǷưɅΈʯʋɣɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƝ˚ɵƔΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈɷΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΈƛűɅǨΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΒ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓ
ƔıΈɅǨōɅ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈʯʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈɅǓʿɩɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈƔ˗ĭΈ
ƔıΈɅǨōɅΈ̄űΈǨɨΈǓǷĭΈƝȋɅǨΈʣʿ̋ΈǓǷŵȿΓΈɅǨʿΈƔřʿΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
ƔıΈɅǨōɅΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈƔıƔΈȿˑƔΈƝǻƔǨΈȿʿĭΈʣĹȿΈƔıΈɅǨōɅΓΈ
ȿʿĭΈɅǨűΈƝőʯΓΈʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈ̄űΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈɅǨűΈƔ˾ɅǓΈǓǷŵȿΕΈ
ɅǨ˚ɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈ
ɅǨōɅΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ̄šɅΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈƝ˚ɵƔΈȡƮʯΈʉʿŵΈʯǻƔǨΈƔˠƔΒ

ÖĭʿΈ͇̓ΈɅĵȿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΓΈʯɪɅǓΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈǨǷưɅΈƝƍΈƝŭʯΈʯʋƬɅΈ͊Γ͇ΈʯʋǷưʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

ÖŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨǻɅǨ

ΈЅ �ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈȿɨʯΈɅĵȿΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈâǻɅΈƛˑɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ƔıΈɅǨōɅΒΈâǻɅǨΈƝƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΈƛ˚ΈɅɵΈƝŭʯΈ͇̓̓Β̓͋͊Έʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈǓǷŵȿΈ̈́Β͇͂͂Έʯ̧Έ
ƝɩɅǓΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΕΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ĭ̋Έ̄ɧɅΈȦűΈ͋ͅͅΒ͂ͅͅΈǓǷŵȿΈ̓͂Β͇͊͂Έ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ�ĽƔΈƛ˔Έ̄ŕ Γ̋Έ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈɅǓʿɩɅΈȦˠƔΈƝƴΈ
ʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔıƔΈɅǨɤȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈƔǨǻɅǨΈɅǨ˚ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ĭ̋Έ̄ɧɅΈʆǨˑƔΈ
̄ˑΈʣŵɅΈ̊ ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ ĭ̋Έ̄ ɧɅΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΓΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ĭ̋ΈʯǷƬʿΈƛ˔ɅǓΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈƝɶǷΈʣɧɅǓΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈɅɫΈȦˠƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ɅǨǷƲʿΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ˚ʿΈƝƍǷΈ ȦƍǷΈʣʿőʯΈɅǨŁȿΈƝɩɅǓΈǨűɅǨΓΈƔǨǷĭΈʣǂΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ
�ɫΈ ȦˠƔΈɅű̋ΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈǓǷ˂ʆΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɪɅΈƝȉɅǨΈʣŵɅΈ̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȿűΈƔɱɅΈ
ǓǷĭΈʯĵɅǓΈɅǷƲȿΈʯǷɅΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ɴǷΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋɣɅǓΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈȡǨɤΈȡǨĵɅΒΈ�ıƔΈ
ƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ˚ʿΈƝƍǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯǷƬʿΈƓǷƴʿΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΔΈǓɤǷΈǨɫΈʯʋɵΈ
ǓǷŵȿΈȦƍǷΈʣʿőʯΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΈδ̓͂͆Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓζΓΈǓɤǷΈ˚ʿΈƝƍǷΈ̄ĭ̋ΈʣŵɅΈ
̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈδ̓͂Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓζΒΈ�ıƔΈǓɤǷΈ˚ʿΈƝƍǷΈƝƍΈǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈǓǷŵȿΈƔǨǷΈʆǨǻΈ ȦƍǷΈ̄ĭ Γ̋ΈʯǨƴΈǨǷưɅΈʯǷɅǨΈʯǨřɅΈƔĭȿΈȡƮʯΈƝɩɅǓΈǨűɅǨΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ
Ɣ˔ɅǓΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ'ō̋ΈƔ˾ɅǓΈȦűΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ̄űΈ
ƔıƔΈɅĵȿΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒ

ΈЅ Zʿ̋ΈƝɨɅǓΈȦűΈȿɨʯΈʯǨƮΈȿŭɅǨΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ̄űΈ̄šɅΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝŭʯΈȡƮʯΈʉʿŵΈȡǨŵΈʉʿĭɅΈ
̄ɴǷΈʣɧΈƛ˚ΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƝŭʯΈ͉̓͆ Β͈͂͋Έʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈ͆ͅΒ͉͈̓Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ
�ĽƔΈƛ˔ΈȿĽʯΈƓŁɅǓΈȦƍǷΈʣʿőʯΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈǓǷŵȿΈʯǨƢɣΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈɅǨ˚ɅǓΈ̄ɴǷΈʯǨƮΈȿŭɅǨΈƔ˗ĭΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʋɨɅǓΈȦɴɅΈʯɴǷΈƔıƔΈ
̄˔ɅǓΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΈ̄űΈʿ̋ΈʯǻɅΈƝƍΈʯŭɣΈƛˠɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ
Ǩʿ̋ΈƝɨɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈɅǨɤȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈ̄ˣĭΈ̄űΈɅǨɲΓΈǓǷŵȿΈʣˠΈʆǨˑΈʯǨʿɨƔΈ̄űɣΈ
ɅǨɤȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦɴɅΓΈʯˣΈƝɤΈ̊ ō̋ΈƛˠɅǓΈƔɳΈƔőʿΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈƓƲɅΈ̄ ˩ɅǓΈ̄ űΈɪɅΈƝȉɅǨΈ̄ ɴǷΈ
ȿ˝ƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈʆǨ˔ΈǨɵʆΒΈÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿɴǷΈʯĵɅǓΈ͉̈́ Β͉͇͈͆ΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Β

ΈЅ âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈƔ˗ĭΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈ̄űΈʣˠΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƝƮɅΈʯˣΈ�ʿŕʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
�ŵɣΈǨǷƴȿΈ̈́͂̈́̈́ΈȿɴǷΓΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ�ĭɅƔĭʣʣʿʋĭɅƔƢΈƔǨ˝ɅǓΈȡǷƮɅΈʣˠΈʣˑʯΈǓǷŵȿΈȿŭɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈƛɣĭɅǨΈʣɧΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʉʿĭΈȡƬɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈʣɣΈ̄ɴǷΈƔ˔ɅǓΈȡ̣ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈâʋɣɅǓΈ
ȡǨǷΈƝɤΓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ�ĭɅƔĭʣʣʿʋĭɅƔƢΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƔǨȍΈǓǷŵȿΈ͇ͅиΈ̄űΈƝŭʯΈ
͇͉̓Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈƛɣĭɅǨΈʣɧΒΈ'ƴΈʯĵɅǓΈʯǻɅǨΈƔŭɅǨΈʯʋĭɅǨΓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈɅǓǨǷƬɅΈ
Ɣ˝ʿΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ͂̈́ΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈȿɴǷΈȦűΈτ�ɅΈÂǨ˂ƔΈZ˚ɅǓΈâǨȉɅǨΈâɣűɅΈ$ǷưɅυΈ̄űΈτ'ŭǷΈ
EǷĭΈ�ɅΈÂǨ˂ƔυΈ̄ɴǷΈɅǨǷƲʿΈ˚ʿΈƝǷƴȿΈ̄˚ɵʯΈʯʋɨǷΈ̄ƲΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈʯɧǷΈ˚ʿΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ
ėǷưƔΈʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ʯǨƬȿΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈƝɨƔΈƝıɣΈ̄űΈ ȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ ȦűΈ ʯǷƲɅΈƝƲΈƝƴΈ

͉ͅи͈ͅи

͉̓иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆ

42%͇͊и

$˚ΈɅɵΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

ÖɧΈƛ˚ΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓ

̓͆иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́
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ΈЅ âʋɣɅǓΈ ƓɧǷΈ ƔŵɅǨΈ ɅƲɅΈ ȡǷɅǨΈ ʯƮΈ ƔɱɅΈ ɅǨǷƲʿΈ ȡǨɤΈ ȡǨĵɅΈ ŵɅǨΈ
Ǩ˚ɷɅǓΈ ʋʁΈ ʋưʯΈ ƝƮɅΈ ɅǓűɅǨΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ âǻɅΈ ƛˑɅǓΈ ƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈ ̄šɅΈ ǓǨǷΈ ɅǨŕɅΈ ɅǨ˩ɅǓΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ őɅΈ ʯ˚ɵɅǓΓΈ ʯĵɅǓΈ
ʯʋ˚ɷɅǓΈ͇ͅиΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΓΈʯɪɅǓΈƛ˚ΈɅɵΈƝŭʯΈ͈̓͂Β͇͇̈́Έ
ʯ̧Έ ƝɩɅǓΒΈ ZɳɅΈ ʯǨƮΈ Ʌ˩ĭΓΈ �Â�ĭɅȡΈ ƝƍΈ ƔʿɅǓΈ ƔőʆΈ ƔıƔΈ ǓɤǷΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̄ɴǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ˚ʿΈƝƍǷΈƔǨɣΈƔıƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΓΈ ̄ɴǷΈ ʉʿ̋Έ ȿɦΈ ǨɳɅΈ ͇Β͂͂͂Έ ʯ̧Έ ƝɩɅǓΒΈ 'ĽƔΈ ƓǷưʯΓΈ
�Â�ĭɅȡΈƝƍΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈ̄űɣΈƔıƔΈƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈ ʯǨʿɨƔΈ ƔıƔΈ ɅǓűɅǨΈ ɅǓǨƲΈ ʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ƓƲɅΈ ̄˩ɅǓΈ
ƓŁɅǓΈ̄ǷưƔΈʯűǷΈʯʋɵΈʯɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ̈́Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈƔǨɣΈɅĵɅǓΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈʯıǷΈʯŭɣΈ̄űΈƛűɅǨΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈ͈Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈƔǨɣΈɅɦɅǓΈ
ɅǓǨǷưʆΈ̊ĭɅǨΈʯŭǷΈ�ǨʿΈ̄ˠƔΈȿǷƲɅΈâʋʿɅǓΈ̄űΈâō̋Έ�Ǔʿ̋ƬɅΒ

ΈЅ �ǨɶΈ ̄űɣΈ ̄ǷưƔΈ Ɲŝ̋Έ ȿŭɅǨΈ ʯűǷΈ ʯʋɵΈ ƔıƔΈ ƔǨʿɫǷΈ ǓǷıΈ ʯʋȉΈ Ɣ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈÄʿŵɅΈȦ̏ΈƛɱɅǓΈʯǷƲɅΈ
Ɣ˗ĭΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΓΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ʯǨʿΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯˣΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ʆǨǻΈ ̄űΈ
ʣɧΈ ƛ˚Έ ʯǷƲɅΈ Ǔ˦ǷΈ ��Ö�Έ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ ƛɣĭɅǨΈ ɅǓǨǷưʆΈ ʯĵɅǓΈ
ʯʋ˚ɷɅǓΈ őɅΈ ʯ˚ɵɅǓΒΈ �ƮʯΈ ʯǨ˂ƔΈ ɅĵȿΈ ̈́͂̈́ͅΓΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƔɤΈ
ʣɧΈƛ˚Έ ʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ��Ö�ΈƔ˗ĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈǨɳɅΈ ͈̓Β͆̈́͂Έʯ̧Έ
ƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈ̓ͅиΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈ
ƓıɅΈ ƔǨƤɣΈ ƔıƔΈ ʣŵɅΈ ʆǨŝȿΓΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ƝƍΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʉʿıɅΈ ʯʋǷưʯΈ
ʯʋɣɅǓΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ âǻɅǨΈ ƝƮɅΈ ǨƮʯΈ ɅĵȿΓΈ ȿŵɅǓΈ âǨʿΈ ǨɨΈ �Â�ĭɅȡΈ ƝƍΈ ǨɵʆΈ ʯıƔΈ
̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈ̄ɴǷΈʯɪɅǓΈƛɣĭɅǨΈʣɧΈâǨʿΈǨɨΈȦƬɅΈ
ƝƮɅΈǓřɅΈ͆͊Β͊͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈ̄űΈʯɪɅǓΈƛɣĭɅǨΈʣɧΈ�ǨǷΈǨɨΈƝŭʯΈ
ǓřɅΈ̓͂Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈőɅΈʯ˚ɵɅǓΈ̈́ͅиΈʣɣΈ̄ɴǷΈ
Ɣ˔ɅǓΈȡ̣ΈɅĵȿΈɅǓɣıǷΒΈâʋɣɅǓΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʯǨʿΈɅǓōɅΈʣıƔǨΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈƔǨɣΈǓřɅΈ͇͂͂Έ�ǨɣΈƓŭƔΈʯʋƬɅΈƔŵΈ
Ʌ˚ɴƔΓΈ̄ɴǷΈǓřɅΈ̓ΈʯʋǷưʿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄űΈƛɣĭɅǨΈʣɧΈʯǨʿΈǨɨΈƝŭʯΈ
ǓřɅΈ͇̈́Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΒΈ$ˠΈȡǷƮɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣǎΈ
ȿɷΈʋɨɅǓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄ɴǷΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ�ǨɣΈƓŭƔΈʯʋƬɅΈƔŵΈɅ˚ɴƔΒΈ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓ
ƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈƛőʿΈőɅΈ
ʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈƔ˗ĭΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈ̄ɴǷΈ
ʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻƔǨΈƔˠƔΒΈ
âʋɣɅǓΈɅĵȿΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
ƝƍΈǨɵʆΈʯıƔΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʣɣɅǓΈ
ʆǨ˚ɳɅǓΈ̄ɴǷΈ�ǨɣΈƓŭƔΈ
�ǨűΈɅ˚ɴƔΓΈ̊˦ΈȦ̏ΈʣɧΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈ̄űΈʯřɅΈʣʿőʯΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈȦɴɅΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΈ̄űΈ
ɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΒ
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ĝō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΓΈ
âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔ

Ö˝ΈȿưɅǨΓΈâřȿΈɅǨȋɅΓΈEǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈ

�ɦΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄ű 
ƔıƔΈ̋ƮʿΈʯɧΈʯŭɣΈƛˠɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ

�ɧǷΈƔŵɅǨΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔ 
âǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΈ̄űΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔ
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âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔ
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Ö˝ΈȿưɅǨΓΈâřȿΈɅǨȋɅΓΈEǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷ

�ƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈƝ˚ɵƔΈʯǨƴΈǨǷưɅΈƓŁɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈƔɣɅΈʣɧΈȿűΈ
ƔɱɅΈƝ˚ɵƔΈʯǨƴΈǨǷưɅΈƓŁɅǓΈɅǨǷƲʿΈǓǷıΈʯʋȉΈʯɣΈȦɴɅΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈƔǨɣΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ
ʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈɅǨ˩ɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
̊ƍΈǨɨǷΈʯǨǷƮʯΈʯǨˠƔΈƝɤɅǓΈǓɤʆΈƔǨʿɅǓΈ̄űɣΈʣˠΈʯǨȉɅǨΈ̄˚ɵɅǓΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΒΈ

ZɨǷΈɅǨŕʆΈ̄űΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΓΈǓɤʆΈʆǨřɅΈʯŭɣΈȦŕʆΈʯǨȉɅǨΈ
̄˚ɵɅǓΈ ƔǨɣΈ ƔɨɅǓΈ ƝɩɅǓΈ ƓŁɅǓΈ ɅǨ˩ɅǓΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ʯɣűɅΈ ƛǷưɅΓΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ
ɅǓǨǷưʆΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

âřȿΈɅǨȋɅ

EǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷ

Ö˝ΈȿưɅǨ

âʋɷΈʯǨűɅǨΈƝɧǷΈʯıƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯǷɅΈƔŕ̋ΈɅǨőʯΈΪΈȦűΈȦˠĭΈƔǨɰɅΈʣɧΈȿɨʯΈƔ˗ĭΈƔıΈɅǨōɅΓΈǨɨΈ
ǓǷĭΈƝȋɅǨΓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˣĭΈ̄űΈɅǨɲΈʯŭǷΈȡǨʿΈ̄ˠƔΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΈ̄űΈƝɦΈʯǨȉΒ

�ǨǻɅǨΈʯʋˠƔ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈ
ʯʋɰɅǓΈʯōȿΈ

ÖıɅǓΈʯŭɣ 'ɣűɅΈȡƮʯ

âʋıƔǨΈɅǨǷưȿ

�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƔɣǷΈƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΈȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈƔǨɣΈȿɰǷΈȿɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ
âʋɣɅǓΈƓőʯΈȡ̣Έʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈɅűɣΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈǨűɅǨΈ̊˦ΈȿɨʯΈƔıƔǨΈʯʋʿɅǓΈʯǨˠƔΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈʯɦɅΈ
ʯʋɰɅǓΈ̄űΈƝ˂ɅǓΈƝĹɅΓΈƓŵɣΈ̄ưΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔǨǻɅǨΈƝıɅǓΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯĹƔΈƝŭɣΈƝ˝ƔΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�Â�ĭɅȡΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈɅǷƲȿΈʯǷɅΈʯʿ̋ưʯΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈƝɧǷΈʯıƔΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ
ɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ̄űΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔŵΈƔıƔΈƔɳΈʉʿĭɅΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈɅǨűΈɅ˚ɴƔΒΈ�ʿɦɅΈƔɣǷΈʯʋɰɅǓΈʣˠΈ
ƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΈƔ˾ɅǓΈȦűΈƔıƔǨΈ�Â�ĭɅȡΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʿ̋ΈʯǻɅΈ̄űΈȿɷΈʋɨɅǓΈƔıƔΈƔɳΈǨɨǷΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒ

âʋɣɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΓΈƝƲΈƓŭʯΓΈƝűɣΈʯŭɣΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈʯˠΈʯʋĭʿΈƛɩǷΈƔ˗ĭΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈƔıɅΈƓɨΈ
ɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ�Â�ĭɅȡΓΈƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΈȦʿɦɅΈȦűΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈɅǨőʯΒ

�ǨǻɅǨΈʯʋˠƔ

�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈȦʿɦɅΈʯǨˠƔΈʯǨǷΈƔıƔΈɅǓǨǷưʆΈ̄ ˑΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈ̄ ɴǷΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔĭɣΈɅǨőʯΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ʯǻɅǨΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΓΈĭɅΈʯɣűɅΈ̄űΈƓŵɣΈȿŕʯΈʯɧǷΈƝĭΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈƔǨ˂ɅǓΈʯɦǷΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈ̄ǷưƔΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈƔǨɣΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈȿűΈȦʿɦɅΈǨ˚ɴɅǓΈʯɴǷΈʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄ ˩ɅǓΈƔ˗ĭΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̄ űΈ̊ ƍΈǨɨǷΓΈʯɧǷΈƝĭΈǨɤĭΈ
ȦɵǷΈǻƔǨΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƝɧǷΈʯıƔΓΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΓΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΖΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʯʿōɅΈ
ʯǨ˗ΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʉʿ̋ΈʯĹƔΈƝŭɣΈƝ˝ƔΈɅǓǨƲΈɅǓǨǷưʆΒΈ'ō̋ΈȦűΈʯǨ˚ɴƔΈƝɣΈʯǨĭɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ�Â�ĭɅȡΓΈȡǨŅɅǓΈ
ƝȉɅǨΈ̄ȉΈʯǨƮΓΈʿ̋ΈʯǻɅΓΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΓΈʣˠΈƔŭɅǨΈʯʋĭɅǨΈȦűɅǨΈȿŭɅǨΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΒ

âʋıƔǨΈɅǨǷưȿ

�Ǩ˂ɅǓΈʯɦǷΈȦʿɦɅΈƝĽʯΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΈʯʋɣɅǓΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈƔǨ˝ƔΓΈʉʿĭɅΈƝǷƴȿΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
̄űΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΒΈ�ıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȡƮΈɅǨŁȿΈ
ƝıʆΈ˝ɅǓΈƔıƔΈɅǨʿΈƔřʿΈ̄űΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɣıΈȦɵǷΈǻƔǨΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈÄʿĭɅΈǨưΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈȦűΈʯűǷΈʣŵɅΈȦɴɅΈɅǨőʯΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓ
ȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿ

âőʯΈƔŵΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ̄űΈ ȦƍɅǨΈƝŭɣΈƔıƔΈƔőʆΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ ȦʿɦɅΈƔĭȿΈȡƮʯΈƝɩɅǓΈȦɱɅǓΈ̄ȋΈȿɨʯΈȿɦǷΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈǨɵʆΈʯıƔΓΈʯɦɅΈʯʋɰɅǓΈɅǨĭʿΓΈƔ˔ɅǓΈʉʿĭɅΈʯōȿΓΈƔǨǷĭΈʣǂΈȿɰǷΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈƔ˾ɅǓΈ
ɅǨ˚ΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΒΈ�Ǩ˂ɅǓΈʯɦǷΈȦʿɦɅΈʯʋōɅΈʯʋɰɅǓΈƔıƔΈ̏ ΈȡǷƮɅΈʣıɅǓΈʯŭɣΓΈʯɦɅΈʯʋɰɅǓΈƔıƔΈ̏ ΈȡǷƮɅΈȡǨıƔΈ
ƓǷưʯΈɅǨ˚ɅǓΈƝƲʿΈƔ˔ɅǓΈȿɨʯΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈƓŵɣΈ̄ưΈƔıƔΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈ ȦʁǷΈ
ƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΓΈƔɷǷΈȿɷΓΈƔɦɅǓΈƓŁɅǓΈ̄űΈȡǨıƔǨΈʉʿĭɅΒ

'ɣűɅΈȡƮʯ

�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈȦʿɦɅΈƝǷΈƝřʿΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΈ̄űɣΈ̄ǷưƔΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈƔǨʿɫǷΈǓǷıΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ʿɦɅΈȦʿɦɅΈƝɪǷΈȿɴǷΈ̄űΈʣıɅǓΈʯŭɣΈɅǨŁȿΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈǓǷıΈʯʋȉΈʯɧǷΈ
ƝĭΓΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈ̄űΈƔıΈɅǨōɅΈǨɤĭΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƛűɅǨΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ
'ɪǷΈȿɴǷΈ̄űΈʣıɅǓΈʯŭɣΈƔ˾ɅǓΈȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈƝƴΈʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΓΈʯĵɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

ÖıɅǓΈʯŭɣ

���Έ���ΈâZû²�EΈ�_1�Έ202325�E	�ΈZ��EΈâZû¯�EΈ��_Έ�¦ΈÂZ��Έ�ûéΈ'_3�Έ�_1�Έė_3â 24



âŕɅΈƛˑɅǓΈɅǓʿɩɅΈȦˠƔΈƝřʿΈ̄űɣΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈ˚ʿΈʯǨƮΈƔŭɅǨΈ
ʯʋĭɅǨΈʋǷƬɅǓΈƓǷưʯΈ̄űΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈ̊ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
̊ıƔΈƝȉɅǨΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈ̄űΈʆǨōɅΈƓɪΈɅǓʿɩɅΈȦˠƔΈʆǨ˔ΈǨɵʆΓΈ
ǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈȿŭɅǨΈȿǎΈ̄űΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ
ʣɧΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʣǎΈȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈǓǷ˂ʆΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈʯřȿΈɅǨȋɅΈΨΈʣ˝ΈȿưɅǨΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΓΈʯʋɷΈʯǨűɅǨΈƝɧǷΈ
ʯıƔΈƝıɅǓΈʯǷɅΈƔŕ Γ̋ΈƔʿɅǓΈƔőʆΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯɣűɅΈƛǷưɅΓΈ
ƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

�ɦΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈƔıƔΈ̋ƮʿΈʯɧ
ʯŭɣΈƛˠɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ

Äé��ΈâÆpΈÆù_ΈÆ�
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'�éΈė��

Z��âΈΈ'¤�E
Έ�Zb�Z

$p�ZΈėõΈâ�_Έ�Zb�Z
â���Έ$_3�ΓΈ�ZéĞ1�Έ
�EZ_3ÂΈė�ΈZ_3éΈÄé�

�Eé¥�Έ�ÿ�Έâ��ΈE_�ΈâÆp

�ǓʿɩɅΈȦˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
ƛɩǷΈƛűɣΓΈʯǨʿɨƔΈɅǨɤȿΈ
ƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈ̄ɧɅΈ
ƝǷƲʿΈȦưΈȦɴɅΈɅǨőʯΈδƝ˝ɅǓΈ
ʯǨ˝Έ̓̓Τ͇ͅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ
ʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿζΈ

'ɨǷΈɅǓ˾ΈɅǨōɅΈʣˠΈʯʋǂΓΈ
ɅĵɅǓΈΈƝɨɅǓΓΈ�ĭɅΈ
ȦƍɅǨΈƝŭɣΈɅǨǷƲʿΈȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈ̄űΈĭȿΈǨǷƴʿΈ
ƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓ

�ƲɅΈʯŵɅǓΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈʋɨɅǓΈȡǨĹʆΈƔŵΈ
Ʌ˚ɴƔΈ̄űΈʯʋʿɅǓΈʯǨűɅǨΈ
̄ɴǷΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈƔ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈǨűǷΈǨɱĭ
̄űΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈ̄ɴǷΈƔıƔΈ
ƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅ

�ɳΈʣɷΈǨŭΈʯřɅǓΈȿŭɅǓΈ
Ȧ˚ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄űΈ
�ɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ
Ɲ˚ɵƔΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈƝřʿΈ
ʯ˚ΈȿʿĭΈʣĹȿ
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âÆ³ΈâZ��Z

'£_Έâ��Έâ�_Έ�Zb�ZΈâ_�Έ��ĞΈ�Z
â

�ɧǷΈƔŵɅǨΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔΈ
âǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΈ̄űΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿŭɅǨΈȿǎΈΈ̈́͂̈́ͅΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈɅɫΈȦˠƔΈ
ĝō̋ΈƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈΪΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔ

���ΈâZ��ZΈâZý�Έ�Z��ZΈÄé��

�ŭɅǨΈ ʯʋĭɅǨΈ ɅǓű̋Έ ƔűɅǓΈ Ǔĭ̋Έ ǓĹʯΈ ǓǷ˩ĭΈ
ƔıƔΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ Ɣ˾ɅǓΈ ɅǨ˚Έ ʯˣΈ ɅǨ˩ɅǓΈ
ƔɦɅǓΈ ʯ̋Έ DǷɅʯƢƔǨΉ ʯǨĭȿΈ ǓǷĭΈ ƔʿɅǓΈ ƔőʆΈ
ƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

ėǷưƔΈ ȿɷΈ Ɣ˦ĭΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ Ʌ˚ɴƔΈ
ƔǨɣΈ ƔıƔΈ 'ȉɅǨΈ ƔǨƮΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ʉʿɧƔΈ ʯƮΈ
ƛšɅΈʯɴǷΈʯĵɅǓΈȿ˝ƔΈƝɨΈƔŭɅǨΈʯʋĭɅǨΒ

�ǷƮɅΈƝɨɅǓΈƝȉĭΈƔǨǻɅǨΈʯʋȉΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈʯɴǷΈ
ƛɱɅǓΈ ̄ɧɅΈ ƝřʿΈ ʯ˚Έ ̄űΈ ƔǨʿɫǷΈ ƔʿɅǓΈ ˝ɅǓΈ
ʯɣűɅΈƔřʿΒΈ

âĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈ ƔǨŕȿΈ Ɣ˗ĭΈ ƔıƔΈ ɅƲɅΈ ȡǷɅǨΈ
ʯƮΈ ȦɴɅΈ ʯʋƬɅΈ âǨƮΈ ǓǷɴǷΓΈ ƝĽƔΈ ƓǷưʯΈ ƔıƔΈ ʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈ̊ʿőʯΈȡǨŝʿΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

�ıƔΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ̄ƲѮ Έ�ǨʿŝɅΈȿˠƔΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈ
�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ̄űΈ ƔıƔΈ ʯǷƬʿΈ ƔǨǻΈ ǓǷıȿΈ ʣıʯΈ
ɅǓű̋ΈƔűɅǓΈƝ˚ɵƔΈɅōɅǓΈƔĭɣΒ

âɪɅǓΈƔřʿΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʣʿ̋ΈǓǷŵȿΈƛšɅΈʯɴǷΈ
ƔıƔΈɅǓűɅǨΈʣŵɅΈ̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʆǨˑƔΈ
̄ˑΈɅǨʿΈƔřʿΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʣʿ̋ΈʯǨɣıǷΈ̄űΈʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈƓőʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅΈƝɤɅǓΈƓĵɅǓΒ

���ΈâZ��ZΈâZý�Έ�¤_Έâ�_

ėǷưƔΈ ʯıǷΈ ƔőʿΈ ʯʋ˂ƔΈ ̄űΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈȿɦΈ
ǨȋɅǨΈ̋ƬʿΈƔřʿΈʣˠΈƔĭȿΈȡƮʯΈȿŭɅǨΈȿǎΈ̄űΈ
ʉʿ̋ƮʯΈȦǷưʯΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƔıƔΈɅǓʿɩɅΈ
ȦˠƔΓΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΈ ̄űΈ ʯıǷΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΈ ɅǓʿɩɅΈ
ɅǨōɅΈȦˠƔΒΈ

ÂǨŵɅΈ ˝ɅǓΈ ƓĭɅΈ ƝřʿΈ ̄ɴǷΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈ
ȿɦΈǨȋɅǨΈ̄űΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƔɤΈʯǨƴΈǓō̋ΈʋĭΈʯǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΈɅɨǷΈƓɨΈ
̄ƲΈ ̄ǷưƔΈ ʯǨĭ̋Έ ƝɪǷΈ ̄ĵɅΈ ǨɤĭΈ ʯɪΈ ƔǨ˝ƔΈ ̄űΈ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɧɅǓΒ

�ŁɅǓΈƓŵɅΈȦȕɅǨΈ̄űΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƝɪǷΈȿɴǷΈʣıɅǓΈʯŭɣΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̄˚ɵʯΈʉʿĭΈƔıƔΈ
ȡǨɤΈȡǨĵɅΈȿɨʯΈƔıƔǨΈɅǓɣŭɅΈȿˑƔΓΈȡǨŅɅǓΈƝȉɅǨΈ̄ȉΈʯǨƮΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΒ

�˔ɅǓΈ̄ɴǷΈƔĭȿΈȡƮʯΈȿŭɅǨΈȿǎΈʯˣΈ�ĭɅΈȦƍɅǨΈƝŭɣΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƝ˚ĭΈʋĭΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈɅĵȿΈʯɴǷΓΈʯǨřɅΈʯɧƔΈƓ˝ʯΈ
ʆǨıΈ̄ƲΈʆǨǻĭΈʯʋ˚ɴƔΔ

̓ΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ͂ͅ ͅΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ͆ͅ ͇ΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ͊ͅ

̈́ΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ̓ͅ ͆ΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ͇ͅ ͈ΒΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯʋĭɅǓΈ͆͂
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͇2

1

ͅ

âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈ
ʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣ

'ŝ̋ΈȿŭɅǨΈƓıɅΈȦǂΈ̄ű
ƝĭΈƛŭɅǓΈǨɣıΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓ

ƛȉƔǨΈ̄ˑ

�ǨŕɅΈƛǷưɅ
ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷ
ȿɦΈǨȋɅǨ
ʯɪΈƔǨ˝Ɣ

�ōɅǓΈƔĭɣ
ƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈɅǓʿɩɅ

ɅǨōɅΈȦˠƔ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷ
ȿɦΈǨȋɅǨΈʯɪҁ ΈƔǨ˝ƔΈ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧ âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈ
ɅĵɅǓΈȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ

ʋ˗ǷΈʋɣ

'ŝ̋ΈȿŭɅǨΈƓıɅΈȦǂΈ
̄űΈƝƍΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ

�ǨŕɅΈƛǷưɅ
ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿ

ȿɴǷ

�ōɅǓΈƔĭɣ
ƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈ

ɅǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔ
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�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈ
ʯɪΈƔǨ˝Ɣ

'ĽƔΈƓǷưʯΈ̄ɴǷΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈʋɨɅǓΈ̄űΈƝĭΈƛŭɅǓΈɅǨ˚Έ�Â�ĭɅȡΓΈ̄ǷưƔΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ
ʯǨƢɣΈɅǓűɅǨΈƛɰƔΈǓǷ˂ʆΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈ ʯǨɧɅǓΈɅǨőʯΈ ʯʋɣɅǓΈ ʯɣűɅΈǨưΈ ʯǨɧɅǓΓΈ
ȡǨĭǷΈʯǨıƔΈʯɧǷΈƝĭΈȦɵǷΈʯǨƮΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƝƴΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯɧʯΈǨɳɅΈ
̄űΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿˑƔΈʯǷƬʿΒΈ'řʿΈʯǷƬɅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈƝɩɅǓΈƓɨΈ̄ǷưƔΈʋűΈʣɣıʯΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯˣΈZɨǷΈʣɷΈƝƮɅΈƔıƔΈ
'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǨŁȿΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ ʯǨˠƔΈʯƮΓΈ ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
Ɲ˚ɵƔΈƔıƔΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΓΈǨŭΈʯřɅǓΈȿɴǷΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈ
ȦĭɣΈƝɨɅǓΒΈėɴǷΈʣˠΈʉʿ̋ƮʯΈʯōȿΈʯˣΈZ'ÄâΈ̊ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΈʯɴǷΈ ʯˣɅǓΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΓΈ
ʯʋɣɅǓΈ ɅĵȿΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƝƍΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈ ȿŭɅǨΈȿǎΈ ʯǨɦɅǓΈ ʉʿĭΈ ̄ǷưƔΈ ƓĭɅΈ ǨűɅǨΈ
̈́Β͇͇͂ΈɅǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈ̄ƲΈƔıƔΈ̄őɅΈƝƲΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ƛˠΈıɅΈ��ââΓΈɅǨōɅΈʣˠΓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒ

ėɴǷΈȿˑƔΈ ʯǷƬʿΈ ʯŕʆΈ ʯʋʿɅǓΈƓıɅΈ ȦǂΈ̄űΈȿɷΈ ʋɨɅǓΈʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈ
ʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅǨ˚ɅǓΈȡǨɦɅǓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈǨɣĽƔΈ
ȡǨɦɅǓΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈƝ˗ΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƔɳΈƓŵɅΓΈ�Â�ĭɅȡΈ ȦʿɦɅΈɅɫΈ ȦˠƔΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈƔıƔΈʣıɅǓΈȡǷƮɅΈɅǨŁȿΈǨǷƴʿΈʋʁΈ̄ƲΈƔıƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈƝƴΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈƛȉƔǨΈ̄ˑΒΈZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨƢɣΈɅǓűɅǨΈƛɰƔΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ̄űɣΈ
ƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔˑΈʯǨƴΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΓΈǓǷ˂ʆΈƝɳɅΈǓǷŵɅΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʯĵɅǓΈ
ʯɧƔΈƝɨΈʋĭΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈ̄űΈƔŵǷΈ ʯǨǷưɅΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒΈâˣΈƝɤΓΈƔıƔΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ
Ɲ˚ɵƔΈƝűɣΈʯŭɣΈƔǨʿ̋ƬɅΈʣōʿΈ̄ƲΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈƔˑΈʯǨƴΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈ
ȡǨŵΈɅĵɅǓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈɅǨʿΈƔřʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ'ǷƲʿΈɅű̋Έ ʣǎΈ ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈ
ʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΈʯʋɣɅǓΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈȦʿɦɅΈʣıɅǓΈʯŭɣΈȡǨıƔΈƓǷưʯΈ̄űΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈɅǨ˩ɅǓΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ
Ɣ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈǓǷıΈʯʋȉΈʯǷưɅΈǻƔǨΈ̄˚ɵʯΈʯʋɨǷΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈɅǨőʯΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧ �Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈ ȦűΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΈ̄ɴǷΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΔΈ δǷζΈ ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ƝɩɅǓΈƓɨΓΈʯǨřɅΈʯɧƔΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈ ȦɵǷΈ ǻƔǨΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΕΈδǷǷζΈƝřʿΈʯ˚ΈɅǓʿɩɅΈ
ȦˠƔΈƔǨɣΈɅǨ˩ɅǓΈƛˠΈıɅΈȿĭɅǓΈ ȦŭǷΈ ȦɵǷΈ ǻƔǨΈƛűǷΈǨŭɅΓΈ ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠΈıɅΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʣɧΈǨɤĭΈʯĵɅǓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʯˠΈ
ƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΒΈėǷưƔΈƝŝ̋ΈɅǨĭɅǨΈʯǷƮɅΈƝɨΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈʣǎΈǨɫΈʯʋɵΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈ
ƔǨɣΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈʯǷƮʯΈǓǷŵȿΈƔǨǷΈʆǨǻΓΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈǨǷưʿΈʣʿőʯΓΈǓǷ˂ʆΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ
�Â�ĭɅȡΈȿɨʯΈƔıƔǨΈʯɣűɅΈƛǷưɅΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈɅōɅǓΈʯřȿΈƔǨőʯΈ Ȧ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈʯʋŵǷΈ
ɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

�Â�ĭɅȡΈʣǎΈƝřʿΈʯ˚ΈȿŭɅǨΈȿǎΈ̄űɣΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈǨǷưɅΈ
ƝŭǷΓΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȦűȿΈ̄ǷưƔΓΈʯˣΈƝɤΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈɅǨŕɅΈ
ƛǷưɅΈ̄űΈƝɧǷΈʆǨɤΈ̄ɴǷΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈʯĵɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΓΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈǨǷưʿΈʣʿőʯΈƝƴΈƔʿɅǓΈ
ƔőʆΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯɧʯΈǨɳɅΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ

ÄʿıΈʯʋȋɅǨΈɅű̋ΈƝƍΈȡǨɷǷΈƝɨɅǓΈƝɩɅǓΈȦɣŭʯΈʯˣΈǓǷ˩ĭΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ̄űΈʣǎΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈʉʿ̋ƮʯΈȦǷưʯΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ̄ɴǷΈǨűɅǓΈȦɣŭʯΈƔıƔΈƛˠΈıɅΓΈʣıɅǓΈȡǷƮɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ
ʣɧΈƝ˚ɵƔΈɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨƢɣΈ͂ͅΈɅǨɤȿΔΈΈ

ėɴǷΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈτ�ő̋Έ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿυΓΈ
�Â�ĭɅȡΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈ
ǨȋɅǨΈʯǨƢɣΈɅǓűɅǨΈƛɰƔΈ̄űΈ
ʯǨƢɣΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈ̄űΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΒΈ
âǨƢɣΈƝɤΈƔıƔΈȡǨɧǷΈǨɫΈʯʋɵΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űΈǨɫΈʯʋɵΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΈȦʿɦɅΈƝɩɅǓΈǨűɅǨΓΈʆǨɧǷΈ
ǨɵʆΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈ̄ɴǷΈȡǨɧǷΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǨŁȿΈƔʿɅǓΈ
ƔőʆΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈɅǨʿΈƔřʿΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

âŕʆΈʯʋʿɅǓΈɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈǓǷ˂ʆΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈʣɧΈǨɤĭΈƔǨɣΈ
ƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔɧʯΈȦʁǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈȿĭɅǓΈƝƮɅΈǨǷưʿΈʣʿőʯΈƔĭɣΈƔǨɣΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈ
ƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈʯǨ˗ΈƔɦɅǓΈƔǨɣΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈ
ǨŭɅǓΈȿˑƔΈƔǨǻɅǨΔ

ΈЅ �Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦʁǷΈâ̈́͆Έ̄űΈƝıʆΈ˝ɅǓΈƔıƔΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ̄ƲΈʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΓΈʯǻɅǨΈɪɅΈƝȉɅǨΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠΈıɅΈ�ɣɅƛɣʋЕΈǓǷ˂ʆΈƝŝ̋ΈɅǨĭɅǨΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈȿʿĭΈƓıɅΈ
ɅǓɣŭǷΈʯưΈǓǷ˩ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ �ǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈȡǷƮɅΈʯʋ˂ƔΈȿɴǷΈ�Ö�Έδ�ǷƔʋɣʣƢʋ̄ǷƔƢζΓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈɅǓōɅΈ
ǨűɅǓΈȿɷΈδ�ʆƢɅΈƓĭɅȡǷɅǓζΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȡƮʯΈɅɧǷΈƝƴΈȿɷΈʋɨɅǓΈʣǷɅǨΈʯǨıǷΈ
ƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ �ōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈǨŭΈʯřɅǓΔΈɅōɅǓΈƔőʆΈ̄űΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɴǷΈƔıƔΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ
ƔǨǻɅǨΈδ$�ζΈ̄ űΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈδ$ÆζΓΈ̄ ɴǷΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈƝıȿΈȿō̋ΈʋǷƬɅǓΈδÂʋǷ̄ĭʯƢΈ�ȦɣʿƛζΈ̄ űΈ
ƝıȿΈȿō̋ΈȡƮʯΈǨɵʆΈδZ̋ƓʋǷƛΈ�ȦɣʿƛζΓΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ̄ ŕɅΈǨűɅǨΈ̄ űΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ
δ�_ΓΈ�$ΓΈ�ɣɅʯĭǷɅƢʋʣζΈɅǨŁȿΈƔŵǷΈʯǷƮɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯˠΈƝɨɅǓΓΈȡǨɦɅǓΈƛˣɅǓΓΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈ̄ɴǷΈʯɧƔΈƝɨΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔĭɣΓΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΕ

ΈЅ âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΔΈɅǨŁȿΈƝıʆΈ˝ɅǓΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƓĹʯΈ
ƓʿɨƔΈƛűɅǨΈƔǨɣΈƔıƔΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈȦ˚ʿΈʯʋ˩ΓΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯŵǷΈ̄űΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯǨǂΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈ
ʉʿŵɅΈȦ̏ΈƓɷǷΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʉʿɧƔΈʯƮΓΈ�Â�ĭɅȡΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ƔıƔΈƛˠΈıɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƛˠΈȡǷƮɅΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈƝřʿΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Ε

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈ̄ƲΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈ̄űΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈƛ˩ΈȦǷưʿΈδƛĭʯĭȦĭȡƢΓΈ�$ZΓΈ�$ZΓΈ
ƛĭʯĭȿĭʋʯΓΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈƔɳΈƓŵɅΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΓΈƛōɅΈƔǨ˗ΈǨɤĭΈƛ˩ΈȦǷưʿζΒ

�ǨɤȿΈƛˠΈıɅΈ
ɅƲɅΈʯŵɅǓ
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'řʿΈʯ˚Έ̄ űɣΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΓΈıʆΈƛˑɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈȿɴǷΓΈʣıɅǓΈʯŭɣΈ̄ űɣΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ
ʆǨˑƔΈ̄ˑΓΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈƔǨɣΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƓƬɅΈɅǓɣűǷΈ̄űΈƔŵΈƔıƔΈɅǨōɅΈ
̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈδȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅɨǷΈƓɨζΈɅǨŁȿΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈʣˠΈʯǷưɅΈȦɵǷΓΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈ
ȿɴǷΓΈǓǷĭɣΈƛǷưɅΈʯǨōɅΈʯǨǷưɅΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΓΈƝǷƴɅΈǨȋɅǨΈɅǨ˚Δ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈƝǷưɅΈʯǨɣŭǷΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΔΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈƝ˚ɵƔΈƔŵǷΈʯǷƮɅΓΈɅōɅǓΈƔőʆΈ̄ƲΈȿĽʯΈ
ʯǻɅǨΈɅĵɅǓΓΈǓǷĭɣΈƛǷưɅΈʯǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΓΈ ʯǨōɅΈʯǨǷưɅΈ̄ɴǷΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΕ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈƝǷưɅΈʯǨɣŭǷΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΔΈɅōɅǓΈƔőʆΈǨűɅǨΈʯʋȋɅǨΈ
ʯʋŵǷΈ ɅǓǨǷưȿΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔ˗ĭΈ ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ ʯŭǷΈ �Â�ĭɅȡΒΈ âʋƬɅΈ ɅƲɅΈ
ʯŵɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝǷưɅΈʯ˦ΈǨǷưɅΈʯŭǷΓΈ�Â�ĭɅȡΈʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈʯǨƬȿΈʆǨǷƬɅΈƓŵɅΈ˝ɅǓΈ
ƛˑɅǓΈƝǷưɅΈʯǨɣŭǷΈ̄ɴǷΈǓǷĭɣΈƛǷưɅΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅǨǷƲʿΈʯǻɅǨΈ
ɅĵɅǓΈȿɴǷΈ̄űΈ ʯǷưɅΈ ǻƔǨΈǨőʆΈƛšɅΈǨɳɅΈɅǨŁȿΈǓǷ˂ʆΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ
ǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈȿɨʯΈƔıƔǨΈʯǷưɅΈȦɵǷΈƔıƔΈɅǨʿΈƔřʿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȿɰǷΈȦ˂ƔΈȿɰǷΈɅɳǷΓΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΈ
ʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻΕ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈƝǷưɅΈʯǨɣŭǷΈƔǨɣΈƔıɅΈƓɨΈƓıɅΈǨűɅǓΔΈ�ʿɅǓΈƔőʆΈƔǨɣΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈɅǨ˩ɅǓΈ ʯǷưɅΈ ǻƔǨΓΈƔɦɅǓΈƔˑΈ ȦűȿΈ̄ǷưƔΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ ʯŭǷΈƓőʯΈƔ˝Έ
ƝōʿΓΈʯˣΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯ˝ƔΈʯǨɶǷΈƝƮɅΈɅǨŕʆΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ
̄űΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΓΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΓΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈ̄űΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈȡƮʯΈʉʿŵΈ
ƓıɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ âǨǂΈŵɣΈ�Â�ĭɅȡΈéÂ_Έ�ǷʋΈ�ĭʋƛΔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯǨǂΈǓǨǷΈɅɵΈʉʿɧƔΈʯƮΈʆǨǷΈ̄ŕʯΈȦ̏ΈƝ˚ɵƔΈ
�Â�ĭɅȡΈ̄űΈéɅǷɣɅʆĭ̋ΈʆǨıʯΈǨűɅǨΕ

ΈЅ âɪɅǓΈƝűǷΈ ƝĭΈ ȡƬɅǨΈ ʯǨɦɅǓΈȿǷɅǨΔΈ ǓǷ˂ʆΈ ɅōɅǓΈ ʯřȿΈƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ƔǨĵȿΈʣɤƔΈ ȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈȿɴǷΓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈ̋ƬʿΈƔřʿΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄űΈ
ɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΕ

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈėǷʣĭΈʯɣȡƢɅΈδʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʯǨǂΈŵɣζΔΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈȿɴǷΓΈȿɷΈʋĭΈ
ƔıƔΈƔɳΈǨɨǷΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈʯŭɣΈʋĭΈƔɳΈǨɨǷΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȿɴǷΓΈʯŭɣΈʣˠΈ
ȡǨıƔΈƓǷưʯΈƔǨɣΈ�Â�ĭɅȡΕ

ΈЅ $ˠΈ ıɅΈ ʆǨˑƔΈ ̄ˑΈ ʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΔΈ ɅƲɅΈ ʯŵɅǓΈ ƛ˩Έ ȦǷưʿΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ
δ�$ÂζΓΈ ʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ �ǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ ʯǨōɅΈ ʯǨǷƮʯΈ δ�ɣ̋ĭȦʯ̋ζΓΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ǨɵʆΈ ȡƬɅǨΈ
δ�ȿɅǷƔǨĭɅɅƢȦζΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΕ

ΈЅ âˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ̄űΈȦǷƬɅΈʯǨɦɅǓΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΔΈ ΈɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʯʋɰɅΈ̄ƾɅΈ̄űΈʆǨ˝ƔΈʯŭʆΈΈδ,ɅƛΈʯɣΈ,ɅƛζΈƔǨɣΈ̄ŕɅΈ
ǨűɅǨΈ̄űΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƝĭΈȡƬɅǨΈʯˣΈʉʿř̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈȦƬɅΈȡƬɅǨΈ
ʣɧΈ�̈́�Έδ�ɅȦǷɅƢΈʯɣΈ�ǑǑȦǷɅƢζΓΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯˠΈƝɨɅǓΈıʆΈƛˑɅǓΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈ
ƛ˩ΈȦǷưʿΈȦɴɅΈƓǷǓΈƛĭʯĭΈɅǨ˚ΔΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡƬɅǨΈʣɧΈΨΈƛǷǓǷʯĭȦΈȦƢɅƛǷɅǓΓΈȿʿĭΈʯʋ˚ɴƔΈʯʋŵΈ
ʣĭʿΈΪΈ��Â�ΓΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈʉʿĭ̋Έ̄ɱɅǓΈΨΈʋƢ̄ɣǠǷɅǓΈƔʋƢƛǷʯΒ

�ǨɤȿΈƛˠΈıɅ
ƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈÖɧ

�ǨɤȿΈƛˠΈıɅΈȿĭɅǓ
ȦŭǷΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȿ˝ƔΈƝɨΈʣɧΈǨɤĭΓΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ̄űΈƔıΈɅǨōɅΈǨɤĭΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈ
ƛȉƔǨΈ̄ˑΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʆǨřɅΈȿƲȿΈɅōɅǓΈƔőʆΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΓΈƝǷƴɅΈǨȋɅǨΈɅǨ˚Δ

ΈЅ âˠΈ ƝɨɅǓΈ ǨɤĭΈ ƔıƔΈ ʉʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ δÆÂ�ζΔΈ �ɦɅǓΈ ɅǓǨưΈ ÆÂ�Έ δÆɣƓɣʯǷƔΈ
ÂʋɣƔƢʣʣΈ�ʿʯɣȿĭʯǷɣɅζΈȦűΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƓŁɅǓΈʋɣƓɣʯΕ

ΈЅ ÖɧΈǨɤĭΈƝƴΈʯĵɅǓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΔΈΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏Έʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδ�Â�ζΓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈɅɨǷΈƛʿɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈδ,��ζΓΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈ
ʯʋǻΈʯʿưΈɅǨōɅΈʯŭɣΈ�_Έδ��ÆΓΈ�ɣȿʆʿʯƢʋΈ̄ǷʣǷɣɅΖζΈ̄űΈâʋɵΈȦ̏ΈŵɣΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ɴǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈ
ɅǓɦɅΈɅǓ˩ΈȦɴɅΈδ���ζΕ

ΈЅ $ˠΈıɅΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈȡǨɦɅǓΈǓǷő̋ΈʯɶΈδ�Ψ�̹ƔƢζΔΈʣɧΈǨɤĭΈ̄ǷưƔΈʯʋȋɅǨΈȡ̏ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ
ɅɨǷΈƓɨΓΈʯǻƔǨΈǨɵʆΈƔǨ˩Έȡ̏ΈʣɧΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈȡǨɦɅǓΈǓǷő̋ΈʯɶΕ

ΈЅ �ǓōɅΈǨűɅǓΈʯˠΈƝɨɅǓΈδ�ʿʯɣƓĭɅȡζΔΈǓǷ˂ʆΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΈʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̈́͆Τ Γ͉ΈƝɳɅΈǓǷŵɅΈǨɤĭΈƔıƔΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈʋ˚ɶȿΈʋűΓΈʆǨıʯΈǨǷưɅΈʯǷƲɅΈǓǷŵΈ̄űΈƛƶΈ
ƛűɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΕ

ΈЅ EǷĭɣΈ ƛȉƔǨΈ âǨɦɅǓΈȿǷɅǨΈ ʯŭǷΈ ʉʿř̋Έ δÖȿĭʋʯΈ ƔɣʿɅʯƢʋζΔΈ ȦűΈȿɨʯΈ ʯǨǷƮʯΈ ƓȉΈ ̄ɴǷΈ ɅǨǷƲʿΈ
ƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈʯǻƔǨΈǨɵʆΈƓƬɅΈʯʋɣɅǓΈȿɨʯΈȡǨɦɅǓΈǓǷĭɅΈɅǨɲΈǓɰɅΓΈƔɤΈʯǨƴΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǨ˚Έ
ȿɨʯΈʯʋɵΈȦ̏ΈƝĹƔΈȦˠƔΈǓǷ˂ʆΈƔʿɅǓΈƔőʆΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ɴǷΈǨǷưʿΈʣʿőʯΈƔĭɣΒΈÖȿĭʋʯΈ
ƔɣʿɅʯƢʋΈȦűΈʯǨűɅǨΈʆǨřɅΈʯʋɣɅǓΈǨưΈʣǷɅǨΈʯǨıǷΈÄʿř̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʣɧΈ̄űΈƝĭɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈ ʯǨ˦ΈɅǓǨǷưȿΒΈ$ˠΈȡǷƮɅΈ ȡǨǷΈƝ˚ĭΈ ̄űɣΈ ̄ŕɅΈǨűɅǨΓΈÖȿĭʋʯΈƔɣʿɅʯƢʋΈ ʣǎΈʆǨıʯΈ Ǩʿ̋Έ
ɅǨǷƲʿΈʯǨƮΈȿŭɅǨΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈȦɵǷΈʯǨƮΈȿŭɅǨΈ̄ƲΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈƝƴΈǓǷŵȿΈƔǨǷΈʆǨǻΈ
ƝřʿΈ̄űɣΓΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯŭǷΈʉʿř̋Ε

ΈЅ ÂǨřɅΈȿƲȿΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ̄ űΈʯǨʿΈǨɩǷΈɅɵΈDȦƢ̊ΈƔɣȦȦƢƔʯǷɣɅΓΈǓǷ˂ʆΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯɧʯΈǨɳɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ
ɅǨĹƔΈɅɵΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈ̄űΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ
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âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣ 'ŝ̋ΈȿŭɅǨΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓıɅΈȦǂΈ̄űΈƝĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ

ėɴǷΈȦɵǷΈʯǨƮΈȦűΈȿɨʯΈʯʋɣɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâ��ÂΈƔɤΈʉʿ̋ΈȿɦΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈȦɴɅΈɅǨőʯΈʯŭǷΈ
ėǷưʯΈ�ĭȿΈ̄űΈʉʿ̋ƲɅΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈƔıƔΈƝǷƴȿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈʯʋŵǷΈʋɨɅǓΈƝƮɅΈƝȉĭΈƓűɅΈ
ƔőʆΈǨʿ̋ưɅΈʯʋƬɅΈƔŵΈɅ˚ɴƔΓΈ�Â�ĭɅȡΈȡǨɦɅǓΈɅǓˣɅǓΈɅɫΈȦˠƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈ̄ ǷưƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʯŕʆΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨɲΈȦǂΈʯʋƬɅΈɅǨǷƲʿΈƝȉĭΈƓűɅΒΈ'ĽƔΈƓǷưʯΓΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈėǷưʯΈ�ĭȿΓΈ̄šɅΈƔɱɅΈ
ȿɨʯΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈƝıɅǓΈȡƴΈɅǓ˚ɶǷΈƛōɅΈƔǨ˚ĭΈƔɤΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣĽƔΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈʯűǷΈ
ȡǨɣŵɅΈɅǨ˚ɅǓΈȡǨɦɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈʯŭɣΈʋĭΈȿɨʯΈȦɴʆΈɅǓ˚ɶǷΈǓĽʆΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǷƮʆΈ
ƔŕɅΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔɳΈƓŵɅΒΈ

ėɴǷΈʣ˝ΈȿưɅǨΈƔĭɣΈƔŵΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƬɅΈʆǨɣɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʯŭǷΈɅǨ˩ɅǓΈ
̄˔ɅǓΈȡǷɅǨΈʯƮΈƔɱɅΈɅǨǷƲʿΈȡǨɤΈȡǨĵɅΓΈǨɫΈʯʋɵΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʯȋɅǨΈʯʋŭɅǓΈτʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝƢɅυΈʯʋɣɅǓΈ
ƓɧǷΈƔŵɅǨΈƛ˚ΈƝȉĭΈƓıɅΈȦǂΈƔɱɅΈɅǨǷƲʿΈʯǷƲȿΈɅĵɅǓΒΈ�ŁɅǓΈƔıƔǨΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƓıɅΈƔǨƤɣΈƔıƔΈ
ʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̄űΈƝĭɅǓΈ
ƛűɅǨΈʣˠΈʉʿĭɅΈʯōȿΈƝĽƔΈƓǷưʯΈƔǨɣΈȡǨʿΈ̄ˠƔΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΒΈÄʿĭΈƝɤΓΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈǓǷ˂ʆΈƝɸΈ̄űΈ
ɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƔʿɨƔΈʣɧɅǓΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈƛōɅΓΈȿűΈƔɱɅΈʯŭɣΈʋĭΈƔɳΈǨɨǷΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ
̄˩ɅǓΈƔǨɣΈƔŵΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̄ űΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈʉʿɧƔΈǓǷĭΒΈ'ĽƔΈƓǷưʯΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈʯʿ̋ƴɅΈ
ƛˑɅǓΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯˣΈƔǨǻɅǨΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΓΈɅǨŁȿΈƝŵȿΈƓŵɣΈʋŁɅǓΈƔıƔΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄ űΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƝ˚ɵƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈʣˠΈǨǷƴʿΈƓǷƮʯΈʣōʿΈʣĹƔΈ̄ ƲΈ
ƝǷƲʿΈȡǷưɅΈ̄űΈƝĽƔΈƝǷƴȿΈƔˑΈʯǨƴΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈȡǨʿΈ̄ˠƔΒΈėǷưƔΈɅű̋ΈǓǷ˂ʆΈ�Â�ĭɅȡΈǨǷƴʿΈʋʁΈǨɳɅΈ
̄ƲΈɅǨʿΈƔřʿΈ̄űΈȿɣɅǓΈȿʿɧɅΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯŭǷΈʯˣɅǓΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΓΈʯˣΈƝɤΈƔʿɅǓΈƔőʆΈ
ƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈɅǨőʯΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΓΈʣˠΈǨǷưɅΈƛǷưɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈ
ƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΈƔ˾ɅǓΈʯŭɣΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈʯǨʿŕɅΈȦɵǷΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈȿɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈǓĹɅΈȡƮʯΈ̄ ɴǷΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΓΈʯˣɅǓΈƓ˚ɴƔΈ̊ ō̋ΈƛˠɅǓΈʿ ̋ΈʯǻɅΈ̄ űΈȦɱɅǓΈʯǷɅΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

�ĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈ̄ űΈʉʿɧƔΈʯƮΈƝɧǷΈȿĽʯΈ̄ ɴǷΈɅǨǷƲʿΈȡǨɤΈȡǨĵɅΓΈʯǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΓΈ
ɅǓűɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈƔ˾ɅǓΈȡǨɦɅǓΈɅǓɣŭǷΈȦưΒΈ�ǨǷƲʿΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƓȉΈƝıɅǨΈǓǷıΈǓǷŵȿΈ̊ƮʆΈ
ǨŭɅǓΈʯǻɅΈɅǨǷưȿΈǨɣĽƔΈʯʋɣɅǓΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈ̊ƢȿΈ̊ƤʯΈǓǷŵȿΈʯʋǷƴɅΈ̄ɰɅǓΈ̊ƮʆΈǨŭɅǓΈʯǻɅΈɅǨǷưȿΒΈ'ǷƲʿΈɅű̋Έ
̊ʿőʯΈʆǨıʯΈʯˣΈȦɣΈɅǓŭǷΈɅǨ˩ɅǓΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈƔ˗ĭΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈƓőʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅΈƔɤΈʯǨƴΈ
Ǔō̋ΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΈƝƮɅΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΒΈ

âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈƝɤΓΈʯǨıɅǓΈ͂͊Τ̈́͂̈́ͅΓΈâɪΈƔǨ˝ƔΈ̊ƮʆΈǨŭɅǓΈʯǻɅΈɅǨǷưȿΈʉʿɧƔΈʯƮΈ�ɣɣƛ̋χʣΈ_Ʌ̄ƢʣʯɣʋʣΈ
ÖƢʋ̄ǷƔƢΈδ�ɣɣƛ̋χʣζΈ̄šɅΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈ̊ƮʆΈǨŭɅǓΈ�̓ΓΈʯʋǷƴɅΈ̄ɰɅǓΈɪɅΈƝȉɅǨΈɷΈǨŭɅǓΈȿˑƔΈâǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈƛűǷΈǨŭɅΓΈ�ǨűΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƛűǷΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΒΈâǷƬʿΈƔǨǻΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝɧǷΈʯıƔΈƛűǷΈǨŭɅΈƓŁɅǓΈɅɨǷΈʯưΓΈ
ɅǓɣŭǷΈʯưΈ̄ űΈʯǷƬʿΈƔǨǻΈΈƝıɅǨΈǓǷıΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝɧǷΈʯıƔΈƛűǷΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈƝ˚ɵƔΈ�ɣɣƛ̋χʣΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈ
̊ƮʆΈǨŭɅǓΈ�ĭͅΒ

ėǷưƔΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈƔıƔΈ̊ƮʆΈǨŭɅǓΈʯǻɅΈɅǨǷưȿΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʣˠΈɪɅΈƝȉɅǨΈʯʋɣɅǓΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔıƔΈƔǨȍΈʣɧΈ̄ƲΈ̄ɧɅΓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈ
̄űΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΒΈ'ǷƲʿΈɅű̋ΈƔ˾ɅǓΈȿǷɅǨΈƔǨ˝ɅǓΈƔǨɣΈɅɫΈȦˠƔΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯĵɅǓΈ
ʯʋ˚ɷɅǓΈʉʿ̋ΈȿɦΈ̄ɧɅΓΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈʯĵɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈ
ʣǷɅǨΈȦɶǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓőʯΈƔǨőʆΈɅǨ˩ɅǓΈʯıƔΈƝɨɅǓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΈƔ˗ĭΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΒ

�ǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΔΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƝƍΈƔɤΈɅǨǷƲʿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈɅǨ˚ΔΈδǷζΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈɅǨǷƲʿΈȦɴʆΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈƔɦɅǓΈʯıƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʯǨɦɅǓΈʣʿɧʯΈʯŭǷΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈƔőʆΈ
ʯˣΈZɨǷΈʣɷΈƝƮɅΈʯˣɅǓΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΕΈδǷǷζΈƝűɣΈʯŭɣΓΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɦɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋƬɅΈ
ʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΕΈδǷǷǷζΈɅōɅǓΈƔőʆΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈǨ˚ɴɅǓΈʯɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΒΈ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄űΈıʆΈƛˑɅǓΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
�ĭʣƢȦΈ___Έ̄űɣΈʯǨˠƔΈʯǷƶɅΓΈɅǨŁȿΈʯŭɣΈȡǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈ̄űΈȡǨŅɅǓΈƝȉɅǨΈʯǻɅǨΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΈ
ʯʋɣɅǓΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƓɪΈʣʿɅǓΈʯǨƬȿΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈǓǷ˂ʆΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
ʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȿŭɅǨΈȿǎΈʯʋɣɅǓΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʣĹʆΈʯɴǷΒΈ

�ǨŁȿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈɅɵΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǨɧǷΈĝ˦ΈȦ̏ΈɅɵΈƝƴΈ
ƝıʆΈ̋ ɅǓΈƔıƔΈ̋ ƬʿΈƔřʿΈɅǓǨǷưʆΈ̄ ˑΈ̄ űΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΈǨɤĭΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ̊ ˦ΈȦ̏ΈɅɵΈʯǨƢɣΈƔıƔΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈ̊ ˦ΈȦ̏Έ
ɅɵΈǨɣĽƔΈʯǨƢɣΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʯǨʿΈǨɩǷΈɅɵΒ

�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɦΈǨȋɅǨΈȡƮʯΈǨɵʆΈǓǷ˩ĭΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ̄űΈʆǨōɅΈʯıɅΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ
ʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈͅΈʯʋʿɅǓΈʯōȿΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈʯǨʿΈǨɩǷΈɅɵΈʣɴȿΈ̄űΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈʆǨıʆΈȦ̏ΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʯŭǷΈZɨǷΈʣɷΕΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈɅɵΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈʆǨōɅΈʯıɅΈ
ʯŭǷΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒ

âǨǷƮʯΈ ȦŕʆΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈʣɴȿΔΈÂǨřɅΈȿƲȿΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈÖ�Dâ��ÆâΈƝĭɅǓΈƝ˚ɵƔΈ�Â�ĭɅȡΈ
ɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈ̄űΈȡǷƴȿΈʯǨ˦Έ̄ɴǷΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈɅǨĹƔΈɅɵΈΨΈʯɪɅǓΈƝűǷΈǓɰǷΈʯˠΈƝɨɅǓΈ̄űΈǓɰǷΈƔǨǷƮɅΈƛȉƔǨΓΈʆǨōɅΈ
ʯǻƔǨΈƛ˩ΈȦǷưʿΈɅɵΈʉʿıΈǨŭɅΓΈʆǨōɅΈȦʿɩɅǓΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅɵΈƝƮɅΈʯˣɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈ̄ǷƬɅΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝɦɅΈƝɧƔΈɅɵΈ
ɅǨɤȿΈ̈́ΓΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈɅɵΈ̊őʿΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�Ǩ˂ΈʯʋɰɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ̊őʿΓΈɅɵΈʉʿıΈǨŭɅΈ̄űΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈƔˑΈʯǨƴΈɅǨŁȿΈ
ǓǷŵȿΈʯ̧ΈȦưΈɅɵΈ̊ őʿΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈƝƴΈǨɫΈʯʋɵΈƔıƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƓȉΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƓɷǷΈ�ɣ̄ǷƛΨ̓͋ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƝƍΈƔǨǷĭΈʣǂΈǨɫΈʯʋɵΈ̄űΈƝɩɅǓΈǨűɅǨΈƔ˔ɅǓΈƔıƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǓĽʆΈȡǨɤΈȡǨĵɅΒ

ÄʿŵɅΈʯʋȉΈΈʋ˗ǷΈʋɣ

ÄʿŵɅΈʯʋȉΈɅɵ
ǨǷưʿΈʉʿŵ

�ǨĭǷΈʯǨıƔΈǨǷưʿΈʉʿŵ
ȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈʋɨɅǓΈȡǨĹʆ
ʯʋƬɅΈʯɣűɅΈʉʿɧƔ

0,11%

̓Γ͆ͅи
â̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿ

ĝƮʆΈǨŭɅǓΈ�ɣɣƛ̋ϑʣ

ZŭɅǓΈȿˑƔΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛűǷΈǨŭɅΓ
�ǨűΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƛűǷΈǨŭɅ

�̓
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'ĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈʣŵɅΈʆǨŝȿ
̄űΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ
ʆǨǷΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

�ıɅΈƔǨƤɣΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ

ėɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʯĵɅǓΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯʋƬɅΈȿɫǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈɅǓʿɩɅΈʯǨʿΈʯˣΈ
ƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʆǨǷΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʣǎΈʯĵɅǓΈȦƬɅΈǓɤʆΈʆǨřɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈƛȉƔǨΈʯ̧ΈʯʋɰɅǓΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈʆǨǷΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈƔɳΈƔőʿΈɅǓʿɩɅΈʯǨʿΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΒΈ�ıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨ˂Έ
ʯʋɰɅǓΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈɅǨ˚ΔΈâǨǂΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈÖɧΓΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈʯǷƲɅΈʉʿɧƔΈʯƮΓΈâǨʿΈǨɨΈ�ǨǷΈǨɨΓΈâűǷΈ
ʯʋɵΈʯǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ̄űΈ�ǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈ ʯưΓΖΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΔΈ δǷζΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΓΈƔǨǻɅǨΈ
ʣıƔǨΈƔŭɅǨΈʯʋĭɅǨΈƝƴΈȡǨʿ̋ƮɅΈȡǨǻƔǨΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̊ ʿΈʯǷƬɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ ˑΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΕΈδǷǷζΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔıƔΈʆǨřɅΈȿƲȿΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈƔǨʿ̋ƬɅΈʣōʿΈƔıƔΈɅǨɤȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈƝɨǷΈ
ɅǓ˾ΈƓıɅΈǨűɅǓΈɅĹȿΈƓĹʯΈʣıʯΈʣĭɣΈƔıƔΈɅǨʿΈƔřʿΓΈʯǨɤǷΈʉʿƢɅΈʯǷƬʿΈƛ˔ɅǓΓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝƴΈʯˣΈƝɤΈʯǨǷƮʯΈȡƮΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʯǷƲɅΈʯư

âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈȿɨʯΈʣɧΈɅ˚ɴƔΈ̄ űΈȡǨʿΈ̄ ˠƔΈʯʋƬɅΈʯǨƮΈǓǷɴǷΈƔǨ˝ɅǓΈȡǷƮɅΈʣˠΈʣˑʯΈǓǷŵȿΈʯʋɣɅǓΈ
ʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈȡǷɅǨΈʯƮΓΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈτƝɩɅǓΈǨűɅǨΈƔ˔ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈƛōɅΈ̄űΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆυΓΈ
�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯŕɅΈƛˑɅǓΈȡƬɅǨΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯǷƲɅΈʯưΈƝƴΈʯǷƮʯΈǓǷŵȿΈʯɧǷΈƝĭΈ
ƔǨǷΈʆǨǻΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈƝıʆΈ˝ɅǓΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈ˚ʿΈʯǷƬɅΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈĭɅΈʯɣűɅΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈƔ˗ĭΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯŭǷΈȿɰǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΒ

âʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨűɅǨΈʯˠʿΈƝƍΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈƔ˗ĭΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́͆ΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
ʣǎΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯǷƲɅΈʯưΓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈɅǓʿɩɅΈ
̄ɧɅΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈȦǷƬɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƝƴΈƝıʆΈ˝ɅǓΈɅǨʿΈƔřʿΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈ̄ɧɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʣɣɅǓΈʣɣɅǓΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈȿɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈǨɵʆΈʯıƔΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈʯʋɣɅǓΈ̄űΈ
ɅǓɣűǷΈɅ˚ɴƔΓΈɅōɅǓΈʯřȿΈǨȋɅǨΈŵɅǨΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈ
̄űΈʉʿɧƔΈʯƮΒ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΈ̄űΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨıǷΈʣǷɅǨ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΈƝŭʯΈȡƮʯΈʉʿŵΈʯɧʯΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈ̄űΈƛˠΈƓıɣΈƝ˂ɅǓΈ
̊ʿΈǨ˚ɴɅǓΈƓǷƮɅΈƝɨɅǓΈ̄ƲΈʯ̧ΈǓǷıΓΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ̄űΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƔǨʿɅǓΈƔ˗ĭΈƔɳΈʉʿĭɅΈ
ʉʿŵɅΈ Ȧ Β̏Έ�ƮʯΈʉʿŵΈ Ȧ˾̋ΈȡƮΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈ ʯưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈ̄˚ɵʯΈƔǨȍΈ ʯǷƬʿΈȡƮΈ
ǨɣŭƔǨΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈƝŭʯΈͅ ͇͈Έʯ̧ΈƝɩɅǓΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ̄ űΈƓ˚ɴƔΈƝřʿΈƝƍΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈȡƮʯΈʉʿŵΈƝıɅǓΈȡƴΈȡǨǷΈƛĭɅǨΈ
ȿˑƔΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ̄ŕɅΈƝɨɅǓΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈ̊ʿΈǨ˚ɴɅǓΈƓǷƮɅΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΒ

âʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯưΈȦǷƬɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈȦűΈʯǨűɅǨΈ̄ ǷƬɅΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈ̄ űΈȦűΈȿɨʯΈ
ʯʋɣɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈɅǨűΈʯŭɣΈȦŕʆΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨűɅǓΈƝřʿΒΈėɴǷΈȡƮʯΈʉʿŵΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈőɅΈʯ˚ɵɅǓΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝ˚ɵƔΈɅǨŕɅΈ͂̈́Τ͂̈́ΈǓǷŵǷΈʯǨ˚ɷɅǓΈƛĭɅǨΈǓǷıΈƔǨɣΈ�ǨűΈʯŭɣΈȦŕʆΈ
ʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΈǨɣıɅΈƝɪǷΈδDĝΈÖĘ�ÂζΈƔ˗ĭΈZǷưʆΈǨɨǷΈâǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈâʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ
ėǷưʯΈ�ĭȿΒΈ

�ĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈɅǨǷƲʿΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈ̄ űΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈƓıɅΓΈ
ǨɫΈʯʋɵΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƓıȿΈʣıʯΈƛǷƶɅΈƓǷƮɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈʉʿɧƔΈʯƮΈƝƴΈ
Ɲ˚ĭΈʋĭΈƔıƔΈʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯǨǻƔǨΈǨɵʆΒΈâǻɅǨΈƝƮɅΈǨƮʯΈʯǨıɅǓΈ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΓΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈ
ʯˣΈȿʿĭΈ̄űΈƓıɅΈɅǓɣŭǷΈʯưΈʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈƔ˗ĭΈƔıƔΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΓΈ̄ ˚ɵʯΈ̈́ ͂Γ͉͆ иΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈƝ˚ɵƔΈǓǷĭɣΈ̄ űΈʯĵɅǓΈ͈ Γ͆ͅиΈʣɣΈ̄ ɴǷΈƔ˔ɅǓΈȡ̣ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́̈́Β
ÖĭɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝĽʯΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈɅǓɣŭǷΈʯưΈ

Ɣ˗ĭΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΓΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈʣıʯΈƛǷƶɅΈƓǷƮɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈƝƴΈȡȉʆΈ
ʯǨɶǷΈʯ˚Έ̄őɅΓΈǨɫΈʯʋɵΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʯȋȿΈȡǷƮȿΈ
ƔıƔΈƔɳΈǨɨǷΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝƢȿΈȦŭǷΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯɧʯΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈ
ʯǷƮʆΈ ʯˑƔΈ ȡǨŅɅǓΈƝȉɅǨΈ ̄ĭǷΈ ʯʋɱΈ ʯǷƬɅΈʆǨɣɅǓΈ ̄űΈ ʯǻƔǨΈƔˠƔΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯưΈȦǷƬɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵ

�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈ
̄ȋΈƝō̋ΈȦűΈǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƝƴΈƓɪΈʣʿɅǓΈɅǓʿɩɅΈ
̄ɧɅΈʯʋʿɅǓΈƛűǷΈǨŭɅΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈǓřɅΈ͆Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ
ʯĵɅǓΈ̄ɧɅΈƔőʆΈ̈́ΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΒΈ'ō̋ΈȦűΈƔıƔΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƔɤΈȡ̣Έ
ǨŭɅΈ͉͂ΈɅĵȿΈ̄űΈ̓͂ΈɅĵȿΈ̄ɴǷΈ ȦƍǷΈʣʿőʯΈʯǨŵΈɅɪǷΈ ȦǷɅǨΈǨɣŭʯΓΈǨőʆΈ
ƛšɅΓΈƝƍΈΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈʣˠΈƔǨ˂Έ̏ΈƔ˗ĭΈƝɦɅǓΈƝŵɣΈƔıƔΈɅǨűΈƝřʿΈʯ˚Έ
ƔıΈɅǨōɅΈ̄űΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΒΈ�˔ɅǓΈ̄ɴǷΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ ʆǨıʯΈ ǨűɅǨΈ ʯʋıǷΈ ʆǨǷƮʿΈ ʋĭΈ ƔɦɅǓΈ ƔǨ˂ɅǓΓΈ �Â�ĭɅȡΈ Ɣ˾ɅǓΈ
ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈǓřɅΈ̓ͅΒ͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈ
ʋǷƬɅǓΈȦǂΈƔǨɣΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡ̣ΈǨŭɅΈƝƮɅΈ
͂ͅΈɅĵȿΒΈ�Ǩ˩ɅǓΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƝƍΈǓɤʆΈʆǨřɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈƓŵɣΈƝŵȿΈ
ĭɅΈʯɣűɅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��ΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈʯ̧ΈȦưΈɅǓʿɩɅΈ
̄ɧɅΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯʋʿɅǓΓΈƛűǷΈǨŭɅΈ̄űΈʯ̧ΈȦưΈĭɅΈʯɣűɅΈ̄ɧɅΒΈ

�ƬɅΈ ƔŭɅǨΈ ƝɤΓΈ �Â�ĭɅȡΈ ƝƍΈ ʯŕɅΈ ƛˑɅǓΈ ƔıƔΈ ƔɳΈ ǨɨǷΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈƝƴΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝřʿΈʯ˚ΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƔ˗ĭΈ
ƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ�ɳΈƔőʿΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈ
ƝřʿΈʯ˚ΈƝ˚ɵƔΈƝĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΓΈ ʯǨǻƔǨΈ˝ɅǓΈ ȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ ʯǨƢɣΈƔıƔΈ
ƓǷƮɅΈƝɨɅǓΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅǨŁȿΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈǓĹɅΈȦǷƲɅΈ
̄ɴǷΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΓΈȦƍǷΈʣʿőʯΒΈ$ĭɅǨΈ
ȿˑƔΈƝřʿΈʯ˚ΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƛɣΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʆǨıʯΈ
ǨűɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈʯ˚ɳɅǓΈƝɧǷΈƝɩɅǓΈƝƲʿΈ
̄űΈƝĭΈƛŭɅǓΈ̄ƲΈȡ̣ΈǨŭɅΓΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈ̄űΈƔǨ˗Έ ʯǨƴΈʆǨıʯΈǨűɅǨΒΈâŭǷΈ
ʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈ̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΓΈʯɪɅǓΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈƝřʿΈʯ˚ΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈ
ǓǷıΈƛɣΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈδȡǨɦɅǓΈ
ƓĭɣΈǓɩȿΈ ʯʋıǷΈ ʆǨǷƮʿΈ Ɲ˚ɵƔΈ�ǨǻɅǨΈ ʆǨ˗Έ ƓŵɣΈ ȦƍɅǨζΈ ƝŭʯΈ ǓřɅΈ
͉̓Β͂͂͂Έ ʯ̧Έ ƝɩɅǓΒΈ �Â�ĭɅȡΈ ʯǷƮʆΈ ʯˑƔΈ ȡǨŅɅǓΈ ƝȉɅǨΈ ̄ȉΈ ʯǨƮΈ ̄űΈ
ƛĭɅǨΈ ʯǷƮɅǓΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΓΈ ƝɩɅǓΈ ʯǨɶǷΈ Ɣ˗ɅǓΈ ƔɧΈ ̄űΈ ʯĵɅǓΈ
Ɣ˚ɶɅǓΈȿɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈǨɵʆΈʯıƔΈʯɧʯΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈʯʋɣɅǓΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

ėɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈɅɫΈȦˠƔΈ̄űΈȡƮʯΈʉʿŵΈƝƍΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝƍΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈǓǷ˩Έ̄˩ɅǓΈɪɅΈƝȉɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝřʿΈʯ˚ΓΈ
ʆǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈʯʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅǨǷƲʿΈ
ȡǨɤΈȡǨĵɅΈ̄űΈ ʯǨıƔǨΈ ʯǨ˝ƔΓΈ ʯŭɣΈ ʯǷƲɅΈƝƲΈƔǨɣΈʣˠΈ ʯĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅű̋ΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Β
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�ōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈɅǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈɅǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΔΈδǷζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ƔıƔΈ ƔǨ˚ɳɅǓΈ ʯʋȋɅǨΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΈ ȡ̯Έ ɅĵɅǓΓΈ ɅǓǨǷưʆΈ ̄ˑΓΈ ƔıƔΈ ƓʿɪǷΈ
ƔǨǷĭΈʣǂΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΕΈδǷǷζΈʋűΈʣɣıʯΓΈ̊ƢȿΈ̊ƤʯΈ̄űΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈɅǨōɅΈ
ʣˠΈƔǨɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈɅĵɅǓΈȦˠƔΓΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈɅǨŁȿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ɅĵɅǓΈʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΕΈδǷǷǷζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ɅǓǨǷưʆΓΈɅǨǷưʯΈǨʿ̋ƮʯΕΈδǷ̄ζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔɳΈƔǨƮΈȦ˚ɳɅǓΈʯǨ˚ɷɅǓΈ̄űΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƝƍǷΈɅǓɨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈɅǨŁȿΈȡǨʿ̋ƮɅΈȡǨǻƔǨΈƔıƔΈƔıɅΈ
ƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʆǨıʯΈǨʿ̋ΈǨƮʯΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʣıɅǓΈʯŭɣΓΈʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈ
ʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈ̄űΈɪɅΈƝȉɅǨΈƔɦɅǓΈʯıƔΒ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈɅĵȿΈƓŵɅΈȦƲΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈʯıǷΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ
ʯɣűɅΈƛǷưɅΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯǨƢɣΈ
ƝɤΈɅǨǷƲʿΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈɅǨōɅΈʣˠΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈ
ʯǷƬʿΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝɨǷΈɅǓ˾ΓΈʯǨʿΈǨ˂ʯΈ̄űΈǓǷ˩ΈƔǨōɅΈƔıƔΈ
ɅǨōɅΈʣˠΈǓǷɲǷΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈʯǻƔǨΈƔˠƔΓΈ̄ĵɅΈ
ǨɤĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈȦĭɅΈʯɲĭΈʯǷɅǨΈʯǨřɅΈ̄űΈ̏ΈƔǨǻΈʉʿ̋ƮʯΈʯōȿΒ

δǷζΈ �Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȡǨʿɅǓΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈ
ʋǷƬɅǓΈƓǷưʯΓΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈ̄ȉΈʯʋǻΓΈƔǨ˝ƔΈƛĭɅǨΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ
ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ɅǨǷƲʿΈ ƔǨ˚ɳɅǓΈ ʯʋȋɅǨΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΈ ʯʋɰɅǓΈ ʯōȿΈƝƴΈ
ƓɩǷΈƛ˚ɸɅǓΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈȡȕΈɅĵɅǓΈ
ƔıΈɅǨōɅΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈ
ƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈ̄ƲΈȿɦΈǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȿɴǷΓΈƔıƔΈʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈɅǨŁȿΈƔǨʿŝɅΈƓȉΈʯǷƲɅΈƝƲΈ̄˩ɅǓΈ
ƔǨĹƔΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΕ

δǷǷζΈâʋɣɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƝƍΈʣĹʆΈ̊ƮʆΈʯɣűɅΈƓɨΈɅǨōɅΈʣˠΈƔǨɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈ
ȿɴǷΈƔ˔ɅǓΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈ ȦʿōɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈȿɨʯΈʣɧΈƔǨ˝ƔΈƛĭɅǨΈʯŭǷΈ
ƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈʯʋɣɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈɅǨŁȿΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ
ƝűɣΈʯŭɣΈƔǨƤɣΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈʯˣΈƝɤΈʆǨıʯΈǨǷưɅΈƔıƔΈ̄őɅΈ
ƝƲΈƓőʯΈƔŕʆΈƔ˗ĭΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈ

ƝŵȿΈƓŵɣΈ'ɳɅΈ ̄ȉΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ǨǷưʿΈ ʉʿŵΈ ̄űΈ
ʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΕ

δǷǷǷζΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈɅɨǷΈ
ƛʿɅǓΈ ÖɪΈ ʯĭ̋Έ ėĵɅΈ ǨɤĭΈ ƛɣĭɅǨΈ ɅǓǨǷưʆΓΈ ʯˣΈ ƝɤΈȿɨʯΈ ǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈƔǨǷΈʯǷƮʯΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈȦĭɅΈʯɲĭΈ̄űΈ
ıʆΈƛˑɅǓΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΕ

δǷ̄ζΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΈȦ˚ɳɅǓΈ
ƝƴΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨˠƔΈʯƮΈ̄űΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʣıʯΈʯǨˠƔΈ
ǨɳɅΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈƔ˗ĭΈ���ėΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ͂̈́ΈƝɵʯΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈȦ˚ɳɅǓΈƔǨɣΈ���ėΓΈ
ʯˣΈƝɤΈƝɨɅǓΈ̄ǷƬɅΈʯǷɅǨΈʯǨřɅΈ���ėΓΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈ
ȦĭɣΈƝɨɅǓΈ̄űΈǓǷ˂ʆΈ���ėΈ̋ƬɅΈʯōȿΈƔɦɅǓΈʯıƔΓΈǓĹɅΈƓɤΈȦōʿΈ
ƛűǷΈ̄ɴǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ
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�ǨŕɅΈƛǷưɅΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷ

âʋɣɅǓΈ ɅĵȿΈ ̈́͂̈́ͅΈ �Â�ĭɅȡΈ ƝƍΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ τʆǨ˗ΈȿűʿΈ ʯǨ˚ɳɅǓΈ
ǨǷưʿυΈ ʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ ƔǨǷƮɅΈ ƛȉƔǨΈ ʉʿŵɅǓΈƓıΈ ǨȋɅǨΈ ŵɅǨΈ ʯŭǷΈ ͋͋Έ ƔǨǷΈ
ɅǨıɅǨΓΈ ʆǨɱɅǓΈ ǓǷĭɣΈ ƛȉƔǨΈ ʯʋƬɅΈ ʯɣűɅΈ ʉʿɧƔΓΈ ƝɩɅǓΈ ʯǨɶǷΈ ƝȉɅǨΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿŭɅǨΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʆǨıʯΈǨʿ̋ΈɅɨǷΈ
ȦˠƔΓΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈȿǷɅǨΈ ƓŭƔǨΓΈ ǓĹɅΈ ̊ƍΈ ǨɨǷΈ ʯʋɣɅǓΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΒΈ
�ǨǷƮɅΈƛȉƔǨΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈɅǨŕɅΈƛǷưɅΈ ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈ ʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΈ

Ɲ˚ɵƔΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ʯˣɅǓΈ Ɠ˚ɴƔΈ ʯǨƢɣΈ ȦɨΈ ʯʋȋɅǨΓΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈ ƛřɅΈ
ʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ
̄ɴǷΈ ƝǷƲʿΈ ȡǷưɅΈ ƔˑΈ ʯǨƴΈ Ɣ˗ĭΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΒΈ ėǷưƔΈ ʯǨĭ̋Έ ƝɪǷΈ ɅǨŕɅΈ
ƛǷưɅΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈƝ˚ɵƔΈƝıɅǨΈǓǷıΈȦűΈƓ˚ɴƔΈƝǷΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƔ˗ĭΈ
�Â�ĭɅȡΓΈƝıɅǨΈƛőʿΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨʿ̋ƴɅΈȿȋɅǨΈ ̄ɴǷΈ
ȿˑƔΈʯǷƬʿΈʯʋɷΈʯǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓıɅΈȦǂΈǨűɅǓΈƝřʿΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

�Ǔű̋Έ͈̈́Τ͇͂Τ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷ
ɅǨŕɅΈƛǷưɅΈʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷΈʣĭʿΈȡǨǷΈƝ˚ɵƔΈ�Z��
ƔǨőʆΈʯǨʿŕɅΒΈâǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈȿɴǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ
Ɲ˚ɵƔΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈʯǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈƛƶΈɅǨŕɅΈƓǷƮʯΓΈ
ƝƢȿΈƝƮɅΈǨȋɅǨΈŵɅǨΈȿɨʯΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅĵɅǓΈƝɨɅǓΓ
ʯǨōɅΈʯǨǷưɅΓΈȦʿɦɅΈʣŉɅΈʣűɅǓΈ̄ɴǷΈʣ˝ΈȿưɅǨΈȿĭɅǓΈȦŭǷ
ȦɵǷΈǻƔǨΈƔĭɣΈɅǨőʯΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈɅǓ˚ɶǷ
ȦĭɣΈƝɨɅǓΈ̄űΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΒΈ
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�ɳΈƔőʿΈ�ɪΈƝɦɅǓΓΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈėɧɅΈ
ƝřʿΈʯ˚ΈƔ˗ĭΈ�Ǩ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿ
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�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

�ıɣΈƔıɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ
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�ƮʯΈʉʿŵΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

'řʿΈʯ˚ΓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈ

�ǨɤȿΈƛˠΈıɅΈɅƲɅΈʯŵɅǓ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǷƮɅΈʣˠΈƓ˝ʯΈʆǨıΈɅǓɣŭɅΈȿˑƔΈ̄ƲΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ̄ɴǷΈǨɳɅΈ͆͂ΈƛˠΈıɅΈʯʋƬɅΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈȿĽʯΔΈƔ˗ɅǓΈƔɧΈ
ɅƲɅΈʯŵɅǓΓΈǨɫΈʯʋɵΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈǨɫΈʯʋɵΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒΈ�ɨʯΈʣɧΈƛˠΈıɅΈʯʋɰɅǓΈƝǷƴȿΈ
ƓĭɣΈǓɩȿΔΈ

ΈЅ $ˠΈıɅΈ ʯǨĭ̋Έ ʯǨƮΈǨưΈ ʯǨɧɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ ȦʁǷΔΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ ǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ȦʁǷΈ ʣĭɅǓΈ ǓǷŵǷΈ ʆǨıʆΈ â̈́͆Έ ƛɣΈ âŕʆΈ ƝɣűɅΈ
âƢȿƢɅɣʣΈƔ˗ĭΈâǨˑ̋ΈÖ̯ΈƔʿɅǓΈƔőʆΒΈėǷưƔΈȦˠĭΈƔǨɰɅΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
â̈́͆ΈȦűΈȿɨʯΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈƝɩɅǓΈ̄ɴǷΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦɴɅΈʣǎΈ
ǓǷ˂ʆΈ�Â�ĭɅȡΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈǨűɅǨΈʯʋȋɅǨΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʣɧΈǨɤĭΈʯˣΈƝřʿΈʯɴǷΈƔʿɧǷΈƔıƔΈȡƬɅǨΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΓΈǓǷĭΈ
ʯĵɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈʯıƔΈ̄ɴǷΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΒΈ
ZưΈʯǨɧɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦʁǷΈȿɴǷΈʣǎΈɅōɅǓΈƔĭɣΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈƝĭΈƛŭɅǓΈ
ǨɤĭΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ̄ űΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈŵɣΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΓΈǨɫΈʯʋɵΈʯˠΈ
ƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʯˣΈƝɤΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈȦɫǷΈ̄ ŕɅΈǨűɅǨΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȡ̯ΈʯǨʿŕʯΈʣɧΈ
ɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΒΈâˣΈƝɤΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈǨǷưʿΈʣʿőʯΈ
̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƝ˚ɵƔΈƔıΈɅǨōɅΈǨɤĭΈ
ɅǨĭɅǨΈǨɳɅΈ̄űΈ̄ɴǷΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯǨőʆΈǨɳɅΒ

ΈЅ $ˠΈıɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈǨŭΈʯřɅǓΔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ
ƝřʿΈ ʯ˚Έ ʯűǷΈ ɅǓʿ̋ƬɅΈ ƔǨɣΈ ǨưΈ ʯǨɧɅǓΈ ǨǷưɅΈ ʯŭǷΈ Ɣ˗ĭΈ �Â�ĭɅȡΈ
ƓĭɣΈ ǓɩȿΈ ƔıƔΈ ˝ɅǓΈ ƛˑɅǓΈ ƝĭɅǓΈ ̄ŕɅΈ ǨűɅǨΈ ʯŭǷΈ âʋʿɅǓΈ ʯōȿΈ
ƛ˩Έ ȦǷưʿΈZɩΈ�ǨǻΈ�ǷɅǨΈ ̄űΈZűΈ�ɨǷΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈ ʯǻɅǨΈ ʣŉɅΈƔɤΈ
Ɣ˗ĭΈ ƔɳΈ ʣɷΈ ƛ˩Έ ȦǷưʿΈ ̄űΈ ƔıƔΈ ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈ ʯŭǷΈ ƔŵΈ ǨĭǷΈȿǷƲɅΓΈ ƔɤΈ
ʯǨƴΈʯǨĭ̋ΈʯǨƮΈƔǨɣΈɅǨĭʿΈȡǨǷΈƔřɅΈʯǨǷƮʯΈƝƴΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ȦǷƬɅΈ ʯˑƔΈ Ɣ˗ĭΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΒΈ �ˑΈ ʯǨƴΓΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ
ʯʋĭɅǓΈƓȉΈƔǨɣΈâʋʿɅǓΈ ʯōȿΈƛ˩Έ ȦǷưʿΈƓĭɣΈǓɩȿΈ͂ͅΈǨŭɅǓΈȿˑƔΔΈ

ΈЅ ZŭɅǓΈȿˑƔΈ̓ΔΈâǨǷƮʯΈƓȉΈȿŭɅǓΈ̄űΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨǻɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈȡ̏ΈȡƮʯΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈȿʿĭΈʣĹȿΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈƝɧǷΈ ʯıƔΈ ̄űɣΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̓Τ̈́͂̈́ͅΓΈǨɣűɅΈ ʯǨűɅǨΈ ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
̄űɣΈʯǨıɅǓΈ͂̓Τ̈́͂̈́͆ΓΈƝƍΈƝ˚ĭΈ̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΒ

ΈЅ ZŭɅǓΈ ȿˑƔΈ ̈́ΔΈ �ı̋Έ ƔǨ˗Έ ̄űΈ Ȧ˚ʿΈ ʯʋ˩Έ ʯʋʿɅǓΈ ʯōȿΈ ƛ˩Έ ȦǷưʿΈ
ΈâǨıɅǓΈ ̓̓Τ̈́͂̈́ͅΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƝƍΈ ȡ̏Έ ȡƮʯΈ ǨɵʆΈ ƝɩɅǓΈȿʿĭΈ
ʣĹȿΈȿı̋ΈƔǨ˗Έ ̄űΈ ʯǨǷƮʯΈƓȉΈ Ȧ˚ʿΈ ʯʋ˩Έ ʯŭǷΈ ʯʋʿɅǓΈ ʯōȿΈƛ˩Έ ȦǷưʿΓΈ
ǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈȦĹʆΈƝĽʯΓΈƝ˚ĭΈ̄ űɣΈ̄ ŕɅΈǨűɅǨΈʯˣΈʯǨıɅǓΈ
͂̈́Τ̈́͂̈́͆Β

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ

�ǨȍΈʯǷƬʿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ 'ɳɅΈ̄ȉΈʯǻɅǨ Έ�ĵȿΈ̈́͂̈́̓Έ Έ�ĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ Έ�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ ΈиΈʯĵɅǓΤΈ
ǓǷŵȿΈ

̓ΒΈÄʿ̋ΈȿɦΈ̄ɧɅ

ėɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ͈̓Β͊͂̈́ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆Β͇͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ͉̓̓Έ ͆̈́иΈΈ

âʋɣɅǓΈƝɤΔΈėɧɅΈƝǷƲʿΈȦư ʯ̧ΈƝɩɅǓ ̓̈́Β͈͂ͅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ Β͉̈́͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͇͉͈Έ ͆͊и

âɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ̈́͊͋Β̓͋͆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͉͆ ͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊̈́ͅΒ͈͊ͅΈ ͉̓и

ėɱɅǓΈʉʿĭ̋ΈʯűǷΈʣŵɅΈδ$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈʯǨʿřɅΤâɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈ
ƓȋɅǨΈʉʿōɅζ

и ͆и ͇и ͆и Ψ̓и

â̧ΈȦưΈĭɅΈʯɣűɅΈėɧɅΈδ��Æζ и ̓̓Γ͈̈́и ̓̈́Γ͈ͅи ̓̈́Γ̈́͆и Ψ͂Γ͉͋и

̈́ΒΈ�ƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈâɪΈƔǨ˝ƔΈȡǷɅǨΈʯƮΈ̄űΈƔıΈɅǨōɅ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊͂Β͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̓Β͊͊͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͋̈́ͅΈ ̓͂и

âɪɅǓΈƛ˚ΈɅɵΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂͊Β͇͋͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ͅΒ͉͈͉Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇̈́Β͇͆ͅΈ ͉̓и

$ɣĭɅǨΈʯǨʿ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͇̓͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͋Β͈͊͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊ͅΒ͊͂͋Έ ͂ͅи

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʯʋ˚ɴƔΈƛˠΈʆǨɱɅǓ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͈͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͈͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͈͇͊Έ ̓̓и

âǨʿƮΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈɅɨʆ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͊͊Έ ΈΈ̓Β͂̓͂Έ ͇̓и

âǨʿΈɅǨŕʆΈȦƍǷΈʯǨʿřɅ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͉͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓Β͋͂͂Έ ΈΈ̓̓Β̈́͂ͅΈ Ψ͈и

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͈͋͂Έ Β͉͂͋ͅΈ ̈́͆и

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͇̓͂Έ Έ͇Β͇͉̈́Έ ̈́͆и

Æ�,Έδ�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΤėɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈƓȋɅǨΈʉʿōɅζ и ̓͋и ̈́̈́и ̓͋и Ψͅи

ZưΈʣɧΈ�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΤ$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈʯǨʿřɅ и ̈́͋и ̈́ͅи ͈ͅи ͆и

Æ��Έδ�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΤâɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈƓȋɅǨΈʉʿōɅζ и ̓и ̓и ̈́и ̓и

ZưΈʣɧΈ�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΤ$ɣĭɅǨΈ
ʯǨʿΈʯǨʿřɅ

и ̈́͋и ̈́ͅи ͈ͅи ͆и

�ǨǷΈʆǨǻΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣ ʯ̧ΈƝɩɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉̓͆ Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͊̈́Έ Ψ̓̓и

â̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿ и ̓Γ͉ͅи ̓Γ͇͆и ̓Γ͆ͅиΈ Ψ͂Γ̓̓и

�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈδ,ÂÖζ ƝɩɅǓΤƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͂ͅΈ ̓и

ͅΒΈ�ǨŵΈɅĵɅǓΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅ

â̧ΈȦưΈƛˠΈʯʋ˩ΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈδСН̓͂иζ и ̓̓Γ͇͆и ͈̓Γ͂͂и ̓͆Γ͈̈́и Ψ͋и

â̧ΈȦưΈƔǨǷΈʯʋŵΈ͂ͅ$Έė�$ΈδСН͇͂иζ и ͈ Γ͉͇͈и ̓͆͂Γ͇͊и ͋͂Γ͂ͅи Ψ͈ͅи

â̧ΈȦưΈƔǨǷΈʯʋŵΈ͂ͅ$ΈɅǓɣŭǷΈʯưΈδСН̓͂иζ и ͇̓ Γ͉͊ͅи ͇ͅΓ̓͊и ͈̈́Γ͈͆и Ψ̈́͆и

ΈЅ ZŭɅǓΈȿˑƔΈͅΔΈ'řʿΈʯ˚ΈʯǨǷƮʯΈƓȉΈ̄űΈɅōɅǓΈƔőʆΈȿɷΈʋɨɅǓΈʯʋʿɅǓΈ
ʯōȿΈƛ˩ΈȦǷưʿ

âǨɶǷΈǓǷĭɅΈȡ̏ΈȡƮʯΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈȿʿĭΈʣĹȿΈʯǨǷƮʯΈƓȉΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɳΈ
ʣɷΈʯˣΈʯǨıɅǓΈ͂͋Τ̈́͂̈́ͅΓΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄űɣΈʯǨıɅǓΈ
͂̈́Τ̈́͂̈́͆ΓΈ ʣŉɅΈ ʣűɅǓΈ ƔǨɣΈ ȡǨĭǷΈ ʯǨıƔΈ ɅǓĭ̋Έ ƔǨɣΈ ƔıƔΈ ƛˠΈ
ıɅΓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈɅǨʿΈƔřʿΈȿɷΈʋɨɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
ʯʋɣɅǓΈ ʯˣΈ ͂ͅΈ ƝƮɅΈ͇͂Έ ɅĵȿΈ ʯɴǷΓΈ ɅōɅǓΈ ƔĭɣΈȿ˝ƔΈ ƝɨΈ ʣŉɅΈ
ʣűɅǓΓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɪɅΈƝȉɅǨΈ̄űΈĭɅΈʯɣűɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ
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ΈЅ âˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈδÆÂ�ζΔΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ
Ɲ˚ĭΈ̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̈́̓Έʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈȿĭɅǓΈ ȦŭǷΈɅǨǷƲʿΈ ȦɵǷΈ ǻƔǨΈƝɧǷΈ
̄ɴǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅǨ˚ΔΈʯɪɅǓΈǨɵʆΈƓıɣΈƔıɣΈZŭɅΈȿ˝ƔΈʯɩɅΈʉʿ̯Έ
ɅǓű̋ΕΈ̊˦ΈȦ̏ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǓǨǷΈɅǓɶΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΕΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈ
̄űΈ̊˦Έ Ȧ̏ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯʋĭΈʣɣıʯΈΪΈʯǨǂΈʉʿɧƔΈʯƮΈƔǨǷƲʿΈ _ÖÖΨėǷʣĭΓΈ
�ĭʣʯƢʋΓΈ ~��ΕΈ ʋɣƓɣʯΈǨɫΈ ʯʋɵΈǓǷŵȿΈ ʯǨǷƴʿΈ ʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ ̊˦Έ Ȧ̏Έ ʯǨ˗Έ
ƔɦɅǓΓΈǓǷŵȿΈȦɫǷΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯǨ˗ΈƔɦɅǓΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈƔɱɅΈ
ʯǷƮʯΈȡǷưȿΈƝ˚ɵƔΈǨɳɅΈ̈́Β͂͂͂ΈǓǷɶΈƔɦɅǓΈȿɫǷΈʯǨıɅǓΒΈ

ΈЅ $ˠΈıɅΈʆǨōɅΈ ʯǻƔǨΈ ȦɵǷΈ ɅǨʿŕɅΈƝĭΈƔǨǷƲʿΈ δ�Â�ζΔΈ$ˠΈıɅΈ�Â�Έ
ʣǎΈǓǷ˂ʆΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΓΈʆǨōɅΈƓɪΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯǨƢɣΈƔıƔΈƔǨǷƲʿΈ
ȡǨɧǷΓΈ ʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈ ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈ ʯűǷΈ ȡǨɣŵɅΓΈ ʯŭɣΈƓıɣΈƔıɣΈ ʯˠΈ
ƝɨɅǓΓΈ ʯĵɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ'ō̋Έ ȦűΈ
ɅƲɅΈʯŵɅǓΈƔɧʯΈȦʁǷΈƔ˗ĭΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ̄űΈʣǎΈƝ˚ĭΈ
̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈƔőʿΈʆǨřɅΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΈ̄űΈʆǨōɅΈƓɪΈ
ƔǨǷΈʆǨǻΈ̄űɣΈʯǨıɅǓΈ͈͂Τ̈́͂̈́͆Β

ΈЅ $ˠΈıɅΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈȡǨɦɅǓΈǓǷő̋ΈʯɶΈδ�Ψ�̹ƔƢζΔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ʯʋɣɅǓΈɅ˦ĭΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƛˠΈıɅΈƝƍΈƝ˚ĭΈ̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ
ƔǨǻɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈʯˣΈ͂̓Τ͂ͅΤ̈́͂̈́͆Έ̄űΈıʆΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈʯɣűɅΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΓΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈʯʋȋɅǨΈȡ̏ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅɨǷΈƓɨΓΈʯǻƔǨΈǨɵʆΈ
ƔǨ˩Έȡ̏ΈʣɧΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈȡǨɦɅǓΈǓǷő̋ΈʯɶΈȿɨʯΈƔıƔǨΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΒ

ΈЅ �ǓōɅΈǨűɅǓΈʯˠΈƝɨɅǓΈδ�ʿʯɣƓĭɅȡζΔΈƛˠΈıɅΈʋĭΈȿĹʯΈƔıƔΈȿı̋Έ
�$�Έδ�ĭʣǨΈ$ƢʆɣʣǷʯΈ�ĭƔǨǷɅƢζΈƝ˚ɵƔΈƝȉɅǨΈƛĭɅǨΈȦűΈ�Â�ĭɅȡΈ
�ʿʯɣƓĭɅȡΒΈ �ǓɣűǷΈ ƔıƔΈ ʯǻɅǨΈ ɅĵɅǓΈ ɅǨ˚Έ ȿɨʯΈ ȿı̋Έ �â�ΓΈ
�Â�ĭɅȡΈ�ʿʯɣƓĭɅȡΈȡǨıƔΈƓǷưʯΈƓɷǷΈ͂ͅΈʯǻɅǨΈɅĵɅǓΔΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈ
ɅɨʆΈ̄űΈʋ˂ʯΈʯǷƲɅΈ̄ɴǷΈ�ĵɅΈƔ˚ɴƔΈƔɦɅǓΈƛōɅΈǓĹɅΈƔǨǷʆΓΈʋ˂ʯΈʯǷƲɅΈ
ƓŁɅǓΈȿƍΈÄÆΈƔɣƛƢΈ̄űΈȿɷΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΓΈ
ʆǨıʯΈ ǨűɅǨΈ ʯǨǂΈ Ȧő̋Έ ɅǓĭ̋ΒΈ $ˠΈ ıɅΈ ƝƍΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ƝɩɅǓΈ ȦɣŭʯΈ
ʯʋƬɅΈ͉͂ΈʯǨűɅǨΈʆǨɧΈȦɴɅΈʯʋƬɅΈƔŵΈƓĭΈȿǷƲɅΈ�ĹƔΓΈâʋʿɅǓΓΈ�ĭȿΈ
̄űΈƛˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄űΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ̄űɣΈʯǨıɅǓΈ
͇͂Τ̈́͂̈́͆ΓΈȿɷΈʋɨɅǓΈƔıƔΈʯǻɅǨΈɅĵɅǓΈƝƴΈɅǓű̋ΈƔűɅǓΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈ
ȦɵǷΈ ǻƔǨΈ ƔǨɣΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΓΈ ʯʋƬɅΈ ƔɳΈ ʣɷΈ ıʆΈ ƛˑɅǓΈ ƔıƔΈ ƔɦɅǓΈ
ɅǓǨưΈȿɴǷΈɅǨőʯΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΒΈ

ΈЅ ÂǨřɅΈȿƲȿΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ̄űΈʯǨʿΈǨɩǷΈɅɵΈDȦƢ̊ΈƔɣȦȦƢƔʯǷɣɅΔΈǓǷ˂ʆΈ
ʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ ʯɧʯΈ ǨɳɅΈ ƔɦɅǓΈ ʯıƔΈ ɅǨĹƔΈ ɅɵΈ ƔǨĽʯΈ ƔǨǎΈ ̄űΈ ɅǨĭɅǨΈ
ƔǨɤɅǓΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈZưΈʯǨɧɅǓΈƝƍΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈƝǷΈ̄űɣΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈƔǨɣΈʆǨōɅΈǨưΈɅǨĹƔΈɅɵΈ ʯˣΈɅ˦ĭΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ
$ȉƔǨΈ ̄ˑΈ ɅǨĹƔΈ ɅɵΈ ʯˠΈ ƝɨɅǓΈ ƓŁɅǓΈ ̄ɣǷƔƢƓɣʯΈ ƝƍΈ Ɲ˚ĭΈ ̄űɣΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űɣΈƝřʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨǷưɅΈ
ƝĭɅǓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʆǨřɅΈ̊˦Έ Ȧ̏ΈɅɵΓΈƛˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈǓǷ˩ĭΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Β

ΈЅ $ˠΈ ıɅΈ ɅōɅǓΈ ƔőʆΈ �ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΔΈ ǓǷĭɣΈ ƛǷưɅΈ ȿɴǷΈ ƝƍΈ Ɲ˚ɵƔΈ
ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ̄űɣΈʯǨıɅǓΈ͉͂Τ̈́͂̈́ͅΓΈ ȦǷƬɅΈʯˑƔΈƓɪΈʣʿɅǓΈƔıƔΈʯǻɅǨΈ
ɅĵɅǓΈȿɴǷΒΈ$ˠΈıɅΈƔ˾ɅǓΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈɅōɅǓΈƔőʆΈȡǷƮɅΈʯʋ˂ƔΓΈ
ʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯǨƬȿΈɅǨǷƲʿΈʯǻɅǨΈɅĵɅǓΈɅǨ˚ΔΈȡƮʯΈɅɧǷΈƝɧǷΈ
ʯıƔΓΈȿɷΈʋɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΓΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈʯǷưɅΈǻƔǨΈʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈȦǷɅǨΈ
ǨɣŭʯΈδ�ǓǷȦƢζΒΈ$ˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈƝ˚ĭΈ̄ űɣΈ̄ ŕɅΈǨűɅǨΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈ̓ ΈʯʋɣɅǓΈ
ƝřʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ̄űΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈƝ˚ɵƔΈƝ˚ĭΈ̄űɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨűɅǓΈ
ʯǨıɅǓΈƔǨɣΈƝƮɅΈǨƮʯΈʯǨıɅǓΈ͂͋Τ̈́͂̈́͆

ΈЅ $ˠΈıɅΈƔǨĭʯƓɣʯΔΈǓǷ˂ʆΈʯĵɅǓΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈǓǷŵȿΈ
ʯŵǷΈ ƔǨɣΈ ƔɦɅǓΈ ̄ǷưƔΈ ɅǨɤȿΈ ƔǨĵȿΈ ʣɤƔΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΒΈ $ˠΈ ıɅΈ
ǨǷưɅΈƝĭɅǓΈ ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈǨɳɅΈ͈͇ΈȡȉƔǨΈƓŵɅΈƔǨĭʯƓɣʯΈǓǷĭɣΈ ʯǷƮʆΈ
̄ɴǷΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ ʯǨƢɣΈ ȡȉƔǨΈ ƓŵɅΈ ƛˠɅǓΈ ʣŉɅΈ ƔǨɣΈ ̅ƢƓʣǷʯƢΓΈ
ǑĭɅʆĭǓƢΈ̄űΈƔıƔΈȡƬɅǨΈȿŭɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΓΈƛˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űɣΈ͂ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́͆Β

ΈЅ âɪɅǓΈƝűǷΈƝĭΈȡƬɅǨΈʯǨɦɅǓΈȿǷɅǨΔΈʯˠΈƝɨɅǓΈɅǨŕɅΈƛŭɅǓΈǓǷɰɅǓΈ
ɅɤǷΓΈ ȡǨɦɅǓΈʆǨǻȿΈƓőȿΓΈ ʯˠΈƝɨɅǓΈ ʯʋŵΈ ȦɶǷΓΈ ƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈ̄ɴǷΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯʋǻΈʯʿưΈɅǨōɅΈʯŭɣΈδ�_ζΓΈǓǷ˂ʆΈɅōɅǓΈʯřȿΈ
ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈȿɴǷΓΈ
ƝıʆΈ˝ɅǓΈ̋ƬʿΈƔřʿΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄űΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ$ˠΈıɅΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ̄ǷưƔΈȦˠĭΈ

ƔǨɰɅΈƝɧǷΈʯıƔΓΈƝĭɅǓΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΓΈƛˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈƝǷΈ̄űɣΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈƝř̋ΈƝ˗ΈʯˣΈ͂͋Τ̈́͂̈́͆Β

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈėǷʣĭΈ ʯɣȡƢɅΈ δÂǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ʯǨǂΈŵɣζΔΈ ȡǨɷǷΈƝɨɅǓΈ ʯˣΈ
Ʌ˦ĭΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ̄űΈƛˠΈȡǷƮɅΈʣǎΈƝ˚ĭΈ̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯʋɣɅǓΈ
ʉʿ̏ΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΒΈ$ˠΈıɅΈƝ˚ɵƔΈȡ̣Έ̄ɰɅǓΈʣǎΈȿɷΈʋĭΈƔıƔΈƔɳΈǨɨǷΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈʯŭɣΈʋĭΈƔɳΈǨɨǷΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȿɴǷΓΈʯŭɣΈ
ʣˠΈȡǨıƔΈƓǷưʯΈƔǨɣΈ�Â�ĭɅȡΒΈ

ΈЅ $ˠΈ ıɅΈ ÖɧΈ ǨɤĭΈ ʉʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈ ȡǷƴȿΈ ʣɣıʯΈ ǓǷŵǷΈ ɅǓōɅΈ ̄űΈ ʯǨĭɅǨΈ
ʯɣıɅΈʉʿɧƔΈʯƮΔΈ$ˠΈıɅΈƝƍΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈƝ˚ĭΈ̄űɣΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯʋƬɅΈ
ʯɣűɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űɣΈ̓͊Τ͂ͅΤ̈́͂̈́͆Έ̄űΈƝƍΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈȿɨʯΈ
ʣɧΈƓ˚ɴƔΈʯʋɣɅǓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΓΈʋ˂ʯΈɅǓĹɅΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ̄ŕɅΈ
ǨűɅǨΈ̄űΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΒΈ�ɤΈʯǨƴΈȡƴΈƝƮɅΈɅǨ˚ΔΈ

ΈЅ ÂǨōɅΈƔɦɅǓΈ̊˦ΈȦ̏ΈǨɩΈʣɳΈʯˠΈƝɨɅǓΈʯʋƬɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȡǨɷǷΈʯŭɣΈ
ȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋Έδ��ÖζΕ

ΈЅ ÖǷɅǨΈȿšʿΈƓǷƴʿΈʯˠΈƝɨɅǓΈʯʋƬɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ��ÖΕ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈƔǨ˩Έȡ̏ΈʣɧΓΈƔǨ˩Έȡ̏ΈɅɨǷΈƓɨΈʯʋƬɅΈƔıƔΈƔǨ˝ɅǓΈʯˣΈʯŭǷΈ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈǓǷŵǷΈɅǓōɅΕ

�ǨɤȿΈƛˠΈıɅΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈ

�ǨɤȿΈ$ˠΈıɅΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

ΈЅ $ˠΈıɅΈ�ɣɅƛɣʋΈ âʋƢĭʣʿʋ̋Έ DʋɣɅʯΨʯɣΨ�ĭƔȡΔΈ ɅǨŁȿΈƝıʆΈ˝ɅǓΈ
ɅǨʿΈƔřʿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˾ɅǓΈ
ɅǨ˚ΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈ
ƝƍΈȡ̏ΈȡƮʯΈǨɵʆΈʯıƔΈƝƴΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ�ɣɅƛɣʋΈâʋƢĭʣʿʋ̋Έ
DʋɣɅʯΨʯɣΨ�ĭƔȡΈ ɅǨŁȿΈ ʯĵɅǓΈ Ɣ˚ɶɅǓΈ ɅĵɅǓΈ ȦˠƔΈ ƔŭɅǨΈ ʯʋĭɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈǨɨǷΈɅǨŕʆΈȡǷɅǨΈʯƮΈƔűɅǓΈɅǓű̋Έ
ƔűɅǓΈʣōʿΈʋɨɅǓΒΈZưΈʯǨɧɅǓΈȿɴǷΈʣǎΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈȡǨɧǷΈȦ˚ɵɅǓΈȦɴɅΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΓΈƝɩɅǓΈ
ʯǨɶǷΈǨɫΈʯʋɵΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΓΈƔıƔΈʉʿ̋ƲɅΈƔǨɰɅΈ̄ űΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈƔɤΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΈʆǨ˝ƔΈʯŭʆΈǨɳɅΒΈâˣΈƝɤΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈ�Â�ĭɅȡΈ
ǓǷĭΈʯĵɅǓΈȡǨɧǷΈȦ˚ɵɅǓΈ̄űΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΓΈƝĭΈƛŭɅǓΈɅǨʿΈ
ƔřʿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈɅǨŁȿΈƝƢȿΈƝƮɅΈƔǨɣΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯɧʯΈɅǨőʯΒ

ΈЅ $ˠΈıɅΈǨǷưɅΈƝŭǷΈǨɤĭΈĭɅΈʯɣűɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΔΈƓĹʯΈƝřʿΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ʯˣΈ͂͊Τ̈́͂̈́ͅΓΈƝƮɅΈǨǷưɅΈʯŭǷΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ͋͂иΓΈʣǎΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈ
ʯʋɣɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́͆ΒΈėɴǷΈ̄ǷưƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠΈıɅΓΈ�Â�ĭɅȡΈȡ̣Έ̄ɰɅǓΈ
ƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈƔıƔΈȦɵǷΈǻƔǨΈʣĭʿΔΈ

ΈЅ ZưΈʯǨɧɅǓΈ��ââΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ̓͂͂иΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈʯǨǂΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʉʿɧƔΈʯƮΈÂ�_Έ$ÖÖΈėͅΒ̈́Β̓Έ̄űΈȡǨʿɅǓΈƓŵɣΈ
ȿŕʯΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈÖĘ_DâΈ�Ö�DΨ̈́͂̈́̓ΕΈΈ

ΈЅ Äʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈĭɅΈʯɣűɅΈ��ââΈ̄űΈȿɨʯΈʆǨōɅΈǨưΈƓıɣΈƔıɣΈ
ƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈȿ˝ƔΈƝɨΈĭɅΈʯɣűɅΈƔ˗ĭΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΕ

ΈЅ ZưΈʯǨɧɅǓΈ��ââΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȡƮΈʆǨōɅΈʯıƔǨΈǓǷ˩ĭΈ
ƔıƔΈ ȦɴʆΈȿŭɅǓΈȡǨıƔΈɅǨĭʿΒΈEǷ˩ĭΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔΈɅǨĭʿΈ
ƝƲʿΈƔɤΈʯ˚ɶɅǓΈȦ˦ĭΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʯʋʿ̋ΈƔŕʆΈƝŵȿΈƓŵɣΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈ
Ȧ˚ʿΈȦ˚ɵɅǓΈƓőʯΈǨɵʆΈȦưΈƝǷΈʉʿĭΒΈâőʯΈƔŵΈȿı̋ΈƔǨ˗ΈȡǨǷΈƔʿɅǓΈƔőʆΈ
ƔǨɣΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈȡǷƴȿΈʯʋĭΈƓŵɣΈȿŕʯΈƝřʿΈ̄űɣΓΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈƔıƔΈƔőʿΈǨȋɅǨΈƓŵɣΈȿŕʯΈƝ˚ɵƔΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈɅǓĭ̋ΈʯˣΈȡǨǷΈƔőʆΈ
ʆǨıʯΈ̄űΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈƝ˚ɵƔΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈʯʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈʣ˦Έ
ƛˑɅǓΕΈ

ΈЅ �ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈȿɦΈǨȋɅǨΈƓŵɣΈƝŵȿΈĭɅΈʯɣűɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ
ƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΈ͆ΈȦɴʆΈǓɩȿΔΈ�ˠƔΈȦ˚ɵɅǓΈʯŭǷΈƔǨɫΈΨΈÂǨɱɅǓΈ�ɅΈ
ɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈΪΈ�ǨɧǷΈ�ɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΕΈâɪΈƔǨ˝ƔΈǨɣĽƔΈ
ƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈǓǷıȿΈʣıʯΓΈƓŵɣΈ̄ưΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΕΈ$ɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈƝɨƔΈȦŕʆΈȡǷƴȿΈʯʋĭΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝȉɅǨΈȡ̣ΕΈ�ƮʯΈɅɧǷΓΈƔǨǷĭΈ
ʣǂΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ɴǷΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈ˝ɅǓΈƔ˝ʿΈʣˠΈƔɧΈʉʿɧƔΈǓǷĭΒΈ

ΈЅ �˔ɅǓΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈ ƓǷưɅΈ ʆǨıʆΈ ȡ̯Έ ʯǨʿŕʯΓΈ ̄ǷưƔΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΈ ɅōɅǓΈ
ƔĭɣΈ ɅǨŕɅΈ ʯǨ˝ƔΈ Ɣ˾ɅǓΈ Ɲ˚ɵƔΈ ƔǨ˂Έ ʯʋɰɅǓΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΒΈ ZűɅǓΈ
ɅĵȿΈƝƲʿΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝűɣΈʯŭɣΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅǨŕɅΈʯǨ˝ƔΈĭɅΈʯɣűɅΈ
ʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨɣΈǨɳɅΈ̓͂Β͂͂͂ΈɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈΈ

ΈЅ ÖɣɅǓΈʣɣɅǓΈ̄ɴǷΈʉʿıΈ ʯʋȋɅǨΈ ʯˠΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʉʿŵɅΈ ʯʋȉΓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƔɱɅΈʯǨʿƬΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈƝɨƔΈȦŕʆΈƝıɅǨΈǓǷıΓΈȡǷƴȿΈʯǨ˦ΈĭɅΈ
ʯɣűɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔőʆΈƝɨΈͅΈʯʋɷΈȦƬɅΒΈ
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�ŵɣΈƝŵȿΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ

�ǨǷƮʿΈɅŭǷ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ

ėɴǷΈȿɣɅǓΈȿʿɧɅΈȿɫǷΈƓɨΈʆǨŕɅΈʯǷƮʆΈ̊ ˂ƔΈ̄ ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʣǎΈȦűΈȿɨʯΈƝǷƴȿΈƔǨŭȿΈƝƢȿΈʯɴǷΈ
ʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈǨűǷΈȦɱɅǓΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈȦʿɦɅΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈ̄űΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈ
ȡȉʆΈʯǨɶǷΈƔıƔΈ̄ őɅΈƝƲΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ ˑΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ȦɵǷΈǻƔǨΈǨɵʆΈʆǨıʆΈʯɧǷΈƝĭΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ�ǓɣűǷΈȡƬɅǨΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɧɅǓΈʯŭǷΈƔıƔΈ
ƝǷƴȿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈʉʿɧƔΓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈʯǨƴΈȡƮʯΈɅɧǷΈʯɴǷΈʯɪɅǓΈƝűǷΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǓĭ̋ΈȡǨǷΈƔɤΈɅǨʿΈƔřʿΈʯʋɵΈǓǷ˂ʆΈ̄ ƲΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ ˑΈǨĭ̋ΈƔɤΈƔıƔΈ
ʯǨĹƔΈȿĹƔΈȡǨǷƮʿΈɅŭǷΈƔřɅΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΒΈ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈʯɪɅǓΈƝűǷΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝƍΈʉʿ̋ΈɅŭʆΈƔıƔΈȡƬɅǨΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈ
ʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈ̄űΈǨɫΈʯʋɵΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǓĭ̋ΈȡǨǷΈƔɤΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ
ʉʿĭΈƝĭΈȡƬɅǨΈʆǨ˚ɳɅǓΈʯǷưɅΈƓĭɣΈǓɩȿΔ

âɣűɅΈƓɨΈőɅΈʆǨŝȿΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɦɅǓΈ̄ƲΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƢȿĭǷȦΈ̄űΈʯǷɅΈ
ɅǨĹɅΈ Ǔ˦ǷΈ ƔǨɣΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ ƝƲʿΈ ʯǨƴΈ ǨǷưɅΈ ʯǨɦɅǓΈ ʯǷɅΈ ʯǷƮʆΈ ɅǨŕɅΈ Ɣ˗ĭΈ ʯɪɅǓΈ ƝűǷΈ
ƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝƴΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈ ʯǨƴΈȡƮʯΈɅɧǷΈɅǓĭ̋ΈȡǨǷΈƔřɅΒΈėɴǷΈ ʣɧΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈƔʿɨƔΈǓɰǷΈȡƮʯΈɅɧǷΈʯĵɅǓΈʯʋɣɅǓΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈƝřʿΈƔ˗ĭΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΓΈʯɪɅǓΈƝűǷΈ
ƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΈ̄űΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈǓǷŵǷΈƝıʆΈƔ˗ĭΈʯɪɅǓΈƝűǷΈ̄ǷƬɅΈƝƴΈǓǷŵȿΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈʯĵɅǓΈʯ̧Έ
ȦưΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʉʿĭΈʯˣɅǓΈɅĵȿΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʉʿĭΈ͆͆͊Β͂͂͂ΈƔʿɨƔΈǓɰǷΓΈƝŭʯΈʯ̧ΈȦưΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈʯʋƬɅΈ͊͂иΈƔıƔΈ
ƔʿɨƔΈǓɰǷΈȡƮʯΈɅɧǷΈȦƬɅΈʯɪɅǓΈƝűǷΓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅǨĭɅǨΈǨɳɅΈ͂ͅиΒΈÂǨɱɅǓΈZɫΈʯʋɵΈ
ƝƍΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʣɧΈǨɤĭΓΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈƝ˚ĭΈ͈͂ΈʋɣƓɣʯΈƝǷΈ̄űɣΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǨŁȿΈǨɫΈ ʯʋɵΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ ʯʋĭΈʣɣıʯΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ ʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΈ̄űΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯʋĭΈʣɣıʯΈȡǨǷƮʿΈɅŭǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

�ɦɅǓΈʯıƔΈʯʿ̋ƬɅΈʯʋʿ̋ƲɅΓΈ
ǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈȡǨǷƮʿΈɅŭǷΓ
ʯɧΈƔıɣ

ΈЅ 'ƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈȡǨǷƮʿΈɅŭǷΓΈʯɧΈƔıɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɳɅΈɅ˩ĭΓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʋűΈʣɣıʯΓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈδɅƮʿΈƔɤζΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈƓɨΓΈʯǨĭȿΈ
ƔǨǷƮʿΈƔĵɅΈƔ˝ΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈƝƴΈȦʿɦɅΈƝŵȿΈƓŵɣΈƔıɅΈƓɨΓΈɅǨōɅΈ
̄ǷƬɅΈʆǨŵǷΈɅĹȿΈƓĹʯΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈƓɨΈǨǷưɅΈ
ǨűɅǨΕΈʯʋıɅǨΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈȡǨǷƮʿΈɅŭǷΓΈʯɧΈ
ƔıɣΈƔǨŕȿΈʯǷƮɅΈƝɨΓΈȡǨɦɅǓΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈ̋ƬʿΈƔřʿΒ

ΈЅ �ǓōɅΈǨűɅǓΈʉʿıɅΈʯʋǷưʯΈ̄űΈ̋ƬʿΈƔřʿΈƔıƔΈ'ɳɅΈ̄ȉΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʯˠΈƝűɣΈʯŭɣΈ
ƔǨǻɅǨΈʯʋɣɅǓΈƝɳɅΈ̄ȉΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΕΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯˠΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΓΈʯʋĭɣΈƝɪǷΈȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈǓǷ˩ĭΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ ʯǨʿɨƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈƔıƔΈ̄ĵɅΈ
ƓŵɅΈʉʿ̋ΈʆǨŭȿΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʯǷƮʆΈƛōɅΓΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈƝɳɅΈʯǨ˚Έ
ȡǨǷƮʿΈɅŭǷΓΈʯɧΈƔıɣΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨŁȿΈƔ˗ɅǓΈƔɧΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈʯʋȋɅǨΈƝɨΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ȿɦɅΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ZɣʯȦǷɅƢΔ
͇͉͉͉͇̓͊͂͂͊ΤΈ͈͂̈́͆̈́Έ͈͈͈͈͊͊

,ȿĭǷȦΔ
ƛǷƔǨ̄ʿȡǨĭƔǨǨĭɅǓϖȦʆƓĭɅȡΒƔɣȿΒ̄Ʌ

DĭɅʆĭǓƢΔ
ǨʯʯʆʣΔΤΤ̅̅̅ΒǑĭƔƢƓɣɣȡΒƔɣȿΤ
�Â�ĭɅȡDĭɅʆĭǓƢ

ǨʯʯʆʣΔΤΤ̅̅̅ΒǑĭƔƢƓɣɣȡΒƔɣȿΤ
�ǓĭɅǨĭɅǓʣɣ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΈ

�ˑƔΈ�ǷƬɅΈǨưΈʯʋƬɅΈ̅ƢƓʣǷʯƢΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΈʯŭǷΈ
ƝȉĭΈƔǨȍΔΈǨʯʯʆʣΔΤΤȦʆƓĭɅȡΒƔɣȿΒ̄ɅΤ
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âɪΈƔǨ˝ƔΈ̄űΈɅǨōɅΈʣˠ

�ıƔΈƔɣɅΈʣɧΈőɅΈʯ˚ɵɅǓΓΈƝĽƔΈƝǷƴȿΈɅǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔ

ΈЅ Äʿ̋ΈȿɦΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈɷΈȿ˝ƔΈɪɅΈƝȉɅǨΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈ̊ıƔΈ
ƝȉɅǨΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈɅĵȿΈƓŵɅΈȦƲΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈʯıǷΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯǨƢɣΈƝɤΈɅǨǷƲʿΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈɅǨōɅΈʣˠΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ
ƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝɨǷΈɅǓ˾ΓΈʯǨʿΈǨ˂ʯΈ̄űΈǓǷ˩ΈƔǨōɅΈƔıƔΈ
ɅǨōɅΈʣˠΈƔɤΈɅĵɅǓΈȦˠƔΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈ̄űΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈȦĭɅΈʯɲĭΈƔıƔΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΒ

ΈЅ �ƲɅΈ ʯŵɅǓΈƔǨőʯΈ Ȧ˚ɵɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΓΈ ʯʋȋɅǨΈƝɨΈ ʯ˚ɳɅǓΈƝɧǷΈƔĭɣΈʣɣΈ ̄ɴǷΈȿĽʯΈƓŁɅǓΈ
ɅǓűɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯĵɅǓΈƛřɅΈʉʿĭΈʯˣɅǓΈɅĵȿΒ

ΈЅ â̧ΈʯʋɰɅǓΈɅǨōɅΈʣˠΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƝ˚ɵƔΈƝǷƲʿΈʯǷƮʯΈǨɵʆΈȦ̏ΈɅǨŁȿΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈâǨƬȿΈ̄űɣΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈʯʋǂΈǨɤĭΈɅǨōɅΈʣˠΈ
ʉʿĭΈʯˣɅǓΈʯǨɶǷΈȡ Γ̣ΈɅǨŁȿΈƝŵȿΈƓŵɣΈȦʿɦɅΈȦʿɦɅΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈȡƮΈƔŕɅΈ̄ɴǷΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈƔĭɣΈɅǨőʯΒ

ΈЅ 'ĭΈʣɧΈƔıƔΈȦƍɅǨΈƝŭɣΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈ̄űΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈȦűΈɅǓ˚ɶǷΈʯŭǷΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΒ

�ɦɅǓΈʯıƔΈɅǨōɅΈʣˠΈΈ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈ ȦűΈȿɨʯΈȿǷɅǨΈƔǨ˝ɅǓΈƔǨɣΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ ̄ǷưƔΈ ʯĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈ ʯǨʿΈ ɅǨŕʆΈ Ɣ˗ĭΈ
���ėΈʉʿĭΈʯˣɅǓΈɅĵȿΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̈́ΈƝɵʯΈƝǷƲʿΈ
ƔǨȍɅǨΈ Ȧ˚ɳɅǓΓΈƝɨɅǓΈ̄ǷƬɅΈ ʯǷɅǨΈ ʯǨřɅΈ���ėΓΈǓǷĭΈ ʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈ
ʣʿőʯΈ ȦĭɣΈ ƝɨɅǓΈ ̄űΈ ǓǷ˂ʆΈ ���ėΈ ̋ƬɅΈ ʯōȿΈ ƔɦɅǓΈ ʯıƔΓΈ ǓĹɅΈ
ƓɤΈ ȦōʿΈ ƛűǷΈ ̄ɴǷΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΒΈ �ǓɣűǷΈ ʋĭΓΈ ʯʋɣɅǓΈ ɅĵȿΈ ̈́͂̈́ͅΓΈ
�Â�ĭɅȡΈ Ɣ˾ɅǓΈƝƍΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ ƔőʿΈ ʯʋ˂ƔΈ Ȧ˚ɳɅǓΈƝƴΈ
ʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ ʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨˠƔΈʯƮΈ̄űΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʣıʯΈʯǨˠƔΈǨɳɅΈ
ǨǷưʿΈ ʉʿŵΈ ƔɦɅǓΈ ̄ǷưƔΈ Ɣ˗ĭΈ ���ėΒΈ �ǓɣűǷΈ ʯǨʿΈ ɅǨŕʆΈ ǨűɅǓΈ
ʯǨıɅǓΓΈ �Â�ĭɅȡΈ ƔɱɅΈ ƔɤΈ ɅǨǷƲʿΈ ǨȋɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈ ƝƍǷΈ ɅǓɨΈ ɅǓɣűǷΈ
Ȧ˚ɳɅǓΈȡǨıƔΔΈƔǨƮΈƝɨΈ ʣǷɅǨΈɅǨŕʯΓΈ ȡǨıȿΈʣ˝ƔΈȡǨɲƢΈƝȉɅǨΈȡ̣ΓΈ
ƓŵɣΈǨǷƴȿΈ ʯĭǷΈ ɅŭɅΈ ʣ˝ƔΈȡǨɲƢΓΈƔıƔΈ ʣŵɅΈʆǨŝȿΈ ʯǻɅΈƛˑɅǓΈ˚ʿΈ
ƝƍǷΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈɅ˩ΈƔɤΈƔıƔΈƛȉʆΈʯʋǷΈōɅΈɅǓű̋Έ͂͊Τ͂ͅΈ̄űΈ
̈́͂Τ̓͂ΒΈâˣΈɅǨ˩ɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƝɤΓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈɅǨōɅΈʣˠΈƝƍΈƝŭʯΈ
Ɲ˚ɵƔΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨűɅǨΈʯˠʿΈʣĭʿΔ

ΈЅ �ɦɅǓΈʯıƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΔΈZɣűɅΈʯǨűɅǨΈʯɣűɅΈ
ƓɨΈ̄ǷưƔΈʣĹʆΈ̊ƮʆΈ̄ȉΈʯʋǻΈƔǨɣΈǨɳɅΈ̓͂Β͈͆͊Έ���ėΈʯˣΈȿɦΈǨȋɅǨΈ
Ɣ˾ΈʣĭɅǓΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈƝɩɅǓΈƓɨΈƔıƔΈ
ƛ˩ΈȦǷưʿΈʯʋƬɅΈʆǨřɅΈȿƲȿΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈƓĭɅΈǨűɅǨΈʯɣűɅΈƓɨΈ
ǨưΈ ʯǨɧɅǓΈȿɦΈ ʯŵΈ ƔɦɅǓΈ ̄ǷưƔΈ Ɣ˗ĭΈ ʯőʯΈ ƔŵΈ ƔıƔΈ ̄ȉΈ ʯʋǻΈ ʯǨƢɣΈ
ȿɦΈ ǨȋɅǨΈ ʯɪΈ ƔǨ˝ƔΈȿɴǷΈ Ɣ˗ĭΈ'ɳɅΈ ̄ȉΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΓΈ ȦűȿΈ ƔɳΈ
ʣɷΈǨ˚ɴɅǓΈƛšɅΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΓΈǓɤʆΈʆǨřɅΈʯŭɣΈɅƬɅΈ
ʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈƔ˗ĭΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈ
ƝɪǷΈʣɧΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ ĝō̋Έ ƛˠɅǓΈ ̄űΈ Ɲ˚ĭΈ ̄űɣΈ ̄ŕɅΈ ǨűɅǨΈ ʆǨřɅΈȿƲȿΈ ʯǨǷΈ ʯʋˠƔΈ
ʯʿ̋ƮɅΈȿɴǷΓΈȦűȿΈƔɳΈʣɷΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈʯǨǷΈʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈƝřʿΈ̄űɣΈ
ȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈ ʯǷưɅΈ ȦɵǷΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈ˝ɅǓΈ̄ǷƬɅΈʯʋƬɅΈ
ʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΒ

ΈЅ âĵɅǓΈ Ɣ˚ɶɅǓΈ ɅĵɅǓΈ ȦˠƔΓΈ ƔǨőʯΈ Ȧ˚ɵɅǓΈ ƝɨǷΈ ɅǓ˾Έ ɅǨōɅΈ ʣˠΈ
ʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ̄ǷưƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƝɩɅǓΈȦɣŭʯΈƔıƔΈ
ƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈɅǨ˚ΈƔǨʿŝɅΈǨɤĭΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΓΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈȡǨǷΈ
ʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈƝřʿΈ̄űɣΓΈʯǨǷΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈʣűɅǓΈȦɰƔΈʣĭʿΈȡǨǷΈȡƮʯΈ
ʯǨ˂ƔΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǨ˦Έ̄ǷưƔΓΈʋűΈʣɣıʯΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈƝɨǷΈɅǓ˾Έ
ɅǨōɅΈʣˠΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΓΈɅǨōɅΈʣˠΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈ̄űΈǓǷıɅΈʯǷƮʆΓΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈȦʿōɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈƔıɅΈƓɨΒ

ΈЅ �ʆΈ ƛˑɅǓΈ ȿŭɅǨΈ ȿǎΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈ ʣɧΈ ʯʋɣɅǓΈ ƔɦɅǓΈ ʯıƔΈ
ɅǨōɅΈʣˠΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝưΈʯʋȋɅǨΈ̄űΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯǷƮʆΈ
ɅǨŕɅΈɅǨōɅΈʣˠΓΈƓɪΈɅǨǷưȿΓΈǓǷĭΈǨŭɅΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈ ȦĭɣΈƝɨɅǓΈ
ƔǨɣΈ���ėΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯʋƬɅΈʆǨřɅΈȿƲȿΈɅǨōɅΈʣˠΈǓǷ˂ʆΈ
ʋ˂ʯΈɅǓĹɅΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΓΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΈƔǨǷΈʆǨǻΈƔǨɣΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ âǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈƝɵʯΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈ Ȧ˚ɳɅǓΈ ʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΓΈ
ƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈȦ˚ɳɅǓΈƔǨɣΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈȦ̏Β

ΈЅ âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȿɷΈʋɨɅǓΈǨɵʆΈʯıƔΈ̄ɴǷΈƔıƔΈʯʋ˚ɶɅǓΈ'ŭǷΈǨɰƔΓΈ
ZɰƔΈ ̄ǷưɅΈ ʿ̋Έ ʯǻɅΈ ʯʋɣɅǓΈ Ʌ˚ɴƔΈ ʯǨɦɅǓΈ ʉʿĭΈ ̄ǷưƔΈ ȡ̏Έ ʯǨɲĭΈ
ʯǨʿŕɅΈǨɵʆΈʯıƔΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ
ʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈʯǨˠƔΈʯŕʆΈʣǷɅǨΈʯǷƲȿΈɅĵɅǓΈʯŭǷΈZɰƔΈ̄ǷưɅΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΓΈ ZɰƔΈ ̄ǷưɅΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΕΈ ʯǨűɅǨΈ ȦŕʆΈ ƔıƔΈ ʉʿ̯Έ ȡǨʿ̋ƮɅΈ
ǨɰƔΈʯŭǷΈƔıƔΈʯʋ˚ɶɅǓΈ'ŭǷΈǨɰƔΈȦɴɅΈǓǷ˂ʆΈʉʿŵɅǓΈƓıΈǨȋɅǨΈŵɅǨΓΈ
ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈ ʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΓΈ ʯǨ˚ɳɅǓΈǨǷưʿΈ �Â�ĭɅȡΈƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ
ƝɦɅǓΈƝŵɣΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈʣǷɅǨΈ̄ǷƬɅΈʯŭǷΈƔıƔΈʯʋ˚ɶɅǓΕΈƔǨʿŝɅΈƓȉΈƝɨǷΈ
ɅǓ˾ΈɅǨōɅΈʣˠΈȡƮΈƔŕɅΈʯǷƲȿΈɅĵɅǓΓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈɅǨʿΈ
ƔřʿΈƓɪΈʣʿɅǓΈɅǨōɅΈʣˠΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈʯǨɶǷΈȡ̣Β

ΈЅ ZɣűɅΈʯǨűɅǨΈ͂ͅΈƝɵʯΈȦʿōɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈƔıɅΈƓɨΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈƝƴΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝűɣΈʯŭɣΈƔǨƤɣΓΈĭȿΈǨǷƴʿΈ
ɅɨǷΈƓɨΓΈĭȿΈǨǷƴʿΈƝȉĭΈƓűɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΒΈ
âˣΈƝɤΈʆǨıʯΈ ǨǷưɅΈ ƔıƔΈ ̄őɅΈƝƲΈƓőʯΈ ƔŕʆΈ Ɣ˗ĭΈ'ɳɅΈ ̄ȉΈ ȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ ̄űΈ ʯʿōɅΈ ʯǨ˗Έ ʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒ

�ǨıƔ ÄʿŵɅΈȦ̏ΈƔőʆΈʆǨɱɅǓΈʯʋɷΈȦƬɅ

ƛ˚ɴǷΈ̓ͅΈʯʿɪǷ ʯˣΈ̓ͅΈƝƮɅΈ͆͂ΈʯʿɪǷ ʯˣΈ͆̓ΈƝƮɅΈ͇͂ΈʯʿɪǷ ʯʋƬɅΈ͇͂ΈʯʿɪǷ
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�ɦɅǓΈʯıƔΈƝűɣΈʯŭɣ 'ƲΈƔ˦Έ̄űΈȦˠĭΈƔǨɰɅΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔőʆΈƔĭɣ�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝűɣΈʯŭɣΈƝƍΈʯǨƢɣΈʣıʯΈƔ˔ɅǓΈ̄ɴǷΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ̋ƬʿΈƔřʿΈ̄ƲΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΓΈƔǨʿŝɅΈƓȉΈʯɧʯΈɅǨőʯΈ
ƔǨɣΈ̄ǷưƔΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝɨǷΈɅǓ˾ΓΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƝǷƴɅΈǨȋɅǨΈɅǨ˚Δ

ΈЅ 'ĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈƝűɣΈʯŭɣΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈƝűɣΈʯŭɣΈƝŵȿΈƓŵɣΈƝıʆΈ˝ɅǓΈɅǨʿΈƔřʿΈʆǨɪΈƔŕʆΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΈƝɩɅǓΈƓɨΓΈɅǨĭɅǨΈ
ƔǨɤɅǓΒΈ�ƮʯΈǨɵʆΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǓǷ˩ĭΈǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈƝűɣΈʯŭɣΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΈδ,ΨȦƢĭʋɅǷɅǓζΈ̄űΈƝűɣΈ
ʯŭɣΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɧɅǓΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʯʋƬɅΈȦɴʆΒ

ΈЅ âŕʆΈʯʋʿɅǓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈƔőʆΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈǓɤʆΈʆǨřɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ɅĵɅǓΈȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈƔǨʿŝɅΈƓȉΈȡȉʆΈ
ʯǨɶǷΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈ̄ƲΈȿɦΈǨȋɅǨΈ ʯɪΈƔǨ˝ƔΈȿɴǷΓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈɅǨŁȿΈƔǨʿŝɅΈƓȉΈʯǷƲɅΈƝƲΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈȿɦΈ
ǨȋɅǨΈȿɴǷΒΈ

ΈЅ ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈɅɨǷΈƛʿɅǓΈʣɪΈʯĭ̋ΈėĵɅΈǨɤĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈʯˣΈƝɤΈȦĭɅΈʯɲĭΈ
ƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΒ

âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈƔŭɅǨΈʯʋĭɅǨΈ̄űΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈƝĭɅǓΈȦűΈʯǨıƔǨΈʯǨ˝ƔΈȦɴɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΓΈƝɱǷΈǨɲǷΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝűɣΈʯŭɣΈƔřɅΈƝ˚ɵƔΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨɳɅΈɅ˩ĭΈ
ƝƴΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈȿɨʯΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈɅǨōɅΈʣˠΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΓΈʯǨǻƔǨΈ˝ɅǓΈɅǨĭɅǨΈ̄ɴǷΈʣˠΈʯǨĭ̋Έ
ƝɪǷΒΈ�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝűɣΈʯŭɣΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨűɅǨΈʯˠʿΈʣĭʿΔ

ΈЅ ĝō̋ΈƛˠɅǓΈȡǨʿɅǓΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈʋǷƬɅǓΈƓǷưʯΓΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ̋ƬʿΈƔřʿΈƔɦɅǓΈ
̄ǷưƔΈƔǨɣΈƔıƔΈ̄ ȉΈʯʋǻΈƔǨ˝ƔΈƛĭɅǨΈʯˣΈƔőʆΈƔǨʿ̋ƬɅΈ̄ ǷƬɅΈƝƮɅΈƔőʆΈʉʿŵɅΈȦ Β̏Έ�ɨǷΈƛʿɅǓΈƝűɣΈ
ʯŭɣΈƝĭΈƛŭɅǓΈɅǨŁȿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈȿɫǷΈƔıΈɅǨōɅΈƓĭɣΈǓɩȿΔΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ
ƝűɣΈʯŭɣΈƔǨʿɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈ
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ȦűΈƔıΈɅǨōɅΓΈƔɪΈƝɦɅǓΈȦűΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈƔɤΈɅǓ˚ɶǷΈƝŭǷΈƛǷưɅΈȦűΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΓΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΈδEǷıȿΈƝɧƔζΈƔ˗ĭΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
ȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈ ɅǨ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨřɅΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈ ʯʋɣɅǓΈ ʯǨɶǷΈ ǓǷĭɅΈƝŵȿΈɅǨǷưȿΈ
ƔǨ˝ƔΈ̄ˑυΈ̄űΈƔıƔΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈȡǨıƔΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯζΒ

�ɣŭǷΈƔɪΈƝɦɅǓ ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈƝɦɅǓ ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨřɅ â̧ΈȦưΈʣɷΈǨ˩ʿΈ
ƔɪΈʆǨřɅΈδиζ

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈʯ̧ΈȦưΈʣɷΈǨ˩ʿ

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈȦɴɅ 1 ͈̓ Β͉͈̓͋Β͇͈͋ ͈Γ͇͆

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈƔɱɅΈȦŭǷ ͆̓Β̈́͋ͅ ̈́Β͋͂ͅΒ͆̓͋Β͈͆͂ ͋ͅΓ͈͆

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈȦɣŭǷΈǨȋɅǨ

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈƔıΈɅǨōɅ ͆̓Β̓͊͊ ̈́Β̓̓ͅΒ͉͊ͅΒ͋͂͂ ͋͂Γ͊ͅ

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʯɪΈƔǨ˝Ɣ ͈̓͂ ͇̈́͆Β͉͊ Β͉͇͈̓ ͋Γ͈̈́

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈʉʿɧƔΈʯȉƔǨ

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔ ͆̓Β͂̈́ͅ ̈́Β͇͆͊Β͊͆̈́Β͈ͅͅ ͋ Γ͉̓͋

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷ ͈̈́̈́ ͉̓Β͉͉͆Β͂͊͂ ̈́Γ͊̓

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈʣɷΈǨ˩ʿΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

ΨΈ�ɪΈƝɦɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ 1 ͈̓ Β͉͈̓͋Β͇͈͋ ͈Γ͇͆

ΨΈ�ıƔΈƔɪΈƝɦɅǓΈȡǨıƔ ͆̓Β̈́͋ͅ ̈́Β͋͂ͅΒ͆̓͋Β͈͆͂ ͋ͅΓ͈͆

âɪɅǓΈƔɨɅǓ ͆̓Β̈́͋͆ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ 100,00

STT �Ǔ˚ɶǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨ

ÄʿĭɅΈǨưΈ̄ɴǷΈɅǓ˚ɶǷΈ
ɅɨǷΈƓɨ

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿ
ƝřʿΈȡ̣

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿΈ
ƔʿɧǷΈȡ̣

�̏ΈƛɣΈʯĵɅǓΓΈǓǷŵȿΈ
δȿʿĭΓΈƓıɅΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΓΈ
ʯǨ˚ɷɅǓΒΒΒζ

ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи

1 �Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈ
âǨˑ̋

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'Äâ ͆ Β͉͈͊͂Β̈́͂͂ ̈́Γ͉͈͇ ͉͂Β͉̓ͅΒ͇͂̓ ̈́Γ͉͈͇ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

2 ZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨ
Z'ÄâΈȡǷƬȿΈâɪɅǓΈ
ǓǷıȿΈƝɧƔ

͇͈ͅΒ͊͆ͅ ͂Γ͂̓ͅ ͈͊̓Β͉͋͋ ͂Γ͉͂̈́ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿΕΈƔǨʿ̋ƴɅΈɅǨ˚ɵɅǓΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭ

3 �˔ǷΈâǨıǷΈZű ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'Äâ ͇͊ͅΒ͈͆̓ ͂Γ͂͆͊ ̓Β͇̈́ͅΒ͉̓ͅ ͂Γ͂͆͊ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

4 Zʿ̣ɅǨΈ�ǓɰƔΈZʿ̋ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'Äâ ͇͆͋Β͆͊̈́ ͂Γ͂̈́͋ ͉̈́ͅΒ͈͊͋ ͂Γ͂̈́͋ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

5 �ƬΈZɩɅǓΈÂǨɣɅǓ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'Äâ ̈́͆ͅΒ͂͊͂ ͂Γ͂̓͆ ͇͋ͅΒ͇͇̈́ ͂Γ͂̓͆ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

6 $˚ɳɅǓΈZɣűǷΈ�ǷƬɅ âʋ˚ɷɅǓΈ��Ö ͇̓̓Β͂͂͂ ͂Γ͉͂͂ ͈̓ͅΒ͇͊͂ ͂Γ͇͂͂ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈƔǨʿ̋ƴɅΈ
ɅǨ˚ɵɅǓΈʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈ
ǨűɅǨΈʯǨƬȿΈ

7 âʋřɅΈâǨĭɅǨΈâ˔ɅǓ ÂǨɤΈâʋ˚ɷɅǓΈ��Ö ͇̈́ͅΒ͊̈́͊ ͂Γ͇͂̓ ͇̓ͅΒ͇͆̓ ͂Γ͂̓̈́ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿΕΈƔǨʿ̋ƴɅΈɅǨ˚ɵɅǓΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭ

8 ė˾ΈÄʿɧƔΈ�ǨıɅǨ ÂǨɤΈâE'ΈʯǨ˚ɶɅǓΈ
ʯʋˠƔ

̓Β͂͋̓Β͇͊ͅ ͂Γ͈͂ͅ ̓Β̈́͊͂Β͆̈́͂ ͂Γ͇͂̓ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ
̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈ
ʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

9 �Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈEőȿ ÂǨɤΈâE' ͇͇̈́Β͇͊͆ ͂Γ͂ͅ ͉͉ Β͉͊͂͊ ͂Γ͂͂ͅ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

10 �Ǔʿ̋ƶɅΈ�ɅǨΈėōɅ ÂǨɤΈâE' ͈͉͈Β͈̓̓ ͂Γ͂͋ͅ ̓Β͂͂͂Β͇͊̓ ͂Γ͂͋ͅ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿ

11 �Ǔʿ̋ƶɅΈâǨĭɅǨΈ
â˔ɅǓ

ÂǨɤΈâE' ̓͂ͅΒ͊͋̓ ͂Γ͉͇͂ ͈̓͆Β͇͂̈́ ͂Γ͈͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈ
ʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

12 �ƬΈâǨȉΈâǨĭɅǨΈ
�Ǔĭ

ÂǨɤΈâE' ͈͉ͅΒ͇͉͊ ͂Γ͂͋ͅ ͈͋͋Β̈́͊ͅ ͂Γ͂͋ͅ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿ
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STT �Ǔ˚ɶǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨ

ÄʿĭɅΈǨưΈ̄ɴǷΈɅǓ˚ɶǷΈ
ɅɨǷΈƓɨ

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿ
ƝřʿΈȡ̣

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿΈ
ƔʿɧǷΈȡ̣

�̏ΈƛɣΈʯĵɅǓΓΈǓǷŵȿΈ
δȿʿĭΓΈƓıɅΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΓΈ
ʯǨ˚ɷɅǓΒΒΒζ

ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи

13 ė˾ΈâǨʿΈZǷƲɅ ÂǨɤΈâE'ΈδȿǷƶɅΈ
ɅǨǷưȿΈʯˣΈɅǓű̋Έ
͈͂Τ͂̈́Τ̈́͂̈́͆ζ

͉̈́̓Β͉͆͊ ͂Γ͈͂̓ 92 ͂Γ͂͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

14 ZɣűɅǓΈėĵɅΈ
ÂǨ˂Ɣ

ÂǨɤΈâE' ͉̈́̓Β͆͆͊ ͂Γ͈͂̓ 0 0 �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

15 �ƬΈ�ɅǨΈâ˔ɅǓ ÂǨɤΈâE' ͈͆ͅΒ͊͆͋ ͂Γ͉͂ͅ ͇͋̈́Β͇͇ͅ ͂Γ͉͂ͅ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿ

16 ÂǨŭȿΈâǨȉΈâǨĭɅǨΈ
âǨ˗̋

ėɵΈ¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈ
ZűΈΨΈÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ
Z'Äâ

̈́Β̈́ͅͅΒ͈͋͆ ͂Γ̓ͅ Β͉͉͆ ͈ ͂Γ͂͂͂ͅ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

17 âʋřɅΈâǨȉΈZɣűǷΈ
Z˚ɳɅǓ

,ȿΈƛōʿΈ¢ɅǓΈ
�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ǓɰƔΈ
�ĭȿΈΪΈÂǨɤΈâE'Έ
δȿǷƶɅΈɅǨǷưȿΈʯˣΈ
ɅǓű̋Έ͂̓Τ̓͂Τ̈́͂̈́ͅζ

̓ͅΒ͋̈́͂ ͂Γ͂͂͂͊ 5 ͂Γ͂͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

18 $˚ɳɅǓΈâʿ̋ƮʯΈ
�ĭɅ

,ȿΈʋʿɨʯΈ�űΈ$˚ɳɅǓΈ
ZɣűǷΈ�ǷƬɅΈΪΈâʋ˚ɷɅǓΈ
BKS

̓͊ Β͉͊̈́͋ ͂Γ͂̓̓ 0 0 �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

19 �Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈ
ýɅǓ

�ɅǨΈʋƴΈ�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ
âǨȉΈEőȿΈΨΈÂǨɤΈ
âE'

͊͊Β͈͂͂ ͂Γ͇͂͂ 71 ͂Γ͂͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

20 ė˾ΈÄʿɧƔΈėǷɅǨ ,ȿΈʋʿɨʯΈ¢ɅǓΈė˾Έ
ÄʿɧƔΈ�ǨıɅǨΈΨΈÂǨɤΈ
âE'ΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔ

͈͆Β͉͆ ͇ ͂Γ͉͂͂ͅ 0 0 �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

21 �Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈ
�ǓɰƔΈ�ǻƔǨ

�ǨȉΈʋʿɨʯΈ¢ɅǓΈ
�Ǔʿ̋ƶɅΈÄʿɧƔΈ
âǨűɅǨΈΨΈÂǨɤΈâE'Έ
δȿǷƶɅΈɅǨǷưȿΈʯˣΈ
ɅǓű̋Έ͂ ̓Τ͉͂Τ̈́͂̈́ͅζ

͈̈́͊Β͉͋͊ ͂Γ͉͂̓ 0 0 �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

22 $˚ɳɅǓΈ�ɦɅǓΈ
'ɣűɅ

�ɅǨΈʋʿɨʯΈ¢ɅǓΈ
$˚ɳɅǓΈ�ɦɅǓΈ
âɣűɅΈΨΈÂǨɤΈ�Ǩ˗Έ
ʯȉƔǨΈZ'ÄâΈδ�ǷƶɅΈ
ɅǨǷưȿΈʯˣΈɅǓű̋Έ
̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅζ

̈́̓Β͈̓͊Β͈͈͋ ̓Γ̈́̈́͆ 0 0 �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

23 �˔ǷΈâǨıǷΈ�ȋɅǨ ,ȿΈʋʿɨʯΈ¢ɅǓΈ�˔ǷΈ
âǨıǷΈZűΈΨΈÂǨɤΈ�Ǩ˗Έ
ʯȉƔǨΈZ'Äâ

͈̓̓Β͈͂ͅ ͂Γ͂͂͋ ͈̓͊Β͈͈͆ ͂Γ͉͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈ
ʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

STT �Ǔ˚ɶǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨ

ÄʿĭɅΈǨưΈ̄ɴǷΈɅǓ˚ɶǷΈ
ɅɨǷΈƓɨ

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿ
ƝřʿΈȡ̣

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʣɷΈǨ˩ʿΈ
ƔʿɧǷΈȡ̣

�̏ΈƛɣΈʯĵɅǓΓΈǓǷŵȿΈ
δȿʿĭΓΈƓıɅΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΓΈ
ʯǨ˚ɷɅǓΒΒΒζ

ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи ÖɧΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿ

â̧ΈȦưΈи

24 �Ǔʿ̋ƶɅΈÄʿ̏Έ
�ǨǷƮɅ

ÂǨɤΈâE'Έδ�ǷƶɅ
ɅǨǷưȿΈʯˣΈɅǓű̋
͂̓Τ̓͂Τ̈́͂̈́ͅζ

͇͈͂Β͈͆͋ ͂Γ͂̈́͋ ̓̓ Β͉̓͂͆ ͂Γ͇͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈ
ʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

25 �Ǔʿ̋ƶɅΈ�ǓɰƔΈ
�ĭȿ

ÂǨɤΈâE'Έδ�ǷƶɅΈ
ɅǨǷưȿΈʯˣΈɅǓű̋Έ
͂̓Τ̓͂Τ̈́͂̈́ͅζ

͇̈́ͅΒ͇͉͋ ͂Γ͂̈́ ͈͇̓Β͋̈́͂ ͂Γ͈͂͂ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈ
ʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ

26 'ĽɅǓΈ�ǷɅǨΈ
ZɣűɅǓ

�ɣɅΈʋʿɨʯΈ�űΈ
�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ɅǨΈėōɅΈΪΈ
ÂǨɤΈâE'

͇̓͋Β͇͊͂ ͂Γ͂͂͋ ͈̈́ͅΒ͆͆ͅ ͂Γ͂͂͋ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿ

27 �Ǔʿ̋ƶɅΈ�ĭɅΈ
�ɅǨ

�ǨȉΈʋʿɨʯΈ�űΈ
�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ɅǨΈėōɅΈΪΈ
ÂǨɤΈâE'

͈͆Β͈̓̈́ ͂Γ͂͂ͅ ͈͊Β͈͋͆ ͂Γ͂͂ͅ �ǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈ
ʯǨƬȿ

28 'ǷɅǨΈ�Ǩ˚Έ
Äʿ̣ɅǨ

�ǨȉΈƛōʿΈ�űΈ�ƬΈâǨȉΈ
âǨĭɅǨΈ�ǓĭΈΨΈÂǨɤΈ
âE'

ΈΈΈΈ̓͆Β̈́̈́̓ΈΈΈ ͂Γ͂͂̓ ͈Β͊̓ͅ ͂Γ͂͂͂̈́ �ıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΕΈ�ǨŕɅΈƔɪΈ
ʯ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿ
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ZɵʆΈƝɩɅǓΈǨɣĽƔΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈ
ɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈ
ɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈǨɵʆΈƝɩɅǓΓΈǨɣĽƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈȡ̏ΈȡƮʯΈǨɣĽƔΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̄ɴǷΈƔɦɅǓΈʯ Γ̋ΈƔıƔΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈƔɣɅΓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈȿűΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈɅĹȿΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔ˗ĭΈʯǨűɅǨΈ̄ ǷƬɅΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈʯǨűɅǨΈ̄ ǷƬɅΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΓΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΓΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ̄űΈɅǨ˩ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯɴǷΈƔıƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈɅɤǷΈʯʋƬɅΔ

âȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ̄ɧɅΈ
ƝřʿΈʯ˚ΈƔ˗ĭΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΔΈ
͊̈́͊Β͇̓̓Β͉͂͆ΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
ʆǨıʯΈǨűɅǨΈȿɴǷΈʯʋɣɅǓΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Δ

ΈЅ ÖɧΈƔɪΈʆǨřɅΈƝƍΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΔΈ̈́͊ͅΒ͇̓̓Β͉͂͆ΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

ΈЅ ÖɧΈƔɪΈƝɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΔΈ͊ͅΒ͉͊͋ΈƔɪΈƝɦɅǓ

�ǨűɣΈƓıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΔ

ΈЅ ÖɧΈƔɪΈʆǨřɅΈƝƍΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΔΈ͇͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ΈƔɪΈʆǨǷƮʿ

ΈЅ ÖɧΈƔɪΈƝɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΔΈ̓ Β͉͉͊ͅΈƔɪΈƝɦɅǓ

�ıƔΈƝɵʯΈʯĵɅǓΈ̄ɧɅ

STT âƬɅΈʯɪΈƔǨ˝ƔΤƔıΈɅǨōɅ �ɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈ̄ɴǷΈƔɦɅǓΈʯ̋ �ɳǷΈƔőʆ ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΓΈʯɪɅǓΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈΈδʯʋǷưʿΈƝɩɅǓζ

1 �ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈ�ė�Έ�ǷɅǨΈ�ȋɅǨ �Ǔ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨ ėǷưʯΈ�ĭȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ 2

2 �ɦɅǓΈʯ̋Έ�ɪΈʆǨřɅΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�Â�ĭɅȡ �Ǔ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨ ėǷưʯΈ�ĭȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ ͇̈́̓Β͉͇͋

�ƍǷΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ ̈́Β͉͋͋

�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈȡǨıƔ ͊Β͉͋ͅ

3 �ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈ�̯ΈZŭɅǨ �Ǔ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨ ėǷưʯΈ�ĭȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ 577

4 �ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈ'řʿΈʯ˚ΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈĝʿōɅΈ
âǨűɅǨ

�Ǔ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨ ėǷưʯΈ�ĭȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ ̓Β͆̈́͂

�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈȡǨıƔ 2

'ɵʯΈʯĵɅǓ
Ʌĵȿ

EǷıΈʯʋȉΈ̄ɧɅΈʯĵɅǓΈʯǨƬȿΈ
δ'ɩɅǓζ

ėɧɅΈƝǷƲʿΈȦưΈʣĭʿΈȡǨǷΈ
ʯĵɅǓΈδ'ɩɅǓζ

ZȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈʯĵɅǓΈ̄ɧɅ �ɳΈʉʿĭɅΈƔǨőʆΈ
ʯǨʿŕɅ

2008 ͅΒ͂͂ͅΒ͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͅΒ͂͂ͅΒ͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ âǨűɅǨΈȦŕʆ �Z��

2009 ͇͂ͅΒ͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͅΒ͈͇͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ �ǨűɣΈƓıɅΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈ
Ǩ˩ʿΈ

�Z��ΓΈé�����

2011 ̈́Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͇Β͈͇͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ �Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ̈́Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƔǨʿ̋ƴɅΈ
ƝɪǷΈƝƍΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̓͂

�Z��Έ̄űΈé�����

2011 ͈͂ͅΒ͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͈Β͂̓͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ÖıʆΈɅǨŕʆΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ$ȉƔǨΈ̄ˑΈâǷƮʯΈȡǷưȿΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ âǨ˗Έʯ˚ɴɅǓΈ
�ǨǻɅǨΈÂǨ˗ΓΈ�ɨΈâűǷΈ
ƔǨǻɅǨΓΈ�Z��Έ̄űΈ
é�����

2012 ͇͆͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͈Β͈͆͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈʋǷƬɅǓΈȦǂΈƔǨɣΈâɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈ
ƔǨǻɅǨΈėǷưʯΈ�ĭȿ

âǨ˗Έʯ˚ɴɅǓΈ�ǨǻɅǨΈ
ÂǨ˗ΓΈ�ɨΈâűǷΈƔǨǻɅǨΓΈ
�Z��Έ̄űΈé�����

2018 ̓Β͂͋ͅΒ͋͋͆Β̈́͊͂Β͂͂͂ Β͉͆͋͋Β͋͋͆Β̈́͊͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΕΈƔǨűɣΈƓıɅΈ
ƔɪΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈ
Ǩ˩ʿΈ̄űΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʯǨƢɣΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ
ȦˠĭΈƔǨɰɅΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓ

�Z��Έ̄űΈé�����

2019 ̓Β͊̓ͅΒ͈͆͆Β͈͉͂Β͂͂͂ ͊Β͊͊̓Β͆͆͂Β͇͋͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ͉̈́͂̓ΕΈ
�ǨűɣΈƓıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿ

�Z��Έ̄űΈé�����

2020 Έ͊͊͊Β͂͆̈́Β̈́͆͂Β͂͂͂Έ ͋Β͉͈͋Β͆͊ͅΒ̓͋͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̓͊Έ
̄űΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʯĵɅǓΈ̄ɧɅΈʯˣΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈ
ƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈ

�Z��Έ̄űΈé�����

2020 ͉͈͋Β͇͋͂Β͈͋͂Β͂͂͂ ̓͂Β͉͆ ͈Β͊͋ͅΒ͇̓͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̓͋Έ �Z��Έ̄űΈé�����

2021 ̓Β̈́͊͋Β͇͇̓Β͇͋͂Β͂͂͂ ̓̈́Β͇͂ͅΒ͋͂͆Β͉͆ ͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͂Έ �Z��Έ̄űΈé�����

2022 ͆͋ͅΒ͇͋͊Β͆͋͂Β͂͂͂ ̓̈́Β͇͊ͅΒ͈͊ͅΒ̈́͂ͅΒ͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʯǨƢɣΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈȦˠĭΈ
ƔǨɰɅΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓ

�Z��Έ̄űΈé�����

2022 ̈́Β͈͆͋Β͈͋͋Β͉͂͂Β͂͂͂ ͇̓Β͇͂ͅΒ͇͊͋Β͋͂ͅΒ͂͂͂ �ǨűɣΈƓıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿ �Z��Έ̄űΈé�����

2022 ̈́Β͇͇̈́Β̓͋ͅΒ͉͈͂Β͂͂͂ ̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂ͅΒ͈͋͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̓ �Z��Έ̄űΈé�����

2023 ͅΒ͇̈́͊Β̓̓͂Β͉͆͂Β͂͂͂ ̈́͂Β͇͉͈Β͈̓͆Β͈̓͂Β͂͂͂ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ �Z��Έ̄űΈé�����

2023 ͇Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ ͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆Β͈̓͂Β͂͂͂ �ǨűɣΈƓıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿ �Z��Έ̄űΈé�����

EǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʉʿ̯
�ǨɦɅǓΈƔɤ

�ıƔΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǨıƔ âʋıǷΈʆǨǷƮʿ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈʯʋɣɅǓΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ
δʯ̧ΈƝɩɅǓζ

ÖɧΈƛ˚ΈɅǓű̋Έ̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅ
δʯ̧ΈƝɩɅǓζ

ÖɧΈƝɵʯΈ
ʆǨıʯΈǨűɅǨ

δ'ɵʯζ

âʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ
ʋǷƬɅǓΈȦǂ

͇̓Β͇͋͂ ̈́̓Β͇͇͂ 9

âʋıǷΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈ
ƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓ

ͅΒ͈͊͋Γ͇͋ ͈Β͇̈́̓Γ͇͆ 2
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�ɦΈǨȋɅǨΈʉʿŵɅΈʯʋȉ �Â�ĭɅȡΈƝ˚ɵƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ̄űΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈ ʯǨƢɣΈȿɦΈ ǨȋɅǨΈ 'ŭǷΈ ǨɨǷΈ ƝɩɅǓΈ ƔɪΈ
ƝɦɅǓΓΈ ZɨǷΈ ƝɩɅǓΈ ʉʿŵɅΈ ʯʋȉΓΈ �ĭɅΈ ȡǷƴȿΈ
ʣɣıʯΈ̄űΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΒ

ÖɳΈƝɩΈʯɪΈƔǨ˝ƔΓΈƔɳΈƔőʿ
ƓɨΈȿı̋ΈʉʿŵɅΈȦ̏

δζΈ�˚ʿΈ̏ΔΈėűɣΈɅǓű̋Έ̈́͊Τ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΓΈZ'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈʣɧΈ͈͆͆ͅΤ̈́͂̈́ͅΤ�ÄΨZ'ÄâΈ̄ƲΈ̄ǷưƔΈ�ĭɅΈǨűɅǨΈȿɦΈǨȋɅǨΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΓΈıʆΈƛˑɅǓΈʯˣΈ͂̓Τ͂̓Τ̈́͂̈́͆ΒΈâǨƢɣΈƝɤΔ

�ɦΈǨȋɅǨΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȿɴǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈ̄ɴǷΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈτ�ő̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿυΒΈÖˠΈƔǨʿ̋ƴɅΈƛȉƔǨΈȿŭɅǨΈȿǎΈʣĭɅǓΈ
ʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʯǨƢɣΈɅǓűɅǨΈƛɰƔΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯĵɅǓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈʯǻɅǨΈƝɨƔΈȦŕʆΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒΈ�ɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΈƔ˾ɅǓΈʯĵɅǓΈ
Ɣ˚ɶɅǓΈʣ˝ƔΈȿŭɅǨΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯʿ̋ƮɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈδǷζΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔǨȉʿΈʣˠΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈƔ˗ĭΈƔıƔΈ�ǨɧǷΈ�ǓǨǷưʆΈ̄ˑΈʯŭǷΈZɨǷΈʣɷΓΈδǷǷζΈƔıƔΈ
ƝɳɅΈ̄ȉΈƝ˚ɵƔΈǓǷıȿΈʣıʯΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈƓɷǷΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈδʯǨűɅǨΈȦŕʆΈȿɴǷζΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΈƓɷǷΈ�ǨɧǷΈÂǨıʆΈƔǨƮΈ̄űΈÄʿŵɅΈȦ̏Έ
ʋ˗ǷΈʋɣΓΈδǷǷǷζΈ�ǨɧǷΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈƔ˾ɅǓΈƔɤΈʣˠΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ̄ƲΈƔɳΈƔőʿΈȿɦΈǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈƝƴΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʯɣűɅΈƛǷưɅΒ
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�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ

$ĭɅǨΈʣıƔǨ
ʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅ
�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ΨΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈ âǷƮɅΈ ȦűΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ ƝɧƔΈ
�Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ̈́̓Τ͈͂Τ̈́͂̈́ͅΈ ƝƮɅΈ
Ʌĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ͂ͅΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈȦűȿΈ
̄ǷưƔΈ̄űΈƝŵȿΈɅǨŕɅΈƔıƔΈ̄ȉΈʯʋǻΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯŭǷΈ
ƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦɴɅΒ

¢ɅǓΈZ¥Έ���Έâ_2�
ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΈȡǷƬȿΈâE'

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1971

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͇͂Τ͂͊Τ̈́͂̓͂Έ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦Έ ɅǨōɅΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ ÄʿŵɅΈ ʯʋȉΈ
�ǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ ė˾Έ ÄʿɧƔΈ �ǨıɅǨΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ
ǓǷıȿΈ ƝɧƔΈ ʯǨ˚ɶɅǓΈ ʯʋˠƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ
ɅǓű̋Έ ̓̓Τ͇͂Τ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ âʋ˚ɴƔΈ ƝɤΓΈ
ɦɅǓΈɅĹȿΈǓǷ˩Έ̄ȉΈʯʋǻΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΈ
�Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ ʯǨıɅǓΈ ͂͋Τ̈́͂̓̓Έ ƝƮɅΈ ʯǨıɅǓΈ
͇͂Τ̈́͂̈́ͅΒΈ¢ɅǓΈƔɤΈ̈́̓ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈ͇̓ΈɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΈ̄ɴǷΈƝĭΈ
ƛŭɅǓΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯŭǷΈƔıƔΈȡǨɧǷΓΈ
ƓĭɣΈ ǓɩȿΔΈ �ǨɧǷΈ ÄʿŵɅΈ Ȧ̏Έ Æ˗ǷΈ ʋɣΓΈ �ǨɧǷΈ
âǨŝȿΈ ƝȉɅǨΓΈ �ǨɧǷΈ ÖŵɅΈ ʆǨŝȿΈ ̄űΈ �ǨɧǷΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�˚ʿΈƝǷưɅΒ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ �Ǩʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΕΈ�Ǩ˝ɅǓΈƔǨȍΈǨűɅǨΈɅǓǨƲΈȡƮΈ
ʯɣıɅΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈʉʿɧƔΈʯƮΈ����ΈΨΈé�Β

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈEőȿΈȦűΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈȡǷƬȿΈ�ƮΈʯɣıɅΈʯʋ˚ɷɅǓΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈ
ʯˣΈɅǓű̋Έ̓͂Τ͂͆Τ̈́͂͂͊ΈƝƮɅΈɅĭ̋ΒΈ�űΈƔɤΈ
͂ͅΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈȡƮΈʯɣıɅΈʯŭǷΈƔıƔΈ
ɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈǨɳɅΈ͇̓ΈɅĵȿΈ
ʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

¢ɅǓΈėēΈÄé£�Έ�Z��ZΈ
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1981

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ̈́ͅΤ͂͋Τ̈́͂̓̓

�űΈ�EéĞ6�ΈâZpΈE
�
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΈȡǷƬȿΈEǷıȿΈƝɧƔΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈȡǷƬȿΈ�ƮΈʯɣıɅΈʯʋ˚ɷɅǓΈ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1970

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ̓͂Τ͂͆Τ̈́͂͂͊

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ΨΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ɅǨΈėōɅΈȦűΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ̈́͂Τ͇͂Τ̈́͂̓͂Έ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ �űΈ ƔɤΈ ̈́͊Έ ɅĵȿΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ
ɅĹȿΈǓǷ˩Έ̄ȉΈʯʋǻΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ�ǨɧǷΈ�ǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈ
ʯŭǷΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈǨɳɅΈ͇̓Έ
ɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ΨΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ �Ǔʿ̋ƶɅΈ âǨĭɅǨΈ â˔ɅǓΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ
âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ ƝɧƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ
͂̈́Τ̓̈́Τ̈́͂̓ͅΈƝƮɅΈɅĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ͂ͅΈɅĵȿΈ
ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ ʯŭǷΈ ƔıƔΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ȦɴɅΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈ̓͆ΈɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒΈâʋ˚ɴƔΈ
ȡǨǷΈ ǓǷĭΈ ɅǨŕʆΈ �ĭɅΈ ƝǷƲʿΈ ǨűɅǨΓΈ ɦɅǓΈ ƝƍΈ
ʯˣɅǓΈǓǷ˩Έ̄ȉΈʯʋǻΈEǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨǷΈɅǨıɅǨΈ�ɅΈ
EǷĭɅǓΈ̄űΈ�ǨǷΈɅǨıɅǨΈ�řɅΈâǨɳΒΈ

�űΈ�EéĞ6�Έ��ZΈė	�
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1972

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ̈́͂Τ͇͂Τ̈́͂̓͂

¢ɅǓΈ�EéĞ6�ΈâZ��ZΈâ÷�EΈ
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1973

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͂̈́Τ̓̈́Τ̈́͂̓ͅ
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âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈ�ǷɅǨΈʯƮ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ �ƬΈ �ɅǨΈ â˔ɅǓΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ͂̓Τ͈͂Τ̈́͂̓͋Έ
ƝƮɅΈɅĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ̈́͆ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ
ȦűȿΈ̄ǷưƔΈʯŭǷΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈ
ƔɤΈǨɳɅΈ͇̓ΈɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒΈ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ ÄʿŵɅΈ ʯʋȉΈ �ɅΈ
ɅǷɅǨΈʆǨǷΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɧɅǓΒ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈZɣűɅǓΈėĵɅΈÂǨ˂ƔΈȦűΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ͂̓Τ͈͂Τ̈́͂̓͋Έ
ƝƮɅΈɅĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ̓͋ΈɅĵȿΈ
ʯŭǷΈ ƔıƔΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ȦɴɅΈ Ɣ˗ĭΈėǷưʯΈ�ĭȿΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈ ̓̈́ΈɅĵȿΈ ʯŭǷΈ �Â�ĭɅȡΒΈ¢ɅǓΈ
ƔɤΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈƝĭΈƛŭɅǓΈ ʯŭǷΈƔıƔΈȡǨɧǷΈ
Ɣ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈɅǨ˚ΔΈ�ǨɧǷΈÄʿŵɅΈȦ̏Έ�ǓʿɩɅΈ
ɅǨōɅΈȦˠƔΓΈ�ǨɧǷΈėĵɅΈʆǨɱɅǓΒ

¢ɅǓΈZ���EΈė��ΈÂZë�
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1977

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͂̓Τ͈͂Τ̈́͂̓͋Έ

¢ɅǓΈ�1Έ��ZΈâ÷�E
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1972

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͂̓Τ͈͂Τ̈́͂̓͋

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈʣȕΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ 'ɣűɅΈ �Ǔʿ̋ƬɅΈ �ǓɰƔΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ
âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ ƝɧƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ
̈́͆Τ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈ ƝƮɅΈ Ʌĭ̋ΒΈ âʋ˚ɴƔΈ ȡǨǷΈ ǓǷĭΈ
ɅǨŕʆΈ�Â�ĭɅȡΓΈɦɅǓΈƔɤΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ͈̈́Έ
ɅĵȿΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

¢ɅǓΈ'���Έ�EéĞ1�Έ�E¬�
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1975

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ̈́͆Τ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈ�ƮΈʯɣıɅ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ �Ǔʿ̋ƶɅΈ âǨȉΈ ėʿǷΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ̈́͆Τ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ �űΈ ƔɤΈ ͈̓Έ ɅĵȿΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈʯŭǷΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȦɴɅΒ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�̯Έʣ˚Έ�ǷɅǨΈʯƮ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ ė˾Έ âǨʿΈ ZǷƲɅΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂̓Τ͂ͅΤ̈́͂̓͋Έ
ƝƮɅΈɅĭ̋ΒΈ�űΈƝƍΈƔɤΈ͂ͅΈɅĵȿΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈ
ʯŭǷΈƔıƔΈ̄ȉΈʯʋǻΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈ̓͂Έ
ɅĵȿΈ ʯŭǷΈ �Â�ĭɅȡΈ ̄ɴǷΈ ƝĭΈ ƛŭɅǓΈ ȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈʯŭǷΈƔıƔΈ̄ȉΈ ʯʋǻΈɅǨ˚ΔΈEǷıȿΈƝɧƔΈ
�ǨǷΈ ɅǨıɅǨΈ âǨĵɅǓΈ �ɣɅǓΓΈ EǷıȿΈ ƝɧƔΈ
�ǨɧǷΈ �ǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ�ǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΓΈEǷıȿΈ
ƝɧƔΈ�ǨɧǷΈėĵɅΈʆǨɱɅǓΒ

�űΈ�EéĞ6�ΈâZpΈėé_Έ
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1981

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ̈́͆Τ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

�űΈΈėēΈâZéΈZ_4�Έ
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1970

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͂̓Τ͂ͅΤ̈́͂̓͋

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈʣȕΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ�ƬΈâǨȉΈâǨĭɅǨΈ�ǓĭΈȦűΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈ
ƝɧƔΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ͈͂Τ͂̓Τ͈̈́͂̓Έ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ �űΈ ƔɤΈ ̈́̈́Έ ɅĵȿΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ
ʯʋɣɅǓΈ ƝɤΈ ƔɤΈ ǨɳɅΈ ͇̓Έ ɅĵȿΈ ʯŭǷΈ �Â�ĭɅȡΒΈ
âʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈǓǷĭΈɅǨŕʆΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΓΈƓűΈ
ƝƍΈ ʯˣɅǓΈ ƝŵȿΈ ɅǨǷưȿΈ ̄ĭǷΈ ʯʋɱΈ âʋ˚ɷɅǓΈ
ʆǨɱɅǓΈ �ǷƴȿΈ ʯɣıɅΈ ɅɨǷΈ ƓɨΓΈ EǷıȿΈ ƝɧƔΈ
�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈâʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�űΈ�1ΈâZpΈâZ��ZΈ�E�
ÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1980

�Ǔű̋ΈƝřʿΈƓɪΈɅǨǷưȿΔ ͈͂Τ͂̓Τ͈̈́͂̓

�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ
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�ıɣΈƔıɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

âȋɅǨΈǨȋɅǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̈́͂̈́ͅ

'ıɅǨΈǓǷıΈȡƮʯΈʉʿŵΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈȿɨʯΈɅĵȿΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈȡǨǷΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ̊ʿőʯΈʣĹƔΈƔǨȍΈʯǷƬʿΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ'Z'�'ΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʉʿ̋ƮʯΈȦǷưʯΈɅǨǷƲʿΈƛˠΈıɅΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈƝƴΈ
ʯŭɣΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈƔǨɣΈǨűɅǨΈʯʋȋɅǨΈʯĵɅǓΈʯɧƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈ
ȿŭɅǨΈȿǎΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈɅĵȿΈʯɴǷΒ

�ǷƬɅΈƝȉɅǨΈ̄ɴǷΈ ȦɧǷΈƝǷΈʋǷƬɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓıɅΈȦǂΈʯʋƬɅΈƔɳΈ
ʣɷΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈʯǨƮΈȿŭɅǨΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈɅǨǷƲʿΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒΈėɴǷΈȡƮʯΈʉʿŵΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈƔ˗ĭΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈȿɨʯΈȦřɅΈɅ˩ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ
ȡǨŅɅǓΈƝȉɅǨΈƔıƔΈƓ˚ɴƔΈƝǷΈƝ˂ɅǓΈƝĹɅΈ̄űΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƔˑΈʯǨƴΔ

âɪɅǓΈƛ˚ΈɅɵΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝŭʯΈ͉͇̈́Β͇͆ͅΈʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈ͈̓Γ͊иΈʣɣΈ
̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈ ʯǷƮʆΈ ʯˑƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƛȉƔǨΈ
ƔɳΈƔőʿΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̄űɣΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈ˚ʿΈʯǷƬɅΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΒΈ âǨƢɣΈƝɤΓΈ ʯĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈ ʯŕʆΈ ʯʋʿɅǓΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈ
̄űɣΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʣŵɅΈ̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈɅɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΓΈ
ʯűǷΈʯʋɵΈɅǓʿɩɅΈ̄ ɧɅΈƔǨɣΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈ̊ ĭɅǨΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΓΈ
�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈǓɤǷΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯɪɅǓΈʯʋȉΈǓǷıΈ͇̓Β͂͂͂Έ
ʯ̧ΈƝɩɅǓΈ˚ʿΈƝƍǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȡǨɦǷΈʆǨˑƔΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅΈ̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒΈZɳɅΈɅ˩ĭΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǓǨǷΈ
ɅǨŕɅΈ ʯ̧Έ ȦưΈ ɅɵΈ ̊őʿΈ ǓǷŵȿΈ ɅǨɶΈ ıʆΈ ƛˑɅǓΈ ǨǷưʿΈ ʉʿŵΈ ƔıƔΈ ƓǷưɅΈ
ʆǨıʆΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒ

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƝŭʯΈ͉ Β͂͋ͅΈʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈʯĵɅǓΈ̈́ ͆иΈ
ʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈʯʋ˚ɴƔΈ̄űΈ̄˚ɵʯΈ͉̓иΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈɅĵȿΒ
âǨʿΈ ʯˣΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈʆǨǷΈ ʯǻɅΈ ƛˑɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝŭʯΈ ͆Β͆̈́̈́Έ
ʯ̧ΈƝɩɅǓΈƛɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈƝĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈ̄űΈȿɷΈʋɨɅǓΈ
ƔǨʿɫǷΈǓǷıΈʯʋȉΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ ˑΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈƔıƔΈƔǨȍΈʣɧΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƲʿΈɅŁȿΈɷΈȿ˝ƔΈʯɧʯΓΈƔˑΈʯǨƴΔΈʯ̧ΈʣʿőʯΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈʯʋƬɅΈ
ʯűǷΈʣŵɅΈδÆ��ζΈƝŭʯΈ̓Γ͇͉иΓΈʯĵɅǓΈ͂Γ̓ ̓иΕΈƓǷƬɅΈȦƍǷΈʯǨʿřɅΈδ�_�ζΈƝŭʯΈ
ͅΓ̈́͆иΕΈʯ̧ΈʣʿőʯΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈʯʋƬɅΈ̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈδÆ�,ζΈƝŭʯΈ̓ Γ͋̓ ͈иΒΈ
'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈɅǨɶΈ̄űɣΈ̄ǷưƔΈʣɧΈǨɤĭΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔǨǷΈʆǨǻΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΓΈƔǨȍΈ ʣɧΈƔǨǷΈʆǨǻΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨʿΈɅǨŕʆΈ δ�_ÆζΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ǓǷŵȿΈƝƮɅΈȿ˝ƔΈ͈ͅΓ͈͊иΈʯǨőʆΈǨɳɅΈ͂Γ͈иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Β

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮΈƝŭʯ

Β͉͂͋ͅΈ
̈́͆иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

âĥΈ
'¥�E

âǻɅΈƛˑɅǓΈƝŭʯ

͉͇̈́Β͇͆ͅΈ
͈̓Γ͊иΈΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

âĥΈ
'¥�E

'ɳɅΈ̄ȉΈʯǻɅǨΔΈâ̧ΈƝɩɅǓ

�Â�ĭɅȡΈ ȦűΈȿɨʯΈ ʯʋɣɅǓΈ ɅǨ˩ɅǓΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƔɤΈ ʉʿ̋ΈȿɦΈ ʯĵɅǓΈ
ʯʋ˚ɷɅǓΈ ʯɪɅǓΈ ʯűǷΈ ʣŵɅΈ ɅǨĭɅǨΈ ɅǨőʯΈ ʯʋɣɅǓΈ ʯǨŕʆΈ ȡ̧Έ ʉʿĭΒΈ �ĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΓΈ ʯɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈƝŭʯΈ͊̈́ͅΒ͈͊ͅΈ ʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈ ʯĵɅǓΈ ͉̓иΈʣɣΈ̄ɴǷΈ
̈́͂̈́̈́ΒΈ�ǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƝ˚ɵƔΈɅōɅǓΈƔĭɣΓΈʯ̧ΈȦưΈɅɵΈ
̊őʿΈ ȡǷƴȿΈ ʣɣıʯΈ ʯɧʯΈ ɷΈ ȿ˝ƔΈ ̓Γ͆ͅиΓΈ ǓǷŵȿΈ ͂Γ̓̓иΈ ʣɣΈ ̄ɴǷΈ ɅĵȿΈ
ʯʋ˚ɴƔΒΈ�Â�ĭɅȡΈʯǨʿɨƔΈɅǨɤȿΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈƔǨőʯΈ Ȧ˚ɵɅǓΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯɧʯΈɅǨőʯΈǨưΈʯǨɧɅǓΒΈÖɣɅǓΈʣɣɅǓΈ̄ɴǷΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƔōɅΈƝɧǷΓΈƝǷƲʿΈǨɱĭΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈ
ʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈĭɅΈʯɣűɅΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒΈ

âɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈƝŭʯΈ

͊̈́ͅΒ͈͊ͅΈ
͉̓иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

âĥΈ
'¥�E

̈́͂̈́Β͇͂͊

̈́͆̈́Β͆ͅͅ

̈́͊͋Β̓͋͆

̈́ͅ Β͉͉͆ ͈

͊̈́ͅΒ͈͊ͅΈ

̈́͂̓͋ ̈́͂̈́͂ ̈́͂̈́̓ ̈́͂̈́̈́ ̈́͂̈́ͅ

̓͆͂Β͊͊ͅ

͉̓ Β͉͂̈́͆

̈́͂͋Β͂̈́͋

͇̈́ͅΒ͉͈͉

͉͇̈́Β͇͆ͅΈ

̈́͂̓͋ ̈́͂̈́͂ ̈́͂̈́̓ ̈́͂̈́̈́ ̈́͂̈́ͅ

'ɳɅΈ̄ȉΈʯǻɅǨΔΈâ̧ΈƝɩɅǓ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆ

'ɳɅΈ̄ȉΈʯǻɅǨΔΈâ̧ΈƝɩɅǓ

âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈȦƍǷΈʣʿőʯΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ̄űΈȦƍǷΈʣʿőʯΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈ Ɣ˗ĭΈ ƔıƔΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ ȦǷƬɅΈ ʯˑƔΈ ǓǷŵȿΈ ʯʋɣɅǓΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ Ǩʿ̋ΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ �Â�ĭɅȡΈƝŭʯΈ ͇̈́͊Β͆̈́ͅΈ ʯ̧ΈƝɩɅǓΓΈ
ʯĵɅǓΈ̓ͅΓ͉иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ'ǷƲʿΈɅű̋ΈɅǨɶΈƔɤΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈ
ƓĭɣΈʆǨ˗ΈʋɨɅǓΈȡǨĹʆΓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈɪɅΈƝȉɅǨΓΈ
ƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯɧʯΈ̄űΈʿ̋ΈʯǻɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅǓű̋ΈƔűɅǓΈʯĵɅǓΈ
ƔĭɣΒΈ�ˑΈʯǨƴΓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈʯˣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈƔǨǷƮȿΈ͈̈́иΈ
ʯɪɅǓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈʯɣűɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

Zʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΈƝŭʯ

͇̈́͊Β͆̈́ͅ
̓ͅΓ͉иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

âĥΈ
'¥�E

͇̈́͂Β͈͋ͅ

͇̈́͊Β͆̈́ͅΈ

̈́͂̓͋ ̈́͂̈́͂ ̈́͂̈́̓ ̈́͂̈́̈́ ̈́͂̈́ͅ

͈͈̓Β͈̓̈́

͈̈́͂Β͉͉͉
̈́̓ Β͉͂̓͆

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅ

�ǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆ
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�ƮΈǨɣŭƔǨΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆

âǨˠƔΈǨǷưɅΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈ
ƝƮɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͊ΈʯǨƢɣ
ȦɨΈʯʋȋɅǨΈƝƍΈƝƲΈʋĭΓΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́͆ΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈȦűΈ
ɅĵȿΈϐʯĵɅǓΈʯɧƔϐΈʯʋɣɅǓ
ƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ
͇ΈɅĵȿΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿ
τâĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈȿŭɅǨΈȿǎΈΨΈ
ZǷưʿΈʉʿŵΈʯɣűɅΈƛǷưɅϐ

'ƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈΈ�Â�ĭɅȡΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈǨưΈʯǨɧɅǓΈɅĵȿΈɅǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΈʣĭʿΔ

�ǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈǓǷ˂ʆΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΔ

ΈЅ âǷƮʆΈʯˑƔΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈȿɦΈǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƴΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯǨˠƔΈʯƮΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǻɅǨΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈʯɧƔΈƝɨΈɅǨĭɅǨΈɅǨ˚ɅǓΈ
̄šɅΈĭɅΈʯɣűɅΓΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ ƲΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ űΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔıƔΈƔǨɧʯΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΒ

ΈЅ ÄʿŵɅΈʯʋȉΈƔǨǷΈʆǨǻΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈʯǨƢɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒΈÄʿ̋ΈǨɣŭƔǨΈ̄űΈʯĵɅǓΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈ̄ űΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒΈ�ŵǷΈʯǷƮɅΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈ
ƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨƢɣΈƝǷƴȿΈƔǨŭȿΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ�̺ǷɅƢΨʯɣΨ�ɅȦǷɅƢΒ

ΈЅ âʋɰɅǓΈʯōȿΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈ��Ö�ΈƝƴΈʯɧǷΈ˚ʿΈƔǨǷΈʆǨǻΈ̄ɧɅΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈƔıƔΈƔǨȍΈʣɧΈĭɅΈʯɣűɅΈ
Ɣ˗ĭΈ�Z��Έ̄űΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΒ

ΈЅ âĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƓıȿΈʣıʯΈƔǨȍΈƝŭɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̄űΈǓǷɴǷΈǨŭɅΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ�Z��ΓΈ˚ʿΈʯǷƬɅΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈΪΈʯűǷΈʯʋɵΈʯǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΒ

�ǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΔ

ΈЅ Æ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΔΈδǷζΈĝō̋ΈƛˠɅǓΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈʯ̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿΈ̄űΈɅɵΈʉʿıΈǨŭɅΈ
ȿˑƔΈʯǷƬʿΕΈδǷǷζΈâǨƢɣΈƛʁǷΈ̄űΈƔŵɅǨΈƓıɣΈƔıƔΈƛőʿΈǨǷưʿΈ̄˚ɵʯΈǨɣĽƔΈƔǨŭȿΈɅǓ˚ɸɅǓΈǨŭɅΈ
ȿ˝ƔΈƝƍΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΕΈʆǨıʯΈǨǷưɅΈƔıƔΈƛőʿΈǨǷưʿΈʋ˗ǷΈ ʋɣΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΕΈ δǷǷǷζΈ'ıɅǨΈǓǷıΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƝƴΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈƔŵɅǨΈƓıɣΈƛőʿΈǨǷưʿΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ʆǨıʯΈʣǷɅǨΕΈδǷ̄ζΈĝō̋ΈƛˠɅǓΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈǨűɅǓΈɅĵȿΈƝƴΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈƝıʆΈ˝ɅǓΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ̄ƲΈʯ̧ΈȦưΈɅɵΈ̊őʿΓΈɅɵΈʉʿıΈǨŭɅΈ̄űΈʯ̧ΈȦưΈƓĭɣΈʆǨ˗ΈɅɵΈ̊őʿΒ

ΈЅ Æ˗ǷΈʋɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΔΈδǷζΈEǷıȿΈʣıʯΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄űΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ
̄ˑΈ ƝƍΈ ƓĭɅΈ ǨűɅǨΕΈ δǷǷζΈ âĵɅǓΈ Ɣ˚ɶɅǓΈƓǷưɅΈ ʆǨıʆΈ ʯˠΈ ƝɨɅǓΈ ǨɤĭΈ ʯʋɣɅǓΈʉʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈ ̄űΈ
ɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΕΈδǷǷǷζΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űΈıʆΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈ̄ƲΈĭɅΈʯɣűɅΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ
̄űΈĭɅΈɅǷɅǨΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ��ââΕΈδǷ̄ζΈ�ŕʆΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈ˝ɅǓΈʆǨɤΈ̄ɴǷΈƔıƔΈʯȋɅǨΈǨʿɧɅǓΈƓőʯΈ
ɅǓɶΈǨɣĽƔΈʯǨŵȿΈǨɰĭΈ̊ŵ̋ΈʋĭΈʯˣΈƓƬɅΈɅǓɣűǷΒ

ΈЅ Æ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΓΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈʯ̧ΈȦưΈƝŵȿΈƓŵɣΈĭɅΈʯɣűɅΔΈδǷζΈĝō̋Έ
ƛˠɅǓΈ̄űΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈʯˠΈƝɨɅǓΈƔıƔΈɅǓ˚ɸɅǓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈ̄ƲΈƔıƔΈƔǨȍΈʣɧΕΈδǷǷζΈĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈ
ıʆΈƛˑɅǓΈȿɦΈǨȋɅǨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɤΈΨΈʯűǷΈʣŵɅΈɅɵΈδ���ζΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΈǨǷưɅΈƝŭǷΈƝƴΈƝɣΈ
Ȧ˚ɶɅǓΈ̄űΈƛˠΈƓıɣΈʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΒ

ΈЅ Æ˗ǷΈʋɣΈʆǨıʆΈȦ̏ΔΈδǷζΈėŕɅΈǨűɅǨΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈ̄ǷưƔΈǓǷıȿΈʣıʯΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈɷΈƔŵΈ
ͅΈ̄ɱɅǓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΕΈδǷǷζΈ�ŵǷΈʯǷƮɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ̄űΈʆǨ˚ɳɅǓΈʯǨ˝ƔΈʯǨƢɣΈƛʁǷΓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈǨɤĭΈ
ǨưΈʯǨɧɅǓΈ̄ĵɅΈƓŵɅΈɅɨǷΈƓɨΕΈδǷǷǷζΈĝō̋ΈƛˠɅǓΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈƝűɣΈʯŭɣΓΈʆǨɧΈƓǷƮɅΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΈ
ʆǨıʆΈȦ̏ΈƔǨɣΈ���ėΒ

ΈЅ ÂǨɱɅǓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΓΈʯűǷΈʯʋɵΈȡǨ˗ɅǓΈƓɧΔΈδǷζΈâʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈ̊ıƔΈʯǨˠƔΈ
ʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ɴǷΈƔɳΈʣɷΈƛ˩ΈȦǷưʿΈƛōɅΈƔ˚ΈʉʿɧƔΈǓǷĭΕΈδǷǷζΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƔɦɅǓΈ

ʯıƔΈǓǷıȿΈʣıʯΈƝɧǷΈ̄ ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ űΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΕΈδǷǷǷζΈâĵɅǓΈ
Ɣ˚ɶɅǓΈƝűɣΈʯŭɣΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅǨŕɅΈʯǨ˝ƔΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈ
ʯǷƲɅΓΈʯűǷΈʯʋɵΈȡǨ˗ɅǓΈƓɧΓΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈ̄˾ΈȡǨǻΈǨűɅǓΈȦɣŭʯΒ

�ǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ̄ ƲΈǨǷưɅΈƝŭǷΈǨɤĭΈƔɳΈʣɷΈǨŭΈʯřɅǓΈ̄ űΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΔ

ΈЅ âʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ʯǨűɅǨΈ ƔɦɅǓΈ$ˠΈ ıɅΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ȦʁǷΈ ̄űΈ ʯĵɅǓΈ ʯɧƔΈ
ɅĵɅǓΈ ȦˠƔΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ ƝɪǷΈ ʣɧΓΈ ˝ɅǓΈ ƛˑɅǓΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ƔıƔΈ ƔɦɅǓΈ
ɅǓǨưΈȿɴǷΈƔǨɣΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʣɧΓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈ ʯǨɦɅǓΈ ʯǷɅΓΈ ̄ŕɅΈ
ǨűɅǨΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠΈıɅΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδ�$ÂΈΪΈɅƲɅΈ
ʯŵɅǓΈƛ˩ΈȦǷưʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈ�ɣ̋ĭȦʯ̋ΈΪΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ ʯǨōɅΈ ʯǨǷƮʯζΓΈ ƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʣɧΈǨɤĭΈ ʯĵɅǓΈƔǨőʯΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΒ

�ǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ̄ƲΈɅōɅǓΈʯřȿΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑ

ΈЅ �Ǩ Έ˂ʯʋɰɅǓΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈƔɳΈʣɷΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔŵΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈ̄űΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈ ȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈʣɧΒΈĝō Έ̋ƛˠɅǓΈǨưΈʣǷɅǨΈ
ʯǨıǷΈ̄űΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈǨǷư ΈʿʉʿŵΓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ̄űΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈǨǷưʿΈ
ʉʿŵΈȿɦΈǨȋɅǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʆǨˑƔΈ̄ ΈˑʯɧǷΈ̊ ΈʿƔǨɣΈʯˣɅǓΈʆǨōɅΈȡǨ˂ƔΒ

ΈЅ �ōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈ Ȧ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǨűǷΈȦɱɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈƝǷƴȿΈƔǨŭȿΈȡǨǷΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƴΈǓǷ˩ΈƔǨōɅΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΈ
̄űΈʯǨʿΈǨ˂ʯΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿɴǷΒΈ'űɣΈʯŭɣΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈƔıɅΈƓɨΈƓıɅΈ
ǨűɅǓΈʯŭǷΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄ƲΈȡ Έ̯ɅĵɅǓΈƓıɅΈǨűɅǓΓΈȡ Έ̯ɅĵɅǓΈ
ƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ űΈƝŝ Έ̋ȿŭɅǨΈǨɳɅΈɅ˩ĭΈƔıƔΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈ

ƛȉƔǨΈ ̄ˑΔΈ ʯɪɅǓΈƝűǷΈ ƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈ ʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ ʯʋŵΈ ȦɶǷΈ
̄˚ɴɅǓΈȿĹƔΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ ΈˑʯŭǷΈʉʿř Β̋

�ǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ̄ƲΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅǓʿɩɅΈȦˠƔΈƔɣɅΈɅǓ˚ɶǷΔ

ΈЅ ĝō̋ΈƛˠɅǓΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈɅǨōɅΈʣˠΈǨɵʆΈȦ Γ̏ΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈɅǨōɅΈʣˠΈƝƴΈʯȋȿΈʋĭΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈɅǨōɅΈʣˠΈƔɤΈ
ɅĵɅǓΈȦˠƔΓΈʯǨǻƔǨΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ̄ȉΈʯʋǻΈ̄űΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈƔřɅΈʯʿ̋ƴɅΈƛˑɅǓΈ
Ɣ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΒ

ΈЅ �Ǩ˂ΈʯʋɰɅǓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈɅǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ
̄ǷưƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǨɤĭΈƝűɣΈʯŭɣΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ̄űΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΒ

ΈЅ 'ǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈƔɳΈƔǨƮΈʯǻɅǨΈ�Â_ʣΈƔǨɣΈƝɨǷΈɅǓ˾ΈƓıɅΈǨűɅǓΈʯŭǷΈ'ɳɅΈ
̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǨŁȿΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝ˂ɅǓΈȡƮʯΈʉʿŵΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΓΈʯŭɣΈ
ƝɨɅǓΈȦˠƔΈƝƴΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

ΈЅ 'ıɅǨΈǓǷıΈǨǷưʿΈʉʿŵΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ
ƔıƔΈ�ǨɧǷΈZɨǷΈʣɷΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ̄ǷưƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈƝɣΈȦ˚ɶɅǓΈΈʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈδÖ��ζΓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈ̄űΈȡƮʯΈʉʿŵΈƔǨǻɅǨΈδ��ÆζΈ
ƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔőʆΈ�ǨɧǷΓΈÂǨɱɅǓΈZɨǷΈʣɷΕΈǓǷĭɣΓΈǓǷıȿΈʣıʯΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈ
ƔǨȍΈʯǷƬʿΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈ�ǨɧǷΈZɨǷΈʣɷΒ

ΈЅ âʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ ɅǨǷƲʿΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǨŁȿΈ ʯŭɣΈ ʋĭΈȿɦǷΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ ȦűȿΈ
̄ǷưƔΈʯɧʯΈɅǨőʯΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈɅǨ˚ΔΈȦ˚ɳɅǓΈʯǨ˚ɷɅǓΓΈʉʿ̋Έ
ǨɣŭƔǨΓΈƓɪΈɅǨǷưȿΓΈƝűɣΈʯŭɣΒ
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âǷƮʆΈʯˑƔΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈʣɧΈǨɤĭ

�ĵȿΈ̈́ ͂̈́͆ΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƔŵǷΈʯǷƮɅΈ̄ űΈɅōɅǓΈƔĭɣΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈ
ɅǓ˚ɶǷΈƛ˔ɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈʣɧΈǨɤĭΈɅǨ˚Δ

�ıƔΈɅǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈƝƢȿΈȦŭǷΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ʣ˦ΈƛˑɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ

ΈЅ �Â�ĭɅȡΈƝĽʯΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΈ̄űɣΈ̄ǷưƔΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΓΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈʯʋƬɅΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈ�ǷƢɅėǷƢʯ̈́͆ǨΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯŕʆΈ
ʯʋʿɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈǨưΈʣǷɅǨΈʯǨıǷΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈ
ƛ˔ɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈȿɦΈǨȋɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȿɷΈϐ�ĭɅȡǷɅǓΨĭʣΨĭΨ
ÖƢʋ̄ǷƔƢΈ δ�ĭĭÖζϐΓΈȡǨɦɅǓΈɅǓˣɅǓΈȿɷΈ ʋɨɅǓΈʆǨŭȿΈ̄ǷΈ ̄űΈʉʿ̋Έ
ȿɦΈǨɵʆΈʯıƔΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈƝĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈȡƬɅǨΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

ΈЅ �ƲɅΈʯŵɅǓΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈƛűɅǨΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΔΈ
ėɴǷΈ ƝɨΈ ĭɅΈ ʯɣűɅΓΈ ƓŵɣΈȿŕʯΈ ƔĭɣΓΈ ˝ɅǓΈ ƛˑɅǓΈ ƔʿɅǓΈ ƔőʆΈ ʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΓΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ƝıʆΈ ˝ɅǓΈ ʯɧǷΈ ƝĭΈ ɅǨʿΈ ƔřʿΓΈ ǨɫΈ ʯʋɵΈ ƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈʯʋɣɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈǨűɅǓΈɅǓű̋ΈɅǨ˚Έ
ʉʿŵɅΈȦ̏ΈƛɱɅǓΈʯǷƲɅΓΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨǂΓΈʯǻɅΈ
ƛˑɅǓΓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΓΈƝřʿΈʯ˚ΓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΓΈƔǨɣΈ
ƝƮɅΈ̄ǷưƔΈǓ˦ǷΈƔıƔΈ̋ƬʿΈƔřʿΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΈ̈́͆Τ͉Έ̄ƲΈʆǨıʯΈǨűɅǨΓΈ
ʣ˦ĭΈƝɪǷΓΈƓŵɣΈȦƍɅǨΓΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʉʿɧƔΈʯƮΓΈȿűΈȡǨɦɅǓΈƔřɅΈʯʋˠƔΈ
ʯǷƮʆΈƝƮɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ıƔΈɅǨɤȿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈǨɫΈʯʋɵΈ̄ŕɅΈǨűɅǨ

ΈЅ �ɦɅǓΈƔˑΈǨɫΈʯʋɵΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋ΈɅǨɲΈδȿǷƔʋɣΈȦƢɅƛǷɅǓζΓΈƔɦɅǓΈ
ƔˑΈ ƝıɅǨΈ ǓǷıΈ ƝǷƴȿΈ ʯǻɅΈ ƛˑɅǓΈ δƔʋƢƛǷʯΈ ʣƔɣʋǷɅǓζΔΈ �Â�ĭɅȡΈ ʣ˦Έ
ƛˑɅǓΈƛ˩ΈȦǷưʿΈȦɴɅΈ̄űΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΈƝƴΈƔʿɅǓΈƔőʆΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈ̄ĭ̋Έ̄ɧɅΈƔǨɣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋ΈɅǨɲΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝǷƴȿΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈǓǷ˂ʆΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣűɅΈ
ʯőʯΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΓΈȿĭɅǓΈƝƮɅΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
ȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

ΈЅ �ŁɅǓΈƔıƔǨΈȡƮʯΈǨɵʆΈɅǨ˩ɅǓΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈɅű Γ̋Έ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̄űΈ
ƝĭɅǓΈƝȉɅǨΈǨȋɅǨΈȿɨʯΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȿɷΓΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ̄űΈ
ʯǷưɅΈȦɵǷΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʣɧΈǨɤĭΈ̄űΈʯɧǷΈ˚ʿΈƔıƔǨΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯʋŵǷΈ
ɅǓǨǷưȿΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȿɫǷΈɅǓű Β̋
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�ıɣΈƔıɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈȿɨʯΈɅĵȿΈ
ʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈ̄˚ɵʯΈƓŕƔΈƔ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨǷΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ
̊ʿőʯΈʣĹƔΈƔıƔΈƔǨȍΈʯǷƬʿΈ
'Z'�'ΈƝƲΈʋĭΓΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈ
ʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮΈƝŭʯΈ Β͉͂͋ͅΈʯ̧Έ
ƝɩɅǓΓΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ͉̓̓иΈȡƮΈ
ǨɣŭƔǨΈɅĵȿΓΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈ
̈́͆иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

âǻɅǨΈƝƮɅΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈʉʿ̋ΈȿɦΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈ͈̓Γ͊ͅиΈ
ʣɣΈ ̄ɴǷΈƝřʿΈ ɅĵȿΒΈÖɣΈ ̄ɴǷΈȿ˝ƔΈ ̓ͅΓ͉иΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈɅǓűɅǨΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝŭʯΈ ʯ̧Έ ȦưΈ
ʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈƔĭɣΒΈÄʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈǨɳɅΈǨƮʯΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��ΓΈƔıƔΈƔǨȍΈʯǷƬʿΈ̄ƲΈĭɅΈʯɣűɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΒΈ

�ǓɣűǷΈ ʋĭΓΈ ʯʋɣɅǓΈɅĵȿΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ̄˩ɅǓΈ
ƔǨĹƔΈ̄űΈɅĵɅǓΈ ȦˠƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔǨɣΈʣˠΈ ʯĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈȿŭɅǨΈȿǎΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈɅĵȿΈ
ʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋƬɅΈƔıƔΈ
ȿĽʯΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΓΈǨǷưʿΈȦˠƔΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔɦɅǓΈʯıƔΈȡǷƴȿΈʯʋĭΈ̄űΈ
ǓǷıȿΈʣıʯΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʣɣɅǓΈʣɣɅǓΈ̄ɴǷΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒΈ�Â�ĭɅȡΈ
Ɣ˾ɅǓΈ ʋőʯΈ ƔǨ˂Έ ʯʋɰɅǓΈƝƮɅΈ ƔɦɅǓΈ ʯıƔΈ ƝűɣΈ ʯŭɣΓΈ ʯʋʿ̋ƲɅΈ ʯǨɦɅǓΈ ȦűȿΈ ɅƲɅΈ ʯŵɅǓΈ ̊ō̋Έ
ƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̊ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΈʯʋɣɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈȿɦΈ
ǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȿɴǷΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈʯǨǷƮʯΈ ȦŕʆΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈ
âʿōɅΈʯǨ˗ΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΈ�'ZΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈZɨǷΈƝɩɅǓΈÆ˗ǷΈʋɣΈƝƴΈǓǷ˂ʆΈZ'ÄâΓΈ�'ZΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈǓǷıȿΈʣıʯΈƔ˗ĭΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔőʆΈƔĭɣΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ Ɣ˾ɅǓΈ ȦűΈ ǓǷĭǷΈ ƝɣŭɅΈ ƔǨ˝ɅǓΈ ȡǷƮɅΈ ʣˠΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈȿȋɅǨΈȿŭɅǨΈȿǎΈ Ɣ˗ĭΈ
�Â�ĭɅȡΈʉʿĭΈǨűɅǓΈȦɣŭʯΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠĭΈ
ʯʋƬɅΈ͈͂ΈʯʋˑΈƔɨʯΈƔǨǻɅǨΔ

âʋˑΈƔɨʯΈ̓ΔΈėŕɅΈǨűɅǨΈɪɅΈƝȉɅǨΈ̄űΈɅōɅǓΈƔőʆΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȦʁǷΔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦʁǷΓΈʯǨǂΓΈ
ɅƲɅΈ ʯŵɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɵʆΈȡƬɅǨΈ δ�ȿɅǷƔǨĭɅɅƢȦζΓΈȿĭɅǓΈƝƮɅΈƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ʯɧʯΈ ǨɳɅΈ
ƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

âʋˑΈƔɨʯΈ̈́ΔΈÖɧΈǨɤĭΈ̄űΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʯʋŵǷΈɅǓǨǷưȿΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈÖ˦ΈƛˑɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδ�Â�ζΓΈƔɦɅǓΈƔˑΈâǨƢɣΈ
ƛʁǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδ���ζΈ̄űΈâˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƓŁɅǓΈÆɣƓɣʯΈδÆÂ�ζΒ

âʋˑΈƔɨʯΈͅΔΈÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƛ˩ΈȦǷưʿΈʯǨɦɅǓΈȿǷɅǨΈƓĹʯΈƝřʿΈʯˣΈ̄ǷưƔΈʯǨʿΈʯǨŕʆΈƛ˩ΈȦǷưʿΈȦɴɅΈ
ƔɤΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΓΈʆǨǷΈƔőʿΈʯʋ˂ƔΓΈʯǨƢɣΈȦɦΈǨɣĽƔΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯǨˠƔΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈ
ƔǨʿ̋ƬɅΈʣōʿΓΈǓǷ˂ʆΈ�Â�ĭɅȡΈʯǨőʿΈǨǷƴʿΈ̄ƲΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʉʿĭΈƝɤΈƔıΈɅǨōɅΈǨɤĭΈ̄űΈ
ʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨʿ̋ƬɅΈʣōʿΈɅǨŁȿΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈȦɵǷΈǻƔǨΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈǨǷưɅΈʯŭǷΓΈʯǨʿΈǨ˂ʯΈʯǨƬȿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿɴǷΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯɧʯΈǨɳɅΒ

âʋˑΈƔɨʯΈ͆ΔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȿɷΈ̄űΈȡƮʯΈɅɧǷΈǨưΈʣǷɅǨΈʯǨıǷΈΪΈâʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈ$ˠΈıɅΈ�ʆƢɅΈ
�Â_Έ̄űΈȡǷƮɅΈʯʋ˂ƔΈ�ǷƔʋɣʣƢʋ̄ǷƔƢʣΓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡƮʯΈɅɧǷΈ�Â�ĭɅȡΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΓΈ
ƔǨɣΈʆǨƤʆΈƝɧǷΈʯıƔΈʯǨ˝ΈƓĭΈƔɤΈʯǨƴΈʯʋʿ̋ΈƔŕʆΈ̄űɣΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƛ˚ɴǷΈʣˠΈƝɩɅǓΈ
̏ΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈǓǷ˂ʆΈƔıƔΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈDǷɅʯƢƔǨΈʯŭɣΈʋĭΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯĵɅǓΈɅǓʿɩɅΈ
ʯǨʿΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

âʋˑΈƔɨʯΈ͇ΔΈâɪΈƔǨ˝ƔΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΓΈ̄ŕɅΈǨűɅǨΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ��ââΈʯǨƢɣΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈʉʿɧƔΈ
ʯƮΓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΒΈ�ǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈıʆΈƛˑɅǓΈƔɤΈƔǨɰɅΈȦɰƔΈʯǨƢɣΈȦɨΈʯʋȋɅǨΈƔıƔΈ
ʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ��ââΈƝĭɅǓΈƝ˚ɵƔΈıʆΈƛˑɅǓΈʋɨɅǓΈʋƍǷΈ ʯʋƬɅΈʯǨƮΈ
ǓǷɴǷΈƝŵȿΈƓŵɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈʯɪΈƔǨ˝ƔΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʋűΈ ʣɣıʯΓΈ ʯˣɅǓΈƓ˚ɴƔΈ ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƝɨǷΈ ɅǓ˾Έ ɅǨōɅΈ ȦˠƔΈ ƔɦɅǓΈ ɅǓǨưΈ ʯǨɦɅǓΈ ʯǷɅΈ ̄űΈ
ĭɅΈɅǷɅǨΈƓŵɣΈȿŕʯΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƔĭɣΕΈƝřʿΈʯ˚ΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈɅǨǷƲʿΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈȿɴǷΓΈʯǷƬɅΈ
ʯǷƮɅΈ̄űΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈ ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈʉʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈ̄űΈ
ƔɦɅǓΈƔˑΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯǨƢɣΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈʉʿɧƔΈʯƮΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƝıʆΈ˝ɅǓΈƔıƔΈ̋ƬʿΈƔřʿΈƔ˗ĭΈ
�Z��Έ̄űΈƔıƔΈƔɳΈʉʿĭɅΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒΈΈΈ

âʋˑΈƔɨʯΈ͈ΔΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΒΈâĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƝřʿΈʯ˚ΓΈʯʋǷƴɅΈ
ȡǨĭǷΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈĭɅΈɅǷɅǨΓΈƓŵɣΈȿŕʯΈʯ˚ɳɅǓΈ̊˝ɅǓΈ̄ɴǷΈȿ˝ƔΈƝɨΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈ̄űΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈƔ˗ĭΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈɅǨŁȿΈƝŵȿΈƓŵɣΈĭɅΈʯɣűɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΒ
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ėʿɅΈƝĹʆΈɅǷƲȿΈʯǷɅΈ

ėĭǷΈʯʋɱΓΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈƔ˗ĭΈ
ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

74

͉͇ âǨǷƮʯΈȦŕʆΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔɤΈɅĵɅǓΈ
ȦˠƔΈ̄űΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆ

78 �ŵɣΈƝŵȿΈǨǷưʿΈʉʿŵΈȦƍɅǨΈƝŭɣΈ̄űΈʯǻɅǨΈ
ƝɨƔΈȦŕʆΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

82 �ıƔΈù̋ΈƓĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

84 âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈ
ȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄˩ɅǓΈȿŭɅǨ

͈͋ âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈ
ƓŵɣΈȿŕʯΈƛ˩ΈȦǷưʿ

͋͊ âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɦɅΈȡǨɪΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈƔɪΈƝɦɅǓ

͋͋ ÄʿŵɅΈȦ̏Έ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈȦɵǷΈǻƔǨ

τÂǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄ȋΈȦɵǷΈǻƔǨΈʯɧʯΈɅǨőʯΈƔǨɣΈ
ƔɪΈƝɦɅǓΈ̄űΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ
ƔǨɣΈʯʋǷƮʯΈȦ̏ΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈƔǨ˂ɅǓΈʯɦǷΒυ



ėĭǷΈʯʋɱΓΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ
ʉʿŵɅΈʯʋȉ
Z'ÄâΈȦűΈƔɳΈʉʿĭɅΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨȉʿΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈ
ʯʋ˚ɴƔΈ'Z'�'Έ̄ƲΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƔɤΈ
ʯɣűɅΈʉʿ̋ƲɅΈɅǨōɅΈƛĭɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƴΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔıƔΈ̄őɅΈ
ƝƲΈ ȦǷƬɅΈ ʉʿĭɅΈ ƝƮɅΈȿɰǷΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ Ɣ˗ĭΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ ʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈƔıƔΈʉʿ̋ƲɅΓΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋˣΈɅǨ˩ɅǓΈ̄őɅΈ
ƝƲΈʯǨʿɨƔΈʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈ'Z'�'ΒΈZ'ÄâΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƔɤΈ
ɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔıƔΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈ̄űΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏ΓΈƝƲΈ̊ʿőʯΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈ̄űΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈƔǨʿɅǓΈƔǨɣΈ�Â�ĭɅȡΓΈ
ƝɤɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈȿˑƔΈƝǻƔǨΓΈǓǷıΈʯʋȉΈ
̄űΈ ʣ˝ΈȿưɅǨΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈėĭǷΈ ʯʋɱΈ ̄űΈ ʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔ˗ĭΈ
Z'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈƝ˚ɵƔΈʯǨƴΈǨǷưɅΈʋʁΈʯʋɣɅǓΈ'ǷƲʿΈȦưΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƓĭɅΈǨűɅǨΈʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΓΈÄʿ̋ΈƔǨƮΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈZ'ÄâΈƓĭɅΈǨűɅǨΈʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΕΈÄʿ̋ΈƔǨƮΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈɅɨǷΈ
ƓɨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓĭɅΈǨűɅǨΈʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈZ'ÄâΈ
ȦǷƬɅΈʯˑƔΈǓǷıȿΈʣıʯΈ̄űΈƝıɅǨΈǓǷıΈ̄ǷưƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƝƴΈƓŵɣΈƝŵȿΈʆǨōɅΈƝȉɅǨΈʋʁΈʆǨŭȿΈ̄ǷΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈǓǷŵǷΈ
ʯʋȋɅǨΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔőʆΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯʋɣɅǓΈʯɣűɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

Z'ÄâΈ ȦʿɦɅΈ ƔĭȿΈ ȡƮʯΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ʉʿŵɅΈ ʯʋȉΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈȿɨʯΈ

ƔıƔǨΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΓΈ̄ȋΈȦɵǷΈǻƔǨΈƔĭɣΈɅǨőʯΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈ
ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƓɪΈɅǨǷưȿΈɅǓ˚ɶǷΈʆǨˑΈʯʋıƔǨΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
̄ɴǷΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΓΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΒΈ�ıƔΈʯǨűɅǨΈ
̄ǷƬɅΈ Z'ÄâΈ Ɲ˚ɵƔΈ ƓřʿΈ ǨǷƴʿΈ ʋʁΈ ̄ĭǷΈ ʯʋɱΈ ʯʋıƔǨΈ ɅǨǷưȿΈ Ɣ˗ĭΈ
ȿȋɅǨΓΈǓǷ˂ʆΈƝȉɅǨΈǨȋɅǨΈ̄űΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈƔıƔΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈ̄űΈ̊ō̋Έ
ƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƓĭɣΈǓɩȿΔΈƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΓΈʯʋıƔǨΈ
ɅǨǷưȿΓΈƝɣűɅΈȡƮʯΓΈʣıɅǓΈʯŭɣΈ̄ űΈȦő̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȦűΈʯʋɰɅǓΈʯōȿΒΈ
ėȋΈ ̄ŕ̋ΓΈɅǨ˩ɅǓΈǓǷıΈ ʯʋȉΈƔɧʯΈ ȦʁǷΈƝɤΈ ȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈƝĽʯΈ ȦűȿΈʯʋɰɅǓΈ
ʯōȿΈǨűɅǨΈƝɨɅǓΈƝƴΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɨʯΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ̄˩ɅǓΈȿŭɅǨΈ̄űΈ
ʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈȿɧǷΈʉʿĭɅΈǨưΈƓƲɅΈƔǨĽʯΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ
�ƬɅΈ ƔŭɅǨΈ ƝɤΓΈ Z'ÄâΈ ȦʿɦɅΈ ƝŵȿΈ ƓŵɣΈ ʯʿōɅΈ ʯǨ˗Έ ʉʿ̋Έ ƝȉɅǨΈ
ʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʯŭɣΈʋĭΈǓǷıΈʯʋȉΈƔǨɣΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̄űΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈƔɳΈǨɨǷΈ
̄ǷưƔΈȦűȿΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΒΈėǷưƔΈƝĽʯΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ
̄űΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈ̊ƍΈǨɨǷΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈȿĭɅǓΈȦŭǷΈȦɵǷΈǻƔǨΈƔǨɣΈƔɨɅǓΈ
ƝɩɅǓΈ̄űΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΓΈȿűΈƔɱɅΈʯŭɣΈȦɱɅǓΈʯǷɅΈʯˣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
̄űΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈȿĭɅǓΈ ȦŭǷΈ ȦɵǷΈ ǻƔǨΈȡǷɅǨΈʯƮΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈδâǨĭȿΈƔǨǷƮʿΈʯɴǷΈ�Ǩ˚ɳɅǓΈ͇͂ΈΨΈâɤȿΈʯĹʯΈ�ıɣΈƔıɣΈÂǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓζΒ

âǨǷƮʯΈȦŕʆΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔɤΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈ̄űΈ
ƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆ

EǷɴǷΈʯǨǷưʿΈ̄ƲΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ
ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

Z'ÄâΈʉʿ̋ΈʯˑΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔɤΈɅǨǷƲʿΈ
ȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΓΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΓΈȡ̯ΈɅĵɅǓΓΈ
ɅĵɅǓΈȦˠƔΈƝĭΈƛŭɅǓΈ̄űΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈƝƴΈƝɤɅǓΈ
̄ĭǷΈʯʋɱΈƔǨǀɣΈȦıǷΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ �Ǔʿ̋ƶɅΈ '˝ƔΈ âǨˑ̋Έ ȦűΈ �Ǩ˗Έ ʯȉƔǨΈ
Z'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂͋Τ̓̈́Τ̈́͂̈́̈́Έ
ƝƮɅΈɅĭ Β̋Έâʋ˚ɴƔΈƝɤΓΈɦɅǓΈƝɤɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈȦűΈ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗Έ ʯȉƔǨΈZ'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ ʯǨıɅǓΈ
͇͂Τ̈́͂̈́̓ΈƝƮɅΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Τ̈́͂̈́̈́ΒΈ âŭǷΈ ʯǨɶǷΈ
ƝǷƴȿΈǓǷĭΈɅǨŕʆΈ�Â�ĭɅȡΓΈɦɅǓΈƝƍΈƔɤΈ͈̈́Έ
ɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
ʯŭǷΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǨıƔΈ̄űΈƔɤΈ̓̈́ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

¢ɅǓΈ�EéĞ6�Έ'ý�ΈâZõĞΈ
�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1976

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́͋Τ͂͆Τ̈́͂̈́̓
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âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈĝō̋ΈƛˠɅǓΈƛōɅΈƛˑɅǓΈ̄űΈƔɦɅǓΈ
ɅǓǨǷưʆ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈėĵɅΈâǨ˔̋ΈȦűΈÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ
âǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈZ'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ
͉͂Τ͈͂Τ̈́͂̈́ͅΈ ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ âʋ˚ɴƔΈ ȡǨǷΈ ǓǷĭΈ
ɅǨŕʆΈ�Â�ĭɅȡΓΈɦɅǓΈƝƍΈƔɤΈ̓͆ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄ űΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʯŭǷΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǨıƔΒ

¢ɅǓΈ�EéĞ6�Έė��ΈâZ÷ĞΈΈ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈâǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1981

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ âűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ΨΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ ZɩΈ �ĭȿΈ âǷƮɅΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ �Ǩ˗Έ ʯȉƔǨΈ
Z'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ̈́ ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈ
ƝƮɅΈɅĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ͂ͅΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒΈâˣΈ
ʯǨıɅǓΈ͂͊Τ̈́͂̓͂ΓΈɦɅǓΈƓĹʯΈƝřʿΈǓǷĭΈɅǨŕʆΈ
�Â�ĭɅȡΈ ̄űΈ ɅĹȿΈ ǓǷ˩Έ ƔıƔΈ ̄ȉΈ ʯʋǻΈ ʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ
ʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΓΈɅǨ˚ΔΈÂǨɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΓΈ
EǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨɧǷΈ�ǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ
�ǨɧǷΈÂÆΈϘΈ�ĭʋȡƢʯǷɅǓΓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨɧǷΈ
ÂǨıʆΈƔǨƮΈϘΈÄʿŵɅΈ Ȧ̏Έ ʋ˗ǷΈ ʋɣΓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ
�ǨɧǷΈʯǨŝȿΈƝȉɅǨΓΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΒ

¢ɅǓΈZ¥Έ���Έâ_2�Έ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1971

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈÄʿŵɅΈ ʯʋȉΈ �ǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈZűΈȦűΈÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΈ
�Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈ
Ʌĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ̈́ ͋ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʯʋɣɅǓΈ
ȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈ
ƔɤΈ̓ͅΈɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΈ̄ɴǷΈȿɨʯΈʣɧΈ̄ȉΈʯʋǻΈ
ʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈɅǨ˚ΔΈEǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨǷΈɅǨıɅǨΈ
âǨĵɅǓΈ �ɣɅǓΓΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ ƝɧƔΓΈ
EǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨɧǷΈ ÂǨıʆΈƔǨƮΈ ̄űΈÄʿŵɅΈ Ȧ̏Έ
ʋ˗ǷΈʋɣΒ

¢ɅǓΈ�÷_ΈâZ�_ΈZ�ΈΈ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1976

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈʣȕΈâűǷΈƔǨǻɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ Zʿ̣ɅǨΈ �ǓɰƔΈ Zʿ̋Έ ȦűΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ
Z'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂̓Τ͉͂Τ͈̈́͂̓Έ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ ¢ɅǓΈ ƝƍΈ ʯˣɅǓΈ ƝŵȿΈ ɅǨǷưȿΈ
ƔǨ˝ƔΈƛĭɅǨΈ�Ǩ˗Έ ʯȉƔǨΈZ'ÄâΈ �Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ
ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Τ̈́͂̓͋Έ ƝƮɅΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Τ̈́͂̈́̈́Έ ̄űΈ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗Έ ʯȉƔǨΈ Z'ÄâΈ �Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ ʯǨıɅǓΈ
̓̈́Τ̈́͂̈́̈́ΈƝƮɅΈʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΒΈ¢ɅǓΈƔɤΈ
ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ ͉̓Έ ɅĵȿΈ ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ űΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΒ

¢ɅǓΈZéĤ�ZΈ�E¬�ΈZéĞΈ
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1966

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ͂̓Τ͉͂Τ͈̈́͂̓

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǷƮɅΈʣ̯Έ�ǷɅǨΈʯƮ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
âǷƮɅΈ ʣȕΈ �ƬΈZɩɅǓΈÂǨɣɅǓΈ ȦűΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ
Z'ÄâΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ̈́ ͊Τ͂ͅΤ̈́͂̓̈́Έ
ƝƮɅΈɅĭ̋ΒΈ¢ɅǓΈƔɤΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ͉ͅΈɅĵȿΈ
ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ
ʯʋɣɅǓΈ ƝɤΈ ƔɤΈ ̓͆Έ ɅĵȿΈ ʯŭǷΈ �Â�ĭɅȡΈ ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈ ƔǨ˝ƔΈ ̄ˑΔΈ ÂǨɤΈ âɪɅǓΈ ǓǷıȿΈ ƝɧƔΓΈ
âɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΈ̄űΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΒ

¢ɅǓΈ�1ΈZ¥�EΈÂZ��EΈ
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1962

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́͊Τ͂ͅΤ̈́͂̓̈́

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈ ʣȕΈ ƔǨʿ̋ƬɅΈ ɅǓűɅǨΈ ÄʿŵɅΈ ʯʋȉΈ ȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨ
âǨŭƔΈʣȕΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓűɅǨΈ�ʿŕʯ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ �ƬΈ �ǷɅǨΈ âōȿΈ ȦűΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ
ƝɨƔΈ ȦŕʆΈ Z'ÄâΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ
̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈɅĭ̋ΒΈâʋ˚ɴƔΈƝɤΓΈɦɅǓΈ
ƔɤΈ̈́͋ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

¢ɅǓΈ�1Έ�_�ZΈâ	�
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'Äâ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1971

âǨĭȿΈǓǷĭΈZ'ÄâΈʯˣΔ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋɣɅǓΈʣɧΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΓΈƔǨȍΈƔɤΈɦɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿΈǨǷưɅΈƝĭɅǓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈɅĹȿΈǓǷ˩Έ̄ȉΈʯʋǻΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�ɪΈʆǨřɅΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ
�Â�ĭɅȡΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂͋Τ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΒ
âǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝĭɅǓΈɅĹȿΈǓǷ˩ΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʯŭǷΈʆǨřɅΈEǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨΈ
δʯʋĭɅǓΈ͇͇З͇͉ζΒΈ¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈėĵɅΈâǨ˔̋Έ̄űΈ¢ɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȡǨɦɅǓΈɅĹȿΈǓǷ˩ΈƔɪΈʆǨřɅΈʯŭǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

EǷɴǷΈʯǨǷưʿΈ̄ƲΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ
ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ
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�ŵɣΈƝŵȿΈǨǷưʿΈʉʿŵΈȦƍɅǨΈƝŭɣΈ̄űΈʯǻɅǨΈƝɨƔΈȦŕʆΈƔ˗ĭΈ
ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�ıƔΈƔʿɨƔΈǨɰʆ

STT âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'Äâ ÖɧΈƓʿɪǷΈǨɰʆΈ
Z'ÄâΈʯǨĭȿΈƛˠ

â̧ΈȦưΈʯǨĭȿΈ
ƛˠΈǨɰʆ

�̏ΈƛɣΈȡǨɦɅǓΈʯǨĭȿΈƛˠΈǨɰʆ

̓Έ ¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ ͊Τ͊ ̓͂͂и

2 ¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈėĵɅΈâǨ˔̋ ͈Τ͊ ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͈͂ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ
̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅΒ

3 ¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ ͈Τ͊ ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͈͂ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ
̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅΒ

4 ¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈZű ͈Τ͊ ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͈͂ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ
̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅΒ

5 ¢ɅǓΈZʿ̣ɅǨΈ�ǓɰƔΈZʿ̋ ͊Τ͊ ̓͂͂и

6 ¢ɅǓΈ�ƬΈZɩɅǓΈÂǨɣɅǓΈ ͊Τ͊ ̓͂͂и

7 ¢ɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿ ͈Τ͊ ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͈͂ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ
̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅΒ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈZ'ÄâΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ͂͊ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈƝȉɅǨΈȡ̣Έ
̄űΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̈́Β͇͇͂ΈɅǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΓΈƝ˚ĭΈʋĭΈƔıƔΈƔǨ˗Έʯʋ˚ɳɅǓΓΈƝȉɅǨΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈ ʯǨʿɨƔΈ ʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈ Ɣ˗ĭΈZ'ÄâΈ ʯǨƢɣΈ ǨȋɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈ ǨɰʆΈ
ʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈǨɣĽƔΈȦő̋Έ̏ΈȡǷƮɅΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈƓŁɅǓΈ̄ĵɅΈƓŵɅΓΈȦűΈ
ƔɳΈʣɷΈƔǨɣΈ�'ZΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
ƔˑΈʯǨƴΒ

Z'ÄâΈƝƍΈʯǨƴΈǨǷưɅΈʋʁΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈƝ˝ɅǓΈƝřʿΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈ
̊ƢȿΈ̊ƤʯΈ̄űΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈƔıƔΈ̄őɅΈƝƲΈ ʯǨʿɨƔΈ ʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈ
ȿȋɅǨΒΈ �ɨʯΈ ʣɧΈ ɅǓǨȉΈ ʉʿ̋ƮʯΈ Z'ÄâΈ ɅɪǷΈ ƓŕʯΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯǨɦɅǓΈ ʉʿĭΈ
ʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔ

ΈЅ 'ƲΈ̊ʿőʯΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈ
̈́͂̈́ͅӞ́͂̈́͊ΈƝƴΈʯʋȋɅǨΈ'Z'�'ΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΕ

ΈЅ âʋȋɅǨΈ'Z'�'ΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈǨűɅǓΈɅĵȿΕΈ

ΈЅ Ö˦ĭΈƝɪǷΈ̄űΈƓĭɅΈǨűɅǨΈȿɴǷΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƔǨƮΈ̄űΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨˑƔΈ
̄ˑΈƔǨɣΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡƴΈʯˣΈ͂̓Τ͂̓Τ̈́͂̈́͆ΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈ ƔɤΈ ƔıƔΈ ƔǨǻɅǨΈ ʣıƔǨΈ ̄ƲΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΓΈ
ʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΕ

ΈЅ ÂǨƬΈƛʿ̋ưʯΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΓΈƝřʿΈ ʯ˚ΈȿʿĭΈ ʣĹȿΈƔɤΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈ ȦɴɅΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ
âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈZ'ÄâΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ
ɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦʁǷΈâ̈́͆ΕΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʆǨřɅΈȿƲȿΈâʋƢĭʣʿʋ̋ΈDʋɣɅʯΨ
ʯɣΨ�ĭƔȡΓΈ ȦűΈ ɅǨ˩ɅǓΈ ȡǨɣŵɅΈƝřʿΈ ʯ˚Έ ƔɤΈǓǷıΈ ʯʋȉΓΈȿĭɅǓΈ ʯǻɅǨΈ
ƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈȦōʿΈƛűǷΈƝƴΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƓƲɅΈ̄˩ɅǓΕ

âőʯΈƔŵΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈƝƲʿΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈǓǷıȿΈ
ʣıʯΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΓΈƔǨɣΈ̏Έ
ȡǷƮɅΈ ʯǨĭȿΈ ̄őɅΈ ʯŭǷΈ ƔıƔΈ ƔʿɨƔΈ ǨɰʆΈ ƝȉɅǨΈ ȡ̣Έ ǓǷĭɣΈ ƓĭɅΈ ǨűɅǓΈ
ʯǨıɅǓΈ ̄ɴǷΈ �'ZΒΈ �ıƔΈ ʯűǷΈ ȦǷưʿΈ ǨɰʆΈ ƝƲʿΈ Ɲ˚ɵƔΈ Ǔ˦ǷΈ ƝƮɅΈ ƔıƔΈ
ʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈ
ƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈƔ˾ɅǓΈǓǷıȿΈʣıʯΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈƓıɣΈƔıɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈǨűɅǓΈɅǓű̋ΓΈ
ǨűɅǓΈʯʿřɅΓΈǨűɅǓΈʯǨıɅǓΈ̄ űΈǨűɅǓΈʉʿ̏ΈʯˣΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƛĭʣǨƓɣĭʋƛΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣĽƔΈƔıƔΈƝƲΈ̊ʿőʯΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯˣΈ�'ZΒ
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Z'ÄâΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƝ˚ɵƔΈʯŕʆΈǨɵʆΈƓɷǷΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ
ƛű̋ΈƛĽɅΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ̄űΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΓΈǨȋɅǨΈʯǨűɅǨΈɅƬɅΈ
ȿɨʯΈƓɨΈȿı̋ΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈǓǷűʿΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈ̄űΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΒΈ
�ɫǷΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƔɦɅǓΈʆǨˑΈʯʋıƔǨΈ
ʯˣɅǓΈȿŵɅǓΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈƝƴΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈƔɦɅǓΈʯıƔΈǓǷıȿΈʣıʯΈ
ƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈȦűΈƝřʿΈȿɧǷΈƝƴΈ�ĭɅΈ
ƝǷƲʿΈǨűɅǨΈʯǨĭȿΈ̄őɅΈȡǨǷΈƔřɅΓΈǓǷ˂ʆΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈƔıƔΈ̄őɅΈƝƲΈ
ʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΈ̄űΈȡȉʆΈʯǨɶǷΒΈ
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âǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΓΈʯǨ˔ΈȦĭɣΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȦɵǷΈǻƔǨΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΓΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ̄űΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'Äâ

ėƲΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈʯǨűɅǨΈ
̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'Äâ

âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ
ȦʿŕʯΓΈ'ǷƲʿΈȦưΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâ��ÂΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈ
ėǷưʯΒΈ �ƬɅΈ ƔŭɅǨΈ ƝɤΓΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ ƝɨƔΈ ȦŕʆΈZ'ÄâΈ ƝƍΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ƔıƔΈ ƔǨ˝ƔΈ ɅĵɅǓΈ
ɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȡǨǷΈƝŵȿΈɅǨǷưȿΈƔǨ˝ƔΈ̄ˑΈƔǨ˗ΈʯȉƔǨΈǨɣĽƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈ
ƔıƔΈù̋ΈƓĭɅΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΈZ'ÄâΈǓɩȿΔΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΓΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋Έ
ƓĭɅΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΓΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈù̋ΈƓĭɅΈ'řʿΈʯ˚ΒΈ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΓΈƝ˚ĭΈʋĭΈƔıƔΈƝɤɅǓΈǓɤʆΓΈ
ȡǨʿ̋ƮɅΈɅǓǨȉΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈƔǨɣΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ̄űΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈ
ƔɦɅǓΈʯıƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣɧΓΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȿɦΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ǓɣűǷΈ
ʋĭΓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈƔɱɅΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨƢɣΈʆǨōɅΈƔɦɅǓΈƔ˗ĭΈ
Z'ÄâΓΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΒΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈȦʿɦɅΈƝ˚ĭΈʋĭΈ̏ΈȡǷƮɅΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ʯǻɅǨΈȡǨıƔǨΈʉʿĭɅΓΈƝɨƔΈȦŕʆΓΈǓɤʆΈʆǨřɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈZ'ÄâΓΈ̄ȋΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɪɅΈƝȉɅǨΓΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ǨǷΈʯǷƮʯΈ̄ ƲΈʯǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΓΈʯǨ˔ΈȦĭɣΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΓΈ��ÖΈ̄ űΈ�'ZΔΈĝƢȿΈ�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈΪΈÂǨřɅΈʯǨʿ̋ƮʯΈ
ȿǷɅǨΈʣɧΈ͇͆ΔΈ�ǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈʣɧΈƛ˚Έ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈδâʋĭɅǓΈ͇͈̓З͇͉̓ζΒ

'ıɅǨΈǓǷıΈƔ˗ĭΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ
ƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈ̄ƲΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈZ'Äâ

Z'ÄâΈƝƍΈƝ˚ĭΈʋĭΈɅǨ˩ɅǓΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΓΈƔǨȍΈƝŭɣΓΈɅǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈȿĭɅǓΈʯǻɅǨΈ
ƔǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΈʆǨ˔ΈǨɵʆΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔıƔΈȿˑƔΈʯǷƬʿΓΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈʯǨƢɣΈ
�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈ'Z'�'ΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ�ıƔΈʆǨǷƬɅΈǨɰʆΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈƝ˚ɵƔΈʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΓΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΈ̄űΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈƝ˂ɅǓΈ̄ɴǷΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈƝ˂ɅǓΈʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈ
Ɣ˗ĭΈZ'ÄâΒΈėǷưƔΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈƓŁɅǓΈǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈȦő̋Έ̏ ΈȡǷƮɅΈƓŁɅǓΈ̄ ĵɅΈƓŵɅΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʯǷƮɅΈ
ǨűɅǨΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΒΈ�ıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝ˂ɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʯʋıƔǨΈ
ɅǨǷưȿΓΈʯǨĭȿΈƛˠΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔıƔΈƓʿɪǷΈǨɰʆΈ̄űΈƝɤɅǓΈǓɤʆΈ̏ΈȡǷƮɅΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈǓɤʆΈʆǨřɅΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�'ZΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈǨɰʆΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΈ
ʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈ ʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈƔǨȍΈƝŭɣΈȡȉʆΈ ʯǨɶǷΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈƝƍΈ
ʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔıƔΈʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯǨˠƔΈʯƮΒΈ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈɅǓǨǷƬȿΈʯ˂ƔΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈ
ƓɨΓΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ
ʯǨɦɅǓΈȦưΈʉʿɧƔΈʯƮΒΈEǷĭɣΈƛȉƔǨΈǓǷ˩ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƲʿΈ
Ɲ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈƓɧΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ'ǷƲʿΈȦưΒ

âʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈȦűȿΈ̄ǷưƔΓΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΈȦʿɦɅΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈʣˠΈǨɫΈʯʋɵΈ̄űΈ
ǨɵʆΈʯıƔΈƝř̋ΈƝ˗ΓΈƝ˚ɵƔΈʯŭɣΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈƔıƔΈʯűǷΈȦǷưʿΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯʋĭɣΈƝɪǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈȡǨıƔΓΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ
̄ǷƬɅΈ�'ZΈ̄űΈƔıƔΈɅǓ˚ɶǷΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȡǨıƔΒΈ�ɰǷΈ̄őɅΈƝƲΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΈ
̄űΈǓǷŵǷΈʉʿ̋ƮʯΈȡȉʆΈʯǨɶǷΒ
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�ıƔΈù̋ΈƓĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈZ'Äâ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƔıƔΈù̋ΈƓĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈZ'ÄâΈƝƍΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈʋőʯΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈʆǨıʯΈǨʿ̋Έ̄ĭǷΈʯʋɱΈʯǨĭȿΈ
ȿ˚ʿΓΈʯ˚Έ̄őɅΈƔǨɣΈZ'ÄâΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΓΈʉʿ̋ƲɅΈ
ǨŭɅΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈɅǨŁȿΈǨɫΈ
ʯʋɵΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ
ʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

ù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣ ù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʆǨˑΈʯʋıƔǨΈǨĭǷΈƔǨʿ̋ƬɅΈƝƲΈƔǨǻɅǨΔΈ

ΈЅ ÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΓΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈƔǨǻɅǨΔΈâǨĭȿΈȿ˚ʿΈƔǨɣΈZ'ÄâΈʯʋɣɅǓΈ
̄ǷưƔΈƓĭɅΈǨűɅǨΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʯǨʿɨƔΈʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈ
ƝƮɅΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ
'ǷƲʿΈȦưΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕΈEǷıȿΈʣıʯΈ̄űΈƓıɣΈƔıɣΈZ'ÄâΈ̄ǷưƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΓΈ
ɅǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

ΈЅ ÂǨɱɅǓΈƔǨɧɅǓΈ ʋ˦ĭΈ ʯǷƲɅΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈ ƔǨ˝ƔΈ ɅĵɅǓΓΈ ɅǨǷưȿΈ ̄ˑΈ ƔǨǻɅǨΔΈ âǨĭȿΈȿ˚ʿΓΈǓǷ˂ʆΈ
Z'ÄâΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈǨɣŭƔǨΈƝȉɅǨΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΓΈƓĭɅΈǨűɅǨΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈǓǷıȿΈ
ʣıʯΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƔǨ˗Έʯʋ˚ɳɅǓΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈ
ʋ˦ĭΈʯǷƲɅΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ
ȦʿŕʯΈ̄űΈ'ǷƲʿΈȦưΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈȦűΈɦɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿΈΪΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΒΈ

ù̋ΈƓĭɅΈ�ǨōɅΈʣˠ ù̋ΈƓĭɅΈ�ǨōɅΈʣˠΈƔɤΈ̄ĭǷΈ ʯʋɱΈƔĭɣΈɅǨőʯΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨĭȿΈȿ˚ʿΈƔǨɣΈZ'ÄâΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΓΈ
ǓǷıȿΈʣıʯΈ̄ ǷưƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƔǨ˗Έʯʋ˚ɳɅǓΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƔǨƮΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ
ȦʿŕʯΈ̄űΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ƲΈƔɦɅǓΈʯıƔΈɅǨōɅΈʣˠΒ

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈ�ǨōɅΈʣˠΈȦűΈɦɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ΈΪΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

ù̋ΈƓĭɅΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔ ù̋ΈƓĭɅΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈƝɤɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨĭȿΈȿ˚ʿΓΈǨɣŭƔǨΈƝȉɅǨΈ
ƔǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΓΈ ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ ȦɨΈ ʯʋȋɅǨΓΈǓǷıȿΈʣıʯΈ ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΈʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʯǨƢɣΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈƝƲΈʋĭΒ

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈ�ǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈȦűΈɦɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿΈΪΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈZ'ÄâΒΈ

ù̋ΈƓĭɅΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷ ù̋ΈƓĭɅΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈƝɤɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈʯǨĭȿΈȿ˚ʿΓΈʯ˚Έ̄őɅΈZ'ÄâΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈ
ǨɣŭƔǨΈƝȉɅǨΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΓΈʯǨˠƔΈʯǨǷΈ̄ƲΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈȦűΈɦɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ΈΪΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΒΈ

ù̋ΈƓĭɅΈ'řʿΈʯ˚ ù̋ΈƓĭɅΈ'řʿΈʯ˚ΈƝɤɅǓΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨĭȿΈȿ˚ʿΓΈǨɣŭƔǨΈƝȉɅǨΓΈ̊ō̋Έ
ƛˠɅǓΓΈʯǨˠƔΈʯǨǷΈ̄ƲΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʣǷɅǨΈȦɶǷΈʋĭΈƓƬɅΈɅǓɣűǷΒ

�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈù̋ΈƓĭɅΈ'řʿΈʯ˚ΈȦűΈɦɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ΈΪΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΒΈ
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âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄˩ɅǓΈȿŭɅǨ

�ɦΈǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ

âʋɣɅǓΈȿɦΈǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȿɴǷΓΈƔıƔΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝ˚ɵƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƛȉƔǨΈ
ȿŭɅǨΈȿǎΈʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈɅǓűɅǨΈƛɰƔΓΈ
ƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΈǨɤĭΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈΈ
ʯŭǷΈZɨǷΈʣɷΈ̄ɴǷΈͅΈʯʿ̋ƮɅΈƓŵɣΈ̄ưΈƝ˚ɵƔ
ʯɪΈƔǨ˝ƔΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈ̄űΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

'ō̋Έ ȦűΈƓ˚ɴƔΈ ʯǷƮɅΈ ȦɴɅΈǓɤʆΈʆǨřɅΈƔ˗ɅǓΈƔɧΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈ
ȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ
ɅɨǷΈƓɨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʋűΈʣɣıʯΈƝȉɅǨΈȡ̣ΈδʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈ̓Έ
ɅĵȿΈ̓ ΈȦřɅΈʯǨƢɣΈÄʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̊ ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ űΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄ ĵɅΈƓŵɅΈƝȉɅǨΈ
ƔǨƮζΓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈƝŵȿΈƓŵɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ
ƔǨƤɣΈδȿɰǷΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʋűΈʣɣıʯΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈȦŭǷΈƓɷǷΈ
ʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈ̓ΈƔıΈɅǨōɅΈǨɣĽƔΈƓɨΈʆǨŕɅΈƝɨƔΈȦŕʆζΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈʆǨıʯΈ
Ǩʿ̋ΈǨǷưʿΈʉʿŵΈƔɦɅǓΈʯıƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʯʿōɅΈʯǨ˗Β

 Ѕû

âéĞ2�Έ���Έė3Έ
âZýΈ�Z
â
�ɨΈʆǨŕɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓ
̄ŕɅΈǨűɅǨΓΈǨɫΈʯʋɵΓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�ǨȉʿΈʣˠΈƔǨȍΈƝŭɣΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΔΈʋűΈʣɣıʯΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝɨƔΈȦŕʆΓΈ
ȡǨıƔǨΈʉʿĭɅΈ̄ƲΈʣˠΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈ
ƓɨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕΈƝ˚ĭΈʋĭΈȡǷƮɅΈɅǓǨȉΈ
ɅǨŁȿΈƓŵɣΈƝŵȿΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈĭɅΈʯɣűɅΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΒ

âéĞ2�Έ���Έė3ΈâZýΈ��
�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨ

EřɅΈ̓̓Β͂͂͂Έ���ėΈƝ˚ɵƔΈƝűɣΈʯŭɣΈ
̄űΈʯʋĭɅǓΈƓȉΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈƛšɅΕΈĭȿΈǨǷƴʿΈ̄űΈ̏ΈʯǨ˝ƔΈƝř̋Έ
Ɲ˗Έ̄ƲΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈȡ̧Έ
ȦʿŕʯΈɅǓǨǷƬȿΈʯ˂ƔΈ̄ƲΈʯʿōɅΈʯǨ˗Β

͂ͅ

âéĞ2�Έ���Έė3ΈâZýΈZ�_
�ǨɧǷΈÂǨıʆΈƔǨƮΈ̄űΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΓΈ
âʋʿɅǓΈʯōȿΈ�ǷƮȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈƓɨΈ̄űΈ
âʿōɅΈʯǨ˗

ZĭǷΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ
ʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƝĽʯΈʯŭǷΈZɨǷΈʣɷΈ̄űΈƔıƔΈ
ƝɳɅΈ̄ȉΈΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǨŁȿΔΈƝɣΈȦ˚ɶɅǓΓΈ
ƔŵɅǨΈƓıɣΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΓΈǓǷıȿΈʣıʯΈʯˣΈ̊ĭΓΈǓǷıȿΈʣıʯΈ̄űΈȡǷƴȿΈ
ʯʋĭΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

02

01
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âɪɅǓΈʉʿĭɅΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ

�ǨʿɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣ �ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨɦɅǓΈɅǓˣɅǓΈɅɫΈȦˠƔΈȡǷưɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈ
ǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈȡǨʿɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯˣΈʉʿ̋ΈƔǨƮΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƝƮɅΈƔıƔΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɰɅǓΈ̋ ƮʿΕΈ̊ ō̋ΈƛˠɅǓΓΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈɅōɅǓΈƔőʆΈƔıƔΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΓΈƔɦɅǓΈƔˑΈƝɣΈȦ˚ɶɅǓΓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨʿɨƔΈɅǨɤȿΈǻʯΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈƔıƔΈʯʋˑΈƔɨʯΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈƔ˗ĭΈ�ĭʣƢȦΈ___Έ̄űΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈȡƮΈʯɣıɅΈ
ʉʿɧƔΈʯƮΈ_DÆÖ͋ΓΈʯǨƢɣΈƝɤΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈƝɣΈȦ˚ɶɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈ
ʯǷưȿΈƔŕɅΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈʉʿɧƔΈʯƮΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈʣɧΈǨɤĭΈƔıƔΈƓıɣΈƔıɣΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣǎΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈ
ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈɅǨǷƲʿΈƛˠΈıɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈȡǨıƔΒ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈʣˠΈʉʿĭɅΈʯōȿΓΈƔǨȍΈƝŭɣΈʣıʯΈʣĭɣΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈ̄űΈ
�'ZΒΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯǨűɅǨΈȦŕʆΈù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ̊˦ΈȦ̏Έ
ʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ űΈ̊ ˦ΈȦ̏ΈɅɵΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ����ΈƝƴΈǨɫΈʯʋɵΈƔǨɣΈZ'ÄâΈ̄ űΈ�'ZΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̄ ǷưƔΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΒΈZɳɅΈɅ˩ĭΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΒΈ�ɰǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈɅǨőʯΈʉʿıɅΈ̄ɴǷΈȡǨŝʿΈ̄ȉΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔǨĽʯΈ
ƔǨǎΈ̄űΈƝŵȿΈƓŵɣΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈʯǨƢɣΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ̄ƲΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒΈ�ɰǷΈ
ƛőʿΈǨǷưʿΓΈʣˠΈȡǷưɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝƲʿΈƝ˚ɵƔΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɦɅǓΈ̄űΈƔŵɅǨΈƓıɣΈƝƮɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƝƴΈƝıʆΈ
˝ɅǓΈȿ˝ƔΈƝɨΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʆǨɱɅǓΈɅǓˣĭΓΈɅǨŕɅΈƓǷƮʯΈ̄űΈ̊˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈʯɣűɅΈƓɨΈ���ėΈƝ˚ɵƔΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƔıƔΈȡǨɤĭΈƝűɣΈʯŭɣΈʯǨǷƮʯΈȡƮΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ƓǷưʯΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΒΈ

âʋɣɅǓΈƓɧǷΈƔŵɅǨΈǨǷưɅΈɅĭ Γ̋ΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈɅǓű̋ΈƔűɅǓΈƝ˚ɵƔΈȡǨŅɅǓΈƝȉɅǨΈȦűΈ̋ƮʿΈʯɧΈʯǨƢɅΈ
ƔǨɧʯΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈʣˠΈʯǨűɅǨΈƔɦɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ
Ɲ˚ɵƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʯʋƬɅΈʣɳΈƔɷΈƔıƔΈɅƲɅΈʯŵɅǓΔ

ΈЅ �ɦΈǨȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΔΈ̊ʿ̋ƬɅΈʣʿɧʯΈ̄űΈʯǨƴΈǨǷưɅΈ ʋʁΈƔıƔΈǓǷıΈʯʋȉΈ
ƔɧʯΈȦʁǷΓΈʯřȿΈɅǨȋɅΈȿűΈƔɪΈƝɦɅǓΈƝƍΈƝƲΈʋĭΕ

ΈЅ �ıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΔΈȡǨɣĭΈǨɰƔΓΈǓǷŵȿΈʯǨĭɣΈʯıƔΈʯǨ˗ΈƔɦɅǓΓΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯǨɦɅǓΈʣʿɧʯΈ
ǓǷ˩ĭΈƔıƔΈȡǨɧǷΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǨŁȿΈȦɣŭǷΈʯʋˣΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲȿΈʯűɅǓΕ

ΈЅ �ɳΈʣɷΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΔΈėǷưƔΈ˝ɅǓΈƛˑɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈȿŭɅǨΈȿǎΈɅǨŁȿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨǷưʿΈʣʿőʯΈȦűȿΈ̄ǷưƔΓΈ
ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈʯǻɅǨΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΓΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈƝ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯŭǷΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ �ǓʿɩɅΈɅǨōɅΈ ȦˠƔΈƔɤΈȡ̯ΈɅĵɅǓΈ̄űΈƝ˚ɵƔΈƝűɣΈ ʯŭɣΔΈ�ıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈ ʯʋȋɅǨΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ɅĵɅǓΈȦˠƔΓΈƓɩǷΈƛ˚ɸɅǓΈȡǷƮɅΈʯǨ˝ƔΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈƝ˚ɵƔΈ
ʯǨǷƮʯΈȡƮΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƝƮɅΈʯɣűɅΈʯǨƴΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈδ͇ͅΈȡǨɤĭΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζΓΈƝ˚ɵƔΈʣɧΈǨɤĭΈƝƴΈƔıɅΈƓɨΈƔɤΈʯǨƴΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈ̄űΈƛƶΈƛűɅǓΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈȿɰǷΈ
Ȧ˂ƔΈȿɰǷΈɅɳǷΒΈ
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ėĭǷΈʯʋɱΈ̄űΈƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯˣΈʯʋƬɅΈ̊ʿɧɅǓΔ

ΈЅ ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

ΈЅ ù̋ΈƓĭɅΈǨɫΈʯʋɵΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

ΈЅ ZɨǷΈƝɩɅǓΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

ΈЅ �ǷȿΈƔǨȍΈɅĭȿΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

ΈЅ �ǨŝʿΈ̄ȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝ˚ɵƔΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄űΈ
ʋűΈʣɣıʯΈʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈǨűɅǓΈɅĵȿΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄űΈƝȉɅǨΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔ

ΈЅ ėĵɅΈǨɤĭΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈɅǨőʯΈʉʿıɅΈ̄ɴǷΈΈ
ȡǨŝʿΈ̄ȉΈʋ˗ǷΈʋɣ

ΈЅ �ǨŕɅΈƛǷưɅΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈ̄űΈƝɣΈȦ˚ɶɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣ

ΈЅ �ɳΈƔǨƮΈǓǷıȿΈʣıʯΈ̄űΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣ

ΈЅ ZưΈʯǨɧɅǓΈ̊˦ΈȦ̏Έƛ˩ΈȦǷưʿΈ̄űΈƓıɣΈƔıɣΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣ

ΈЅ Äʿ̋ΈƔǨƮѯ ΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈƔ˔ɅǓΈ
̄ɴǷΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ
̄űΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔıƔΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈƓĭɅΈǨűɅǨΈƝ˚ɵƔΈ
Z'ÄâΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈ̄űΈʋűΈʣɣıʯΈ
ǨűɅǓΈɅĵȿ

ΈЅ ZŭɅΈȿ˝ƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈƝ˚ɵƔΈ
âE'ΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʋűΈʣɣıʯΈƝȉɅǨΈ
ȡ̣ΈǨűɅǓΈɅĵȿΓΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈƝɨƔΈ
ȦŕʆΈƓɷǷΈƓɨΈʆǨŕɅΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣ
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Æ˗ǷΈʋɣ �ıƔΈ̋ƮʿΈʯɧΈʯıƔΈƝɨɅǓΈ �ıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ̄űΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʋ˗ǷΈʋɣ

Æ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
̄űΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯŕʆΈ
ʯʋʿɅǓ

ΈЅ ÖˠΈ ʯĵɅǓΈ ʯʋ˚ɷɅǓΈ ƔǨŕȿΈ Ɣ˗ĭΈ ƔıƔΈ ɅƲɅΈ ȡǷɅǨΈ
ʯƮΈ ȦɴɅΈʯʋƬɅΈʯǨƮΈǓǷɴǷΈ ȦűΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ̊ʿőʯΈȡǨŝʿΈ
ƔǨǻɅǨΈ Ɣ˗ĭΈ ėǷưʯΈ �ĭȿΓΈ ƔıƔΈ ƓǷƮɅΈ ƝɨɅǓΈ ƝȉĭΈ
ƔǨǻɅǨΈ ʯʋȉΈ ŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈƛɱɅǓΈ̄ɧɅΈƝřʿΈ ʯ˚Έ
̄űΈƔǨʿɫǷΈƔʿɅǓΈ˝ɅǓΈʯɣűɅΈƔřʿΈƛšɅΈƝƮɅΈʣˠΈʣʿ̋Έ
ǓǷŵȿΈƔ˗ĭΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̊ʿőʯΈɅǨŕʆΈȡǨŝʿΒΈ
âʋɣɅǓΈ ȡǨǷΈ ƝɤΓΈ ʯɪɅǓΈ ƔřʿΈ ʯʋɣɅǓΈ Ʌ˚ɴƔΈ ʆǨˑƔΈ
ǨɩǷΈ ƔǨŕȿΈ ̄űΈ ̋ƮʿΈƛšɅΈƝƮɅΈ ƔıƔΈ ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ʣŵɅΈ̊ʿőʯΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈɅǨʿΈƔřʿΈʯʋɣɅǓΈ
Ʌ˚ɴƔΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǨőʆΕΈ

ΈЅ âǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ ƓőʯΈ ƝɨɅǓΈ ʣŵɅΈ ƝɤɅǓΈ ƓĵɅǓΈ ŵɅǨΈ
Ǩ˚ɷɅǓΈʯǷƬ ΈʿƔˠƔΈʯɴǷΈƔıƔΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒ

ΈЅ 'ȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΉΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̄űɣΈƔıƔΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ
ɅǨ˚ΔΈɅɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΓΈɅĵɅǓΈȦ˚ɵɅǓΈʯıǷΈʯŭɣΓΈƔıƔΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΈƝ˚ɵƔΈ˚ʿΈ
ʯǷƬɅΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔ˗ĭΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Ε

ΈЅ ÆűΈʣɣıʯΈȦŭǷΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈƔǨɣΈ̄ĭ Γ̋ΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈʯˣɅǓΈ
ɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΈƔˑΈʯǨƴΈɅǨŁȿΈƔ˔ɅǓΉΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝ˚ĭΈʋĭΈƔıƔΈǓǷŵǷΈ
ʆǨıʆΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΕ

ΈЅ ýɅǓΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯǷƬɅΈʯǷƮɅΈ̄űɣΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈδǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ Γ̋ΈʆǨřɅΈȿƲȿΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈɅɵΈ̊őʿΓΈ
ʯɪɅǓΈƝűǷΈɅǨĹƔΈɅɵΈʯˠΈƝɨɅǓΓΖζΕ

ΈЅ ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ̄ƲΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈ
ʯˣɅǓΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΓΈʣŵɅΈʆǨŝȿΕ

ΈЅ 'ɧǷΈ̄ ɴǷΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈʯˠΈƛɣĭɅǨΓΈ̊ ō̋ΈƛˠɅǓΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈΈƔǨɣΈƝɧǷΈ
ʯıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯǨƢɣΈʯˣɅǓΈȦɣŭǷΈʣŵɅΈʆǨŝȿΕ

ΈЅ ZưΈʯǨɧɅǓΈƓıɣΈƔıɣΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ
̄űΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈƝĭΈƔǨǷƲʿΈδƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈ̄űɣΈƔıƔΈƔŵɅǨΈƓıɣΈʯǨƢɣΈʆǨōɅΈ
ȡǨ˂ƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈɅǓűɅǨΈȡǷɅǨΈ ʯƮΓΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨζΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
Ɲ˚ĭΈʋĭΈƔıƔΈƔŵɅǨΈƓıɣΈ̄űΈȡǨʿ̋ƮɅΈɅǓǨȉΈȡȉʆΈʯǨɶǷΒΈ

Æ˗ǷΈʋɣΈʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈ̄űΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΈʯʋƬɅΈ
ʣɪΈɅǓōɅΈǨűɅǓ

ΈЅ �ĵȿΈ ̈́͂̈́ͅΓΈ ʯ̧Έ ǓǷıΈ éÖ$Τė�$Έ ƔǨȉʿΈ ıʆΈ ȦˠƔΈ
ʯĵɅǓΈ ƛɣΈ ƝɩɅǓΈ éÖ$Έ ȿŭɅǨΈ ȦƬɅΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈ ʉʿɧƔΈ ʯƮΓΈ ʯǨĭɅǨΈ ȡǨɣŵɅΈ ʯɣűɅΈ ǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈƛ˚ΈʯǨˣĭΈȡǨǷƮɅΈ ȦƍǷΈʣʿőʯΈǓǷŵȿΈʣōʿΓΈ ȦɵǷΈ
ʯ˝ƔΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έƛʿ̋ΈʯʋȋΈɷΈȿ˝ƔΈʯǨőʆΈ
ȡǨǷƮɅΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ȡǷɅǨΈ ƛɣĭɅǨΈ ̄űΈ ƝřʿΈ ʯ˚Έ
ʯǷƲȿΈŝɅΈʋ˗ǷΈʋɣΕ

ΈЅ �ǨʿΈƔřʿΈƝĭΈƛŭɅǓΈǨɤĭΈƔıƔΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ ɅǓɣŭǷΈ ǨɧǷΈ ̄űΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈ
ʯǷƲɅΈ ʯưΓΈ ʯȋȿΈ ȡǷƮȿΈ ƔɳΈ ǨɨǷΈ ƝřʿΈ ʯ˚Έ ǓǷıɅΈ ʯǷƮʆΈ
Ʌ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈ̄űΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈȦƍǷΈʣʿőʯΈ
ƝƴΈ ʯŭɣΈ ȦɵǷΈ ɅǨʿŕɅΈ ȿĭɅǓΈ ȦŭǷΈ ǨǷưʿΈ ʉʿŵΈ ƔĭɣΈ
ɅǨ˚ɅǓΈƔ˾ɅǓΈƝĽʯΈʋĭΈ̋ƬʿΈƔřʿΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨȉΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΒ

ΈЅ ΈâˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ̄ǷưƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΕ

ΈЅ 'ɣΈȦ˚ɶɅǓΓΈǓǷıȿΈʣıʯΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ̄űΈ
ʋ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΈʯʋƬɅΈʣɪΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈȿɦΈǨȋɅǨΕ

ΈЅ �ǷɅǨΈǨɣŭʯΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʆǨɱɅǓΈɅǓˣĭΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈɅǨ˚Έ
ƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈƝƴΈǨŭɅΈƔǨƮΈʋ˗ǷΈʋɣΕ

ΈЅ �ǷƴȿΈʣɣıʯΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈƔıƔΈƛĭɅǨΈȿˑƔΈ̄űΈƔıƔΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ̄űΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΈʯʋƬɅΈʣɪΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

Æ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈ
ȡǨɣŵɅ

ΈЅ 'ǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈ ʯ̧Έ ȦưΈ ɅǓʿɩɅΈ ̄ɧɅΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈƔǨɣΈ
̄ĭ̋ΈʯʋʿɅǓΈƛűǷΈǨŭɅΈǓǷŵȿΈʯˣΈ͆ͅиΈ̊ʿɧɅǓΈƔɱɅΈ
͂ͅиΈʯˣΈ͂̓Τ̓͂Τ̈́͂̈́ͅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈƔɳΈ
ʉʿĭɅΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ ʯŭɣΈıʆΈ ȦˠƔΈ ʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈ ʯŭȿΈ
ʯǨɶǷΈƔǨɣΈƔıƔΈɅǓōɅΈǨűɅǓΕΈΈ

ΈЅ �ǷƮɅΈ ƔɧΈ ʯǷƬʿΈ ƔˠƔΈ ɷΈ ƔıƔΈ ʯɪΈ ƔǨ˝ƔΈ ʯǻɅΈ ƛˑɅǓΈ
ȡǨıƔΈǓō̋ΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈƛɱɅǓΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

ΈЅ ûʿΈʯǷƬɅΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈɪɅΈƝȉɅǨΈ̄űΈƛűǷΈǨŭɅΈƓŁɅǓΈ
ƔıƔǨΈ ƝĭΈ ƛŭɅǓΈ ǨɤĭΈ ʣŵɅΈ ʆǨŝȿΓΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ɅǨǷƲʿΈ ƔǨ˚ɳɅǓΈ ʯʋȋɅǨΈ
ȡǨʿ̋ƮɅΈȿƍǷΓΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƔǨĵȿΈʣɤƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯǨōɅΈʯǨǷƮʯΓΈƔıƔΈ
ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ɅōɅǓΈ ƔĭɣΈ ɅǨŕɅΈ ƛǷưɅΈ ʯǨ˚ɳɅǓΈ ǨǷưʿΒΈ �ǓɣűǷΈ ʋĭΓΈ �ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈƝĭΈȡƬɅǨΈɅǨ˚ΔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʆǨōɅΈ
ʆǨɧǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈδʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΈ̄ űΈʯŭǷΈʉʿř̋ζΓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈ
Ɣ˗ĭΈė�ÂɣʣʯΈ̄űΈƔıƔΈƝɧǷΈʯıƔΈȡǨıƔΕ

ΈЅ âǨűɅǨΈƔɦɅǓΈʯˣΈƛˠΈıɅΈ�ĭʣƢȦΈ___ΓΈƛˠΈıɅΈ_���ÂΈƝƍΈʯʋĭɅǓΈƓȉΓΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
ƔǨɣΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈ ȦʿŕɅΈ Ɣ˾ɅǓΈ ɅǨ˚Έ ƔıƔΈ ƔɦɅǓΈ ƔˑΈ ʯˠΈ
ƝɨɅǓΈƔǨɣΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΕ

ΈЅ �ǨʿɅǓΈ ȡƮΈ ǨɣŭƔǨΈ ƛˠΈ ʆǨɱɅǓΈ ʯǨĭɅǨΈ ȡǨɣŵɅΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʋűΈ ʣɣıʯΈ ǨűɅǓΈ
ɅĵȿΈƝŵȿΈƓŵɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈʯȋɅǨΈ
ǨʿɧɅǓΈƔĵɅǓΈʯǨŅɅǓΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΒ

�ıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɰɅǓΈ̋Ʈʿ

�ɦɅǓΈʯıƔΈʆǨɱɅǓΓ
ƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΈ

ΈЅ �ǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈıʆΈƛˑɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈǓǷıȿΈʣıʯΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯˠΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈDǷƔɣΈâɣɅƓƢȦȦƢʋΈ
ΪΈȿɨʯΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈɅǨűΈƔʿɅǓΈƔőʆΈǨűɅǓΈƝřʿΈʯǨƮΈǓǷɴǷΈ̄ƲΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈ
ʋ˦ĭΈʯǷƲɅΒΈZưΈʯǨɧɅǓΈƔǨɣΈʆǨƤʆΈʯˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈ̄ǷưƔΈɅǨŕɅΈƛǷưɅΓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈƔıƔΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈƝıɅǓΈɅǓɶΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΈʯǨƢɣΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈʉʿɧƔΈ
ʯƮΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈȦűΈƔɳΈʣɷΈƛ˩ΈȦǷưʿΈƓɪΈʣʿɅǓΈʯǷɅΈƔŕ̋ΈƔǨɣΈ̄ǷưƔΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲȿΈ
ŝɅΓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈ̄ƲΈȦɫΈǨɫɅǓΈδɅƮʿΈƔɤζΈʯʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

ΈЅ �ōɅǓΈƔőʆΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿƤʯΈȦɰƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯǨƢɣΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǨˠƔΈδǓǷŵǷΈʆǨıʆΈƛɣΈÖĘ_DâΈ
ƔʿɅǓΈƔőʆζΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΓΈʯʋˠƔΈʉʿĭɅΓΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈʉʿɧƔΈʯƮΈ̄ űΈȡǨĭǷΈʯǨıƔΈʯɧʯΈǨɳɅΈ
ƔıƔΈƛ˩ΈȦǷưʿΈƓɪΈʣʿɅǓΈƔ˗ĭΈ_Ö�Έ̈́͂̈́̈́ΈɅǨŁȿΈʆǨıʯΈǨǷưɅΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɳɅΈƔıƔΈ
ʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈ̊˦ΈȦ̏ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʉʿɧƔΈʯƮΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ ZɣűɅΈʯǨűɅǨΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈʉʿ̋ΈƔǨƮΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΓΈƔǨɧɅǓΈʯűǷΈʯʋɵΈȡǨ˗ɅǓΈƓɧΓΈ
ʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯűǷΈʯʋɵΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈ̄˾ΈȡǨǻΈǨ˗̋ΈƛǷưʯΈǨűɅǓΈȦɣŭʯΓΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔőȿΈ̄ŕɅΈʆǨ˔Έ
ǨɵʆΈ̄ɴǷΈ�ʿŕʯΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΒΈ

�ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ͂ͅΈǨŭɅǓΈȿˑƔΈʯʋɰɅǓΈƝǷƴȿΓΈȦűΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈʯŭɣΈƝűΈƔǨɣΈ
ȿˑƔΈʯǷƬʿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʋ˦ĭΈʯǷƲɅΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈƔˑΈʯǨƴΔΈ

Æ˗ǷΈʋɣ �ıƔΈ̋ƮʿΈʯɧΈʯıƔΈƝɨɅǓΈ �ıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ̄űΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʋ˗ǷΈʋɣ

Æ˗ǷΈʋɣΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓ

ΈЅ ĝʿΈǨ˚ɴɅǓΈǓǷĭΈʯĵɅǓΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯɨǷΈʆǨŭȿΈƔɦɅǓΈ
ɅǓǨưΈƔĭɣΈʯʋƬɅΈʯǨƮΈǓǷɴǷΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈɷΈėǷưʯΈ�ĭȿΕ

ΈЅ ėǷưƔΈ ƝřʿΈ ʯ˚Έ ̄űΈ ʯʋǷƴɅΈ ȡǨĭǷΈ ɅǨǷƲʿΈ ˝ɅǓΈ ƛˑɅǓΈ
ƔɦɅǓΈɅǓǨưΈƔǨɣΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈƝǷΈȡǀȿΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ƲΈĭɅΈɅǷɅǨΈȿŭɅǓΈ̄űΈĭɅΈʯɣűɅΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΕ

ΈЅ �ƲɅΈ ʯŵɅǓΈȿŭɅǓΈ Ȧ˚ɴǷΈ ʋɨɅǓΈȡǨĹʆΈ ʯɣűɅΈʉʿɧƔΈ
ʆǨˑƔΈ̄ˑΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈȦɴɅΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨɲΈȦǂΒ

ΈЅ âˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈɅǨŁȿΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈƔıƔΈʯǨĭɣΈ
ʯıƔΈʯǨ˗ΈƔɦɅǓΈ̄űΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝǷΈȡǀȿΕ

ΈЅ âˠΈƝɨɅǓΈǨɤĭΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔıƔΈʣˠΈȡǷưɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ̄űΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈƔŕʆΈɅǨŕʯΕ

ΈЅ âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈÖɳΈƝɩΈǨɤĭΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈδ�ʿʣǷɅƢʣʣΈ
ÂʋɣƔƢʣʣΈ�ĭʆʆǷɅǓΈΪΈ�Â�ζΈ̄űΈâˠΈƝıɅǨΈǓǷıΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈδÆǷʣȡΈ�ɣɅʯʋɣȦΈÖƢȦǑΈ�ʣʣƢʣʣȿƢɅʯΈΨΈÆ�Ö�ζΈƝƴΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈȿ˝ƔΈ
ƝɨΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ ʯˣɅǓΈʉʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈ ɅǓǨǷưʆΈ ̄ˑΓΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈƔǨʿɅǓΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈȿɧǷΈȦǷƬɅΈǨưΈƔ˗ĭΈƔıƔΈ
ʋ˗ǷΈʋɣΒΈ'ĽƔΈƓǷưʯΓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʋűΈʣɣıʯΈ
̄űΈʣ˦ĭΈƝɪǷΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΕ

ΈЅ $ʿ̋ΈʯʋȋΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆƢɅʯƢʣʯΈδƝıɅǨΈǓǷıΈʯǨōȿΈɅǨŕʆΈʯǨ˦ΈɅǓǨǷưȿΈ̄űΈƛɱΈ
ʉʿƤʯΈȦɫΈǨɪɅǓζΈ̄ɴǷΈʆǨŭȿΈ̄ǷΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈ̄űɣΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈ
ɅǨŁȿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈĭɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ��ââΕ

ΈЅ 'řʿΈʯ˚ΈɅōɅǓΈƔőʆΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƓŵɣΈȿŕʯΓΈĭɅΈɅǷɅǨΓΈĭɅΈʯɣűɅΈ��ââΕ

ΈЅ �ʆΈƛˑɅǓΈʣǷɅǨΈʯʋĹƔΈǨɰƔΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈ̊ıƔΈʯǨˠƔΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔǨɣΈƔıƔΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔɤΈȿ˝ƔΈƝɨΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔĭɣΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ǓǷĭɅΈȦŕɅΈǨɣĽƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯˣΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƝıɅǓΈɅǓɶΒ
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�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

�Â�ĭɅȡΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈȿɦΈǨȋɅǨΈͅΈʯʿ̋ƮɅΈƓŵɣΈ̄ưΈʯʋɣɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈâʋɣɅǓΈƝɤΓΈʯʿ̋ƮɅΈƓŵɣΈ̄ưΈʯǨ˝ΈͅΈƓĭɣΈǓɩȿΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭ
�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΒ

EǷɴǷΈʯǨǷưʿΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈʣȕΈâűǷΈƔǨǻɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ $˚ɳɅǓΈ ZɣűǷΈ �ǷƬɅΈ ȦűΈ âʋ˚ɷɅǓΈ ��ÖΈ
�Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈ
Ʌĭ Β̋Έ âʋ˚ɴƔΈ ƝɤΓΈ ƓűΈ ƝŵȿΈ ɅǨǷưȿΈ ̄ĭǷΈ ʯʋɱΈ
ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ ƝɨƔΈ ȦŕʆΈ Z'ÄâΈ �Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ
ʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̓͊Έ ƝƮɅΈ ʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΒΈ
�űΈ ƔɤΈ ̓͋Έ ɅĵȿΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ
̄ˠƔΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

�űΈΈ$û¯�EΈZ��_Έ�_1�ΈΈΈ
âʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1981

âǨĭȿΈǓǷĭΈ��ÖΈʯˣΔΈ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈâűǷΈƔǨǻɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ âʋřɅΈ âǨĭɅǨΈ â˔ɅǓΈ ȦűΈ ÂǨɤΈ âʋ˚ɷɅǓΈ
��ÖΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈ ʯˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ ¢ɅǓΈ ʯǨĭȿΈ ǓǷĭΈ ��ÖΈ �ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈ ʯˣΈ ʯǨıɅǓΈ͂ͅΤ̈́͂͂͊Έ̄űΈ ȦűΈâʋ˚ɷɅǓΈ
��ÖΈ �Â�ĭɅȡΈ ʯˣΈ ʯǨıɅǓΈ ͂͆Τ͉̈́͂̓Έ ƝƮɅΈ
ʯǨıɅǓΈ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΒΈ¢ɅǓΈƔɤΈ̓ͅΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈ
ɅǓǨǷưȿΈ ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ȡƮΈ ʯɣıɅΈ ̄űΈ ʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

¢ɅǓΈΈâÆ��ΈâZ��ZΈâ÷�E
ÂǨɤΈâʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1967

âǨĭȿΈǓǷĭΈ��ÖΈʯˣΔΈ ̈́͊Τ͂ͅΤ̈́͂͂͊

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
�˦ΈɅǨōɅΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
¢ɅǓΈ �Ǔʿ̋ƶɅΈ ÂǨ˂Έ �ǷɅǨΈ ȦűΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ
��ÖΈ�Â�ĭɅȡΈȡƴΈ ʯˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅΈ
ƝƮɅΈɅĭ Β̋Έ¢ɅǓΈƔɤΈ͈̓ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈ͈ΈɅĵȿΈʯŭǷΈ�Â�ĭɅȡΒ

¢ɅǓΈΈ�EéĞ6�ΈÂZëΈ�_�Z
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1984

âǨĭȿΈǓǷĭΈ��ÖΈʯˣΔΈ ̈́ͅΤ͂͆Τ̈́͂̈́ͅ

âʋȋɅǨΈƝɨΈǨɰƔΈ̄őɅΔΈ
âǨŭƔΈʣȕΈ�ǷɅǨΈʯƮ

�ǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΔ
�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ âǨȉΈ �ĭɅΈ �ɅǨΈ ȦűΈ ʯǨűɅǨΈ ̄ǷƬɅΈ
��ÖΈ �Â�ĭɅȡΈ ȡƴΈ ʯˣΈ ɅǓű̋Έ ̈́͊Τ͂ͅΤ̈́͂̓ͅΈ
ƝƮɅΈ Ʌĭ Β̋Έ �űΈ ƔɤΈ ̈́͊Έ ɅĵȿΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ
ʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯǨʿƮΈ̄űΈǨŵǷΈʉʿĭɅΈ̄űΈǨɳɅΈ
̓͂ΈɅĵȿΈȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒ

�űΈΈ�EéĞ6�ΈâZpΈ���Έ��ZΈ
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

�ĵȿΈʣǷɅǨΔ 1958

âǨĭȿΈǓǷĭΈ��ÖΈʯˣΔΈ ̈́͊Τ͂ͅΤ̈́͂̓ͅ
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�ʿɨƔΈǨɰʆΈƔ˗ĭ
�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝƍΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ̓̓ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈ̄ɴǷΈʣˠΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƝř̋ΈƝ˗Έ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ ǷƬɅΈ��ÖΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ ʿ̋ƬɅΈȦő̋Έ̏ ΈȡǷƮɅΈƓŁɅǓΈ̄ ĵɅΈƓŵɅΓΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ
ǨɨǷΈ̏ΈʯǨŵɣΈȦʿŕɅΓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔıƔΈɅɨǷΈƛʿɅǓΓΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨʿɨƔΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈ
ʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒΈ�ˑΈʯǨƴΔ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈǓǷıȿΈʣıʯΈ
Ɣ˗ĭΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝɧǷΈ
̄ɴǷΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ
̄űΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

ΈЅ EǷıȿΈʣıʯΈ̄ǷưƔΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈ'ǷƲʿΈ ȦưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈ'ŭǷΈǨɨǷΈ
ƝɩɅǓΈƔɪΈƝɦɅǓΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈ̄űΈ�'ZΒ

ΈЅ EǷıȿΈʣıʯΈ̄ ǷưƔΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ ƲΈʯ̧ΈȦưΈĭɅΈʯɣűɅΈ̄ ɧɅΓΈʯ̧ΈȦưΈƓŵɣΈƝŵȿΈĭɅΈʯɣűɅΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈʆǨōɅΈ ȦɣŭǷΈ ʯűǷΈʣŵɅΈƔɤΓΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΓΈ ʯıǷΈƔɳΈƔőʿΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΕΈ
ǓǷıȿΈʣıʯΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈɅǨ˚ΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈ̄ɧɅΓΈ
ʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷΓΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈʯ̧ΈȦưΈʯĵɅǓΈʯʋ˚ɷɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒ

ΈЅ EǷıȿΈʣıʯΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʉʿĭΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈƝǷƲʿΈ
ǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈɅǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΓΈʉʿ̋ΈƔǨƮΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈƔǨȍΈ
ʯǨȉΓΈƔɦɅǓΈ̄ĵɅΓΈƓıɣΈƔıɣΓΈʯǨɦɅǓΈƓıɣΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈ̄űΈ�'ZΒ

ÖˠΈʆǨɧǷΈǨɵʆΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ǓǷ˩ĭΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝɧǷΈ
̄ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈZɨǷΈ
ƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈ
ǨűɅǨΈ̄űΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏ΈȡǨıƔ

ΈЅ ��ÖΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʆǨɧǷΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈZ'ÄâΓΈ�'ZΈ̄űΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȡǨıƔΈƝƴΈ
ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝ˂ɅǓΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈɅǨǷưȿΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΒΈ��ÖΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƝř̋ΈƝ˗ΈƔıƔΈƔʿɨƔΈ
ǨɰʆΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΓΈƝȉɅǨΈȡ̣ΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΓΈƔıƔΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈǓǷĭɣΈƓĭɅΈǨűɅǓΈʯǨıɅǓΈ
Ɣ˗ĭΈ�'ZΒΈ��ÖΈƔ˾ɅǓΈƔʿɅǓΈƔőʆΈƔıƔΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈʯűǷΈȦǷưʿΈ̄ƲΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈȦ̏ΓΈƝǷƲʿΈ
ǨűɅǨΈ̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈƔǨɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ
��ÖΒ

ΈЅ âǨɦɅǓΈʉʿĭΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ȡǷƴȿΈ ʣɣıʯΓΈ ��ÖΈƝƍΈ Ɲ˚ĭΈ ʋĭΈ ƔıƔΈ ̏Έ ȡǷƮɅΓΈ ȡǷƮɅΈ ɅǓǨȉΈ ̄ɴǷΈ
Z'ÄâΓΈ�'ZΈ̄ƲΈƔıƔΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΓΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʋ˗ǷΈʋɣΓΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈ'ǷƲʿΈȦưΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈƓɨΓΈǓɤʆΈ
ʆǨřɅΈɅōɅǓΈƔĭɣΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈĭɅΈʯɣűɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

STT âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ ÖɧΈƓʿɪǷΈǨɰʆΈ
ʯǨĭȿΈƛˠΈ

â̧ΈȦưΈʯǨĭȿΈ
ƛˠΈǨɰʆ

â̧ΈȦưΈƓǷƴʿΈ
ʉʿ̋Ʈʯ

�̏ΈƛɣΈȡǨɦɅǓΈʯǨĭȿΈƛˠΈǨɰʆ

1 �űΈ$˚ɳɅǓΈZɣűǷΈ�ǷƬɅ ͋Τ̓̓ ̓͂͂и ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͋ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈ
ɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅ

2 ¢ɅǓΈâʋřɅΈâǨĭɅǨΈâ˔ɅǓΈΈΈΈ ̓̓Τ̓̓ ̓͂͂и ̓͂͂и

Έͅ �űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈ�ĭɅΈ�ɅǨ ̓̓Τ̓̓ ̓͂͂и ̓͂͂и

4 ¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈÂǨ˂Έ�ǷɅǨ ͋Τ̓̓ ̓͂͂и ̓͂͂и âǨĭȿΈƛˠΈƝ˗Έ͋ΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈȡƴΈʯˣΈ
ɅǓű̋ΈƝ˚ɵƔΈƓɪΈɅǨǷưȿΈ̈́ͅΤ͆Τ̈́͂̈́ͅ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔΈƔ˗ĭΈ
�ĭɅΈȡǷƴȿΈʣɣıʯ

ΈЅ âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ��ÖΈƔǨȍΈƝŭɣΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈ
ʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨŝȿΈƝȉɅǨΈ�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΓΈ�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈ͈Έ ʯǨıɅǓΈƝřʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ̄űΈ ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈʣıʯΈ̄ɴǷΈʯǨˠƔΈʯƮΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ ��ÖΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʋűΈʣɣıʯΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈƓɨΈ̄ƲΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ��ÖΈ
̄űΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈƔǨɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈ'ǷƲʿΈȦưΓΈȿɦΈ
ǨȋɅǨΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ̄űΈʯǨˠƔΈʯǷƶɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈ��ÖΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ƔıƔΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈȡǨıƔΈʯǨƢɣΈ̋ƬʿΈƔřʿΈƔ˗ĭΈ�Z��ΓΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ
ƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅɨǷΈƓɨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈΈƓɨ ΈЅ �ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΈ��ÖΓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʋűΈʣɣıʯΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝɨƔΈȦŕʆΓΈ
ȡǨıƔǨΈʉʿĭɅΈƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ ǨưΈ ʯǨɧɅǓΈ ȡǷƴȿΈ ʣɣıʯΈ ɅɨǷΈ ƓɨΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝɨƔΈ ȦŕʆΈ ̄ƲΈ ʯǻɅǨΈ
ʯǨǻƔǨΈǨɵʆΈ̄űΈʣˠΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈɅɨǷΈƓɨΓΈʯǨ˗ΈʯˑƔΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƝƍΈ
Ɲ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƝ˚ĭΈʋĭΈȡǷƮɅΈɅǓǨȉΈɅǨŁȿΈɅōɅǓΈƔĭɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈǓɤʆΈʆǨřɅΈƓŵɣΈƝŵȿΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈĭɅΈʯɣűɅΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΓΈƝ˂ɅǓΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΓΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈ
ɅɨǷΈƓɨΈƔ˾ɅǓΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ ȦŭǷΈ ʯǨƢɣΈ̄˔ɅǓΓΈȿǷƲɅΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈȿɦΈǨȋɅǨΈȿɴǷΒ

ΈЅ �ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƓĭɣΈ
ǓɩȿΔΈδǷζΈ̓ͅΈƔʿɨƔΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯŭǷΈƔıƔΈȡǨɧǷΈɅǓǨǷưʆΈ
̄ˑΕΈ δǷǷζΈ ͆͊Έ ƔʿɨƔΈ ȡǷƴȿΈ ʯɣıɅΈƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ ʯʿōɅΈ ʯǨ˗Έ ʯŭǷΈ ƔıƔΈƝɳɅΈ ̄ȉΈ ȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈ̄űΈÂǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΕΈδǷǷǷζΈ̓͂ΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΓΈʋűΈʣɣıʯΈʯǨƢɣΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ƝƲΒΈâɣűɅΈƓɨΈƔıƔΈȡƮʯΈʉʿŵΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈƝ˚ɵƔΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƔǨǷΈ
ʯǷƮʯΈʯŭǷΈ�ıɣΈƔıɣΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈ̄űΈ�ıɣΈƔıɣΈʋűΈʣɣıʯΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈɅƬʿΈʋʁΈƔıƔΈ̄őɅΈƝƲΈ
Ɲ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈʯıƔΈƝɨɅǓΈ̄űΈƝƲΈ̊ʿőʯΈȡǷƮɅΈɅǓǨȉΈǓ˦ǷΈƝƮɅΈZ'ÄâΓΈ��ÖΓΈ
�'ZΓΈ�ǨɧǷΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈƝ˚ɵƔΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅǨŁȿΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈ̄űΈǨɣűɅΈ
ʯǨǷưɅΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯʋɣɅǓΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ʯŭǷΈƝɳɅΈ̄ȉΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʣˠΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄űΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈɅɨǷΈƓɨΒΈâˣΈ
ƝɤΈǓɤʆΈʆǨřɅΈƝŵȿΈƓŵɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈĭɅΈʯɣűɅΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄űΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ
ȿɰǷΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��ΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈƔ˾ɅǓΈɅǨŕɅΈʯǨ˝ƔΈ̄ƲΈ
ʣˠΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈƔ˗ĭΈ̄ǷưƔΈʯ˚Έ̄őɅΈ̄űΈǨɫΈʯʋɵΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΓΈƔŵǷΈʯǷƮɅΈ̄űΈǨɣűɅΈʯǨǷưɅΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈƓɨΈȿűΈȡǨɦɅǓΈȦűȿΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈƝɨƔΈȦŕʆΈ
̄űΈȡǨıƔǨΈʉʿĭɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΒ
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�ǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƔǨʿɅǓΓΈʉʿĭɅΈ
ƝǷƴȿΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʆǨɱɅǓΈ
ƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓ

ÂǨɱɅǓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓ

�Â�ĭɅȡΈɅǓǨǷƬȿΈʯ˂ƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈ̄űΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓĭɅΈǨűɅǨΈÄʿ̋ΈƔǨƮΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈʯǨƢɣΈƔıƔΈ
ʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΕΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝűɣΈʯŭɣΓΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΕΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡǨʿ̋ƮɅΈȡǨǻƔǨΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯˠΈʆǨıʯΈǨǷưɅΓΈȡǨĭǷΈƓıɣΈ
̄űΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ ȉΈƔǨʿ̋ƬɅΈʯʋıƔǨΈƝƴΈʆǨıʯΈǨǷưɅΓΈ̊ ˦ΈȦ̏ΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈƔıƔΈ
ǨűɅǨΈ̄ǷΈ̄ǷΈʆǨŭȿΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈƔǨ˗ΈƝɨɅǓΈƔ˗ɅǓΈƔɧΈƔɳΈƔǨƮΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ
ɅɨǷΈƓɨΓΈƝɪǷΈȿɴǷΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝƴΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈʆǨıʯΈǨǷưɅΈƔıƔΈƛőʿΈǨǷưʿΓΈƓǷƴʿΈǨǷưɅΈ
ʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΕΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔɦɅǓΈȡǨĭǷΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ƔɦɅǓΈƓŁɅǓΈ̄űΈƛōɅΈƔǨ˗Β

âŭǷΈʣɪΈʯĭ̋ΈėĵɅΈǨɤĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈȿɨʯΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɧʯΈȦʁǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ȦűΈƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΒΈâʋɣɅǓΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƔǨǻɅǨΈʯʋˠƔΈɅǨ˚ΈȦűΈ
ȿɨʯΈıɅǨΈʣıɅǓΈʣɣǷΈʋɰǷΈ̄űΈƛšɅΈƛĹʯΈƔıƔΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈʯǨıǷΈƝɨΈ̄űΈǨűɅǨΈ̄ǷΈƔ˗ĭΈ
ʯɣűɅΈʯǨƴΈ���ėΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

âŭǷΈ�Â�ĭɅȡΓΈȿɰǷΈǨűɅǨΈ̄ǷΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈδɅƮʿΈƔɤζΈƝƲʿΈʆǨŵǷΈƝ˚ɵƔΈʆǨıʯΈǨǷưɅΓΈɅǓĵɅΈ
ƔǨĽɅΈ̄űΈ̊˦Έ Ȧ̏ΈȡȉʆΈ ʯǨɶǷΓΈɅǓǨǷƬȿΈȿǷɅǨΕΈɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈǨűɅǨΈ̄ǷΈ ʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈɷΈƓőʯΈȡ̣Έ
Ɣ˚ɳɅǓΈ̄ȉΓΈƔǨ˝ƔΈ̄ˑΈɅűɣΈƔ˾ɅǓΈʆǨŵǷΈƓȉΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΒΈâűǷΈʣŵɅΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈʆǨŵǷΈƝ˚ɵƔΈʯǨʿΈǨɩǷΓΈʯȉƔǨΈʯǨʿΕΈɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈǨűɅǨΈ̄ǷΈʯǨĭȿΈ
ɅǨ˾ɅǓΈǓō̋ΈʯǨǷưʯΈǨŭǷΈʆǨŵǷΈƓɩǷΈʯǨ˚ɶɅǓΓΈƓɩǷΈǨɣűɅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒΈ
ėǷưƔΈ̊˦ΈȦ̏ΈǨűɅǨΈ̄ǷΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨɧǷΈǨɵʆΈǓǷ˩ĭΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈƔǨ˝ƔΈɅĵɅǓΈƔɤΈ
ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈ̄űΈƓıɣΈƔıɣΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈ̄ɴǷΈƔőʆΈƔɤΈʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΒ

�ıƔǨΈʯǨ˝ƔΈʯǷƮʆΈƔŕɅΓ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ̊˦ΈȦ̏ΈʆǨɱɅǓΈ
ƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓ �Â�ĭɅȡΈƝƍΈȡǷưɅΈʯɣűɅΈ�ĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΈ̄űΈʯɨǷΈ

ʆǨŭȿΒΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈZ'ÄâΈȦűΈâʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΕΈʯʋɣɅǓΈʣɧΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔǨ˗ΈƔǨɧʯΈ
ƔɤΈâɪɅǓΈǓǷıȿΈƝɧƔΓΈ'ŭǷΈƛǷưɅΈƔőʆΈ˗̋Έ'ŵɅǓΓΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ�ɦɅǓΈƝɣűɅΓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨɧǷΈ
âűǷΈƔǨǻɅǨΓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ�ǨɧǷΈÄʿŵɅΈȦ̏Έ�ǓʿɩɅΈɅǨōɅΈȦˠƔΈ̄űΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈȡǨıƔΒΈâŭǷΈ
'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈʯǨűɅǨΈȦŕʆΈƔıƔΈâǷƴʿΈƓĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈ
ʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΈ̄űΈʯɨǷΈʆǨŭȿΒ

�ıƔǨΈʯǨ˝ƔΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈ

âʿ̋ƬɅΈʯʋʿ̋ƲɅΓΈʆǨɪΈƓǷƮɅΓΈ
ǓǷıɣΈƛˑƔΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ
̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓ
ʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓ

�Â�ĭɅȡΈƝĽƔΈƓǷưʯΈƔǨ˂ΈʯʋɰɅǓΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʯʿ̋ƬɅΈʯʋʿ̋ƲɅΓΈǓǷıɣΈƛˑƔΈɅōɅǓΈ
ƔĭɣΈɅǨŕɅΈʯǨ˝ƔΓΈǨǷƴʿΈƓǷƮʯΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈɅǨ˩ɅǓΈǨűɅǨΈ̄ǷΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʯǷƬʿΈ
ƔˠƔΓΈ ʯǨĭȿΈ ɅǨ˾ɅǓΈ ʯŭǷΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΒΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯǨ˚ɶɅǓΈ ̊ʿ̋ƬɅΈ ʯɪΈ ƔǨ˝ƔΈ ʯʿ̋ƬɅΈ
ʯʋʿ̋ƲɅΓΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈƔıƔΈƔǨ˗Έʯʋ˚ɳɅǓΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈƔ˗ĭΈ'ŵɅǓΓΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΓΈ
�Z��Έ̄ƲΈƔɦɅǓΈ ʯıƔΈʆǨɱɅǓΓΈ ƔǨɧɅǓΈ ʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈƝƮɅΈ ʯɣűɅΈ ʯǨƴΈƔıɅΈƓɨΓΈƝŵɅǓΈ
̄ǷƬɅΓΈɅǓ˚ɶǷΈ ȦĭɣΈƝɨɅǓΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈ ȦɴʆΈƝűɣΈʯŭɣΈƝĭΈƛŭɅǓΈ
ǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈδʯŕʆΈʯʋʿɅǓΓΈʯʋˠƔΈʯʿ̋ƮɅΓΈƔıƔΈʯűǷΈȦǷưʿΈɅɨǷΈƓɨζΈ̄űΈʯʋƬɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȦɣĭΈʆǨıʯΈ
ʯǨĭɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈ̄ŕɅΈƝɨɅǓΈƔıɅΈƓɨΓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈʆǨɱɅǓΈƔǨɧɅǓΓΈɅǓĵɅΈƔǨĽɅΓΈ
ʆǨıʯΈǨǷưɅΓΈʯɧΈǓǷıƔΈǨűɅǨΈ̄ǷΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΓΈ ȦƍɅǓΈʆǨǻΈ
ʯʋɣɅǓΈȿɰǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈɅǓǨǷƬȿΈ
ʯ˂ƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǨɦɅǓΈ
ʯǷɅΈƝ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈƓɧΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈƝř̋ΈƝ˗ΓΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΕΈƔɦɅǓΈȡǨĭǷΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯŭǷΈƔıƔΈƝǷƴȿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǨŁȿΈɅǓĵɅΈɅǓˣĭΈƔıƔΈǨűɅǨΈ̄ǷΈ
̄ǷΈʆǨŭȿΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈʯǷƬʿΈƔˠƔΓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΓΈȦƍɅǓΈʆǨǻΒ

âǻɅǨΈƝƮɅΈ̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅΓΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈ
ƝƍΈƝ˚ɵƔΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈʯɴǷΈǓřɅΈɅǨ˚ΈʯɣűɅΈƓɨΈ���ėΈʯʋɣɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ
̄űΈƔıƔΈɅĵȿΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣǎΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʆǨɪΈƓǷƮɅΈ̄űΈɅōɅǓΈƔĭɣΈ
̏ΈʯǨ˝ƔΈ���ėΈʯʋɣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈɅű̋Β

�ıƔΈâǷƴʿΈƓĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈʯŭǷΈʯˣɅǓΈ
ƝɳɅΈ̄ȉΈʯǷƮɅΈǨűɅǨΈǓǷıȿΈʣıʯΓΈ̊˦ΈȦ̏ΈɅǨ˩ɅǓΈ̄őɅΈƝƲΈ̄ƲΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΕΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ
ʯɪɅǓΈǨɵʆΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΓΈȡƮʯΈʉʿŵΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̄űΈƓıɣΈƔıɣΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈ
ɅǨ˾ɅǓΈʯŭǷΈ'ɳɅΈ̄ȉΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔǨɣΈ�ĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈɅĹȿΈƓĹʯΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈƔɤΈ
ʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈ̊˦ΈȦ̏ΈʆǨ˔ΈǨɵʆΒ

�ĭɅΈƔǨȍΈƝŭɣΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȡƮΈǨɣŭƔǨΈ̄űΈƔǨȍΈƝŭɣΓΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈ
ʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΓΈ
ȡƮΈǨɣŭƔǨΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ'ŵɅǓΓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΓΈƔǨǻɅǨΈʉʿ̋ƲɅΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΈ̄űΈƔ˗ĭΈɅǓűɅǨΈ
ɅǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΓΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈȿɰǷΈ���ėΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅĹȿΈƓĹʯΓΈǨǷƴʿΈ̄űΈƔɤΈ̏ΈʯǨ˝ƔΈʯǨˠƔΈʯǨǷΈƔıƔΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΒ

Äʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ̊˦ΈȦ̏ΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓ
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ʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈʆǨɱɅǓΓΈƔǨɧɅǓΈʯǨĭȿΈ
ɅǨ˾ɅǓΈΈƝ˚ɵƔΈʯɪΈƔǨ˝Ɣ
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âˣΈȡǨǷΈʯǨűɅǨΈȦŕʆΈƝƮɅΈɅĭ̋ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ
ǨɣĽƔΈƓıɣΈƔıɣΈ̄ǷΈʆǨŭȿΈ̄ƲΈʯǨĭȿΈɅǨ˾ɅǓΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

ÖɧΈ̄ˑΈ̄ǷưƔΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈ̄űΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǓǷŵǷΈʉʿ̋Ʈʯ
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âĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈƓŵɣΈȿŕʯΈƛ˩ΈȦǷưʿ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƝřʿΈʯ˚Έ
̄űɣΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈ̄űΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ
̄űΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈɅǓǨǷƬȿΈ
ɅǓĽʯΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ
ƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ
ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈ
̄űΈʉʿ̋ƲɅΈʋǷƬɅǓΈʯ˚ΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

�ˑΈʯǨƴΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƓĭɅΈǨűɅǨΈÄʿ̋ΈƔǨƮΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ̄űΈƓŵɣΈȿŕʯΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈ
Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈĭɅΈʯɣűɅΓΈƓŵɣΈȿŕʯΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȿŭɅǓΈ̄űΈƔıƔΈʯǨǷƮʯΈƓȉΈƝřʿΈƔʿɧǷΈ
Ɣ˗ĭΈʯɣűɅΈƓɨΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȿŭɅǓΈƝƴΈǨɫΈʯʋɵΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅĵɅǓΈȦˠƔΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɳΈʣɷΈƛ˩Έ
ȦǷưʿΈ̄űΈƓŵɣΈȿŕʯΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

�Â�ĭɅȡΈƔɤΈȿɨʯΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈǨŭΈʯřɅǓΈƔɳΈʣɷΈƛ˩ΈȦǷưʿΈǨǷưɅΈƝŭǷΓΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄űΈƝɨǷΈɅǓ˾Έ
ȡ̯ΈʯǨʿŕʯΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΓΈɅǨĭɅǨΈƔǨɤɅǓΓΈƝ˚ɵƔΈƝıɅǨΈǓǷıΈƔĭɣΈ̄ƲΈʯǻɅǨΈɪɅΈ
ƝȉɅǨΓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈ̊˦ΈȦ̏Έƛ˩ΈȦǷưʿΈ̄űΈƓŵɣΈȿŕʯΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯŕʆΈ
ʯʋʿɅǓΈɅǓʿɩɅΈȦˠƔΈƝřʿΈʯ˚ΈɅōɅǓΈƔőʆΈǨɳɅΈɅ˩ĭΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔɳΈʣɷΈƛ˩ΈȦǷưʿΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ʯǻɅǨΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΈ̄űΈƝɨΈʯǷɅΈƔŕ̋ΈƔ˗ĭΈƛ˩Έ ȦǷưʿΓΈƝıʆΈ˝ɅǓΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈʉʿɧƔΈ
ʯƮΓΈʯŭɣΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈ̄˩ɅǓΈƔǨĹƔΈƝƴΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʯʋɣɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈɅĵȿΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒΈ�ˑΈʯǨƴΓΈ
�Â�ĭɅȡΈƝřʿΈʯ˚ΈɅōɅǓΈƔőʆΈǨưΈʯǨɧɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȦʁǷΓΈƔŵǷΈʯǷƮɅΈȿŭɅǨΈȿǎΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ
ƛ˩ΈȦǷưʿΈƓıɣΈƔıɣΈɅɨǷΈƓɨΈδƛĭʯĭΈ̅ĭʋƢǨɣʿʣƢζΓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈʋ˗ǷΈʋɣΈ_���ÂΈ̄űΈ�ĭʣƢȦΈ___ΓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯǨƢɣΈƔǨʿŝɅΈ
ȿˠƔΒΈ�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈǨǷưɅΈƝŭǷΈǨɤĭΓΈʣɧΈǨɤĭΈʯɣűɅΈƛǷưɅΈƔıƔΈ
ȿŵɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯˣΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈ̄űΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
δ��ÖζΓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈȿʿĭΈƓıɅΈɅǓɣŭǷΈʯưΈδ�ǷǓǨʯΈėǷʣǷɣɅΈDĝζΓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƓıɅΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈƔǨɣΈ
ʯɴǷΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈ,Ψ�̹ƔƢΓΈ̅ƢƓʣǷʯƢΈɅɨǷΈƓɨΒΈ�˔ɅǓΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈʉʿ̋Έ
ƔǨƮΓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈ̊˦ΈȦ̏Έƛ˩ΈȦǷưʿΓΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈƓıɣΈƔıɣΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈ
̄űΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈʯɣűɅΈƓɨΈƛ˩ΈȦǷưʿΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƓıɣΈƔıɣΈ
̄űΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΓΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ
ʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒ
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âǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɦɅΈȡǨɪΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈǨǷưʿΈʉʿŵΈʉʿ̋ƲɅΈ
Ɣ˗ĭΈƔɪΈƝɦɅǓ

�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈƝŵȿΈƓŵɣΈ
ʯǻɅǨΈʋʁΈʋűɅǓΓΈȡȉʆΈʯǨɶǷΈ̄űΈ
ʯʿōɅΈʯǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈ
ȦʿŕʯΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈƔɦɅǓΈ
ƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈʯǷƮʆΈ
ɅǨŕɅΈʆǨŵɅΈǨɩǷΈƔ˗ĭΈƔɪΈ
ƝɦɅǓΓΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈȿɨʯΈȿɦǷΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈƔɷǷΈȿɷΈ̄űΈȿǷɅǨΈ
ƓŭƔǨΈƝƴΈʯŭɣΈƛˠɅǓΈɅǷƲȿΈ
ʯǷɅΈʯʋɣɅǓΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓ

ΈЅ �ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƓƬɅΈƔŭɅǨΈ̄ǷưƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈɅǓǨǷƬȿΈʯ˂ƔΓΈ ʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƝƴΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔɪΈƝɦɅǓΈ̄űΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈ̊ō̋Έ
ƛˠɅǓΈɅƲɅΈʯŵɅǓΈǨ˚ɴɅǓΈʯɴǷΈ̄ǷưƔΈıʆΈƛˑɅǓΈƔıƔΈʯǨɦɅǓΈȦưΈʯɧʯΈ̄ƲΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ
̄űΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈƝɧǷΈ̊˦ΈƓȋɅǨΈƝŅɅǓΈǓǷ˩ĭΈƔıƔΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈʉʿ̋ƲɅΈƔɪΈƝɦɅǓΈ
ʯǨƢɣΈƔıƔΈʯǨɦɅǓΈȦưΈʯɧʯΒΈZưΈʯǨɧɅǓΈƛ˩ΈȦǷưʿΈ̄űΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƓıɣΈƔıɣΓΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈ
ʯǷɅΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȡƮΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǻɅǨΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΈ̄űΈƝ˂ɅǓΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈ
ʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈ̄űΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΒΈ�ıƔΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ
ƔɦɅǓΈƓɧΈƝ˚ɵƔΈƓŵɣΈʉʿŵɅΓΈ Ȧ˚ʿΈʯʋ˩Έƛ˚ɴǷΈƛŭɅǓΈ̄ĵɅΈƓŵɅΈ̄űΈƛ˩ΈȦǷưʿΈƝǷưɅΈʯ˦ΈʯǨƢɣΈ
Ɲ˂ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΓΈƝ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈƓɧΈ̄ űΈȦ˚ʿΈʯʋ˩ΈʯʋƬɅΈƔǨʿ̋ƬɅΈʯʋĭɅǓΈƛűɅǨΈ
ƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈ̄űΈɅǨűΈƝřʿΈʯ˚ΈʯŭǷΈ̅ƢƓʣǷʯƢΈ̅̅̅ΒȦʆƓĭɅȡΒƔɣȿΒ̄ɅΈƝƴΈƔɪΈƝɦɅǓΈ̄űΈ
ɅǨűΈƝřʿΈʯ˚ΈƛƶΈƛűɅǓΈʯʋʿ̋ΈƔŕʆΈ̄űΈʯȋȿΈȡǷƮȿΒΈÄʿ̋ΈƔǨƮΈɅɨǷΈƓɨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ƲΈ
ƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈƝƍΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʋʁΈʋűɅǓΓΈƔǨǷΈ
ʯǷƮʯΈ̄ƲΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΓΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈ̄űΈƝɳɅΈ̄ȉΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈƔʿɅǓΈƔőʆΓΈ
ƔɦɅǓΈƓɧΓΈ Ȧ˚ʿΈʯʋ˩ΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ ȦʿŕʯΈ̄űΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈƔɪΈƝɦɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ
ʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

ΈЅ �Â�ĭɅȡΈƝƍΈȡǨɦɅǓΈɅǓˣɅǓΈɅɫΈȦˠƔΈƔŵǷΈʯǨǷưɅΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿĭɅΈǨưΈɅǨűΈ
ƝřʿΈʯ˚ΓΈȿɷΈʋɨɅǓΈƔıƔΈȡƬɅǨΈʯǷƮʆΈɅǨŕɅΈ̄űΈʆǨŵɅΈǨɩǷΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔɪΈƝɦɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ
ƝǷưɅΈʯǨɣŭǷΓΈƢȿĭǷȦΓΈʯǷɅΈɅǨĹɅΓΈǨɫΈʯʋɵΈƔɪΈƝɦɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈȿɨʯΈƔıƔǨΈƔǨʿ̋ƬɅΈ
ɅǓǨǷưʆΓΈǨǷưʿΈʉʿŵΒΈ�Â�ĭɅȡΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈʯǷƮʆΈ̊ ˂ƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ ʿ̋ƬɅΈȦǷƬɅΈʯˑƔΈ̄ ɴǷΈƔıƔΈɅǨűΈƝřʿΈ
ʯ˚ΈʯʋɣɅǓΈ̄űΈɅǓɣűǷΈɅ˚ɴƔΓΈʯŭɣΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈƔɷǷΈȿɷΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΈƝƴΈʯŭɣΈƛˠɅǓΈɅǷƲȿΈ
ʯǷɅΈʯʋɣɅǓΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΒΈâʋɣɅǓΈȡ̣ΈǨɰʆΈ'Z'�'ΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈ
ƔǨʿŝɅΈƓȉΈ̄ƲΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝȉĭΈƝǷƴȿΓΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈƔǨɧʯΈƛĭɅǨΈʣıƔǨΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈʯǨɦɅǓΈƓıɣΈƝƲΈ
Ɣ˦ΓΈ̋ ɅǓΈƔ˦ΓΈʯǨɦɅǓΈƓıɣΈȿɶǷΈǨɰʆΈ̄ űΈƔǨʿ̋ƴɅΈʯŵǷΈʯűǷΈȦǷưʿΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ
ƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈǨǷưɅΈǨűɅǨΈ̄űΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʯǨɦɅǓΈȦưΈʯɧʯΈ̄ƲΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈɅǓōɅΈǨűɅǓΒΈ

�ǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƔɪΈʯ˝Ɣ ΈЅ ėɴǷΈƔĭȿΈȡƮʯΈƔĭɣΈɅǨőʯΈ̄ƲΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʉʿ̋ƲɅΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈƔɪΈʯ˝ƔΈ
ǨűɅǓΈɅĵȿΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈƝ˚ɵƔΈZ'ÄâΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
̄űΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈƝŵȿΈƓŵɣΈʣˠΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈ
ƝıɅǓΈ ʯǷɅΈ Ɣŕ̋Έ ̄űΈ ƓƲɅΈ ̄˩ɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ ̄ǷưƔΈ ʆǨōɅΈ ʆǨɧǷΈ ȦɵǷΈ ɅǨʿŕɅΒΈ ÖĭʿΈ ȡǨǷΈ Ɲ˚ɵƔΈ
'Z'�'ΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈȡǨŝɅΈʯʋ˚ɳɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈƝƴΈƔǨǷΈ
ʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒΈ

ΈЅ �ĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ ʯʋŵΈƔɪΈ ʯ˝ƔΈƓŁɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ̄ɴǷΈ ʯ̧Έ ȦưΈ ̓͋иΈ ʯʋɣɅǓΈ̄ɱɅǓΈ͈Έ
ʯǨıɅǓΈȡƴΈ ʯˣΈɅǓű̋Έ'Z'�'ΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΒΈÄʿ̋Έ ʯʋȋɅǨΈƔǨǷΈ ʯʋŵΈƔɪΈ ʯ˝ƔΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈ
Ɲ˚ɵƔΈƔǨʿŝɅΈǨɤĭΈƝɳɅΈǓǷŵɅΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƝ˚ɵƔΈƝĵɅǓΈʯŵǷΈƔɦɅǓΈȡǨĭǷΈʯʋƬɅΈ
ƔıƔΈʆǨ˚ɳɅǓΈʯǷưɅΈʯǨƢɣΈƝ˂ɅǓΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΒΈ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅ

ΈЅ �Â�ĭɅȡΈ ƔĭȿΈ ȡƮʯΈ ʯʿōɅΈ ʯǨ˗Έ ɅǓʿ̋ƬɅΈ ʯĹƔΈ ƔɦɅǓΈ ȡǨĭǷΓΈȿǷɅǨΈ ƓŭƔǨΈ ̄űΈ ƔɦɅǓΈƓŁɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒΈ�Â�ĭɅȡΈƝŵȿΈƓŵɣΈʋŁɅǓΈȿɰǷΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈ
δƔıƔζΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈȦʿɦɅΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈ'ǷƲʿΈȦưΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ
�Â�ĭɅȡΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈƔıƔΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈɅɨǷΈƓɨΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʋŁɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄űΈ
ʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈȿɨʯΈƔıƔǨΈƔǨĽʯΈƔǨǎΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƓĭɣΈǓɩȿΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈʣɣıʯΈ̊ƤʯΈ
̄űΈƝ˚ĭΈʋĭΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΈ̄űΈ��ÖΈƝɨƔΈȦŕʆΓΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈȦɵǷΈǻƔǨΈ
ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʯǻɅǨΈƔɦɅǓΈȡǨĭǷΓΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΈ̄űΈʯǷɅΈƔŕ Β̋Έ

ΈЅ EǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΔΈĝƢȿΈ�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ
ȡǷƴȿΈʯɣıɅΈΪΈÂǨřɅΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ͇͆ΔΈ�ǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈʣɧΈƛ˚Έ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈ ȦǷƬɅΈ
ʉʿĭɅΈδâʋĭɅǓΈ͇͈̓З͇͉̓ζΒ

ÄʿŵɅΈȦ̏Έ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈȦɵǷΈǻƔǨ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈZ'ÄâΈ̄űΈ�'ZΈƝƍΈǨɣűɅΈʯőʯΈ̄ǷưƔΈʋűΈʣɣıʯΓΈƔǨȍɅǨΈʣ˦ĭΓΈƓɪΈʣʿɅǓΈ
ʯɣűɅΈƓɨΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ̄ĵɅΈƓŵɅΈƝȉɅǨΈƔǨƮΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈȡǨʿɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ
̄űΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈʯʋɣɅǓΈɅɨǷΈƓɨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƴΈʆǨɱɅǓΈɅǓˣĭΈȿɰǷΈ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈ
ȦɵǷΈ ǻƔǨΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈZ'ÄâΓΈ�'ZΓΈ��ÖΈ̄űΈ�ƮΈʯɣıɅΈʯʋ˚ɷɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨŵǷΈʯǨɦɅǓΈ
ƓıɣΈȡȉʆΈʯǨɶǷΓΈƝř̋ΈƝ˗ΓΈƔǨǻɅǨΈ̊ıƔΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ƲΈʉʿ̋ƲɅΈ ȦɵǷΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΈʯŭǷΈ ʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΈȡǨıƔΓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈ ʯɪΈƔǨ˝ƔΓΈƔıΈɅǨōɅΈȡǨıƔΈƔɤΈʯǨƴΈǓō̋Έ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈ̄ɴǷΈ ȦɵǷΈ
ǻƔǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈâǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZ'ÄâΓΈ��ÖΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈ
ɅǨ˩ɅǓΈ̄őɅΈƝƲΈƔɤΈ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈ ȦɵǷΈ ǻƔǨΈ̄ɴǷΈ ʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɤΒΈ'ɩɅǓΈ ʯǨɶǷΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
Ɣ˾ɅǓΈƔɤΈƔɳΈƔǨƮΈǓǷıȿΈʣıʯΈƔǨĽʯΈƔǨǎΈƛĭɅǨΈʣıƔǨΈɅǨ˩ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƔ˗ĭΈ
ɅǓ˚ɶǷΈɅɨǷΈƓɨΓΈƔŵɅǨΈƓıɣΈZ'ÄâΈ̄űΈ�'ZΈȡǨǷΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈ
ƔɤΈʯǷƲȿΈɅĵɅǓΈ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈȦɵǷΈǻƔǨΒ
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ʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓ

ÄʿŵɅΈʯʋȉΈΨΈZűɅǨΈƝɨɅǓΈƔɤΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿ

�ɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈΨΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈȿɨʯΈ
ɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄űΈʯʋʿɅǓΈǨɱĭΈ
ƔıƔΨƓɣɅ
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ZűɅǨΈƝɨɅǓΈƔɤΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯǨǷƮʯΈ ȦŕʆΈƔɳΈƔőʿΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ ȦǷɅǨΈǨɣŭʯΈ̄űΈȿǷɅǨΈ
ƓŭƔǨΓΈ̄ɴǷΈʣˠΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈƔ˗ĭΈZ'ÄâΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈƝȉɅǨΈ
ǨȋɅǨΈ ƔǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΈ ̄űΈȿˑƔΈ ʯǷƬʿΈ ʆǨıʯΈ ʯʋǷƴɅΈ ƓƲɅΈ ̄˩ɅǓΒΈ âʋɣɅǓΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƛˠΈıɅΈƝıɅǨΈǓǷıΈʯǨˠƔΈǨűɅǨΈ
ʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯɣűɅΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨĭȿΈƔǨǷƮʿΈʯɴǷΈ
ƔıƔΈʯǨɦɅǓΈȦưΈʯɧʯΈʯʋƬɅΈʯǨƮΈǓǷɴǷΓΈʯˣΈƝɤΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȦɨΈʯʋȋɅǨΈǨɣűɅΈ
ʯǨǷưɅΈȿɦΈǨȋɅǨΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ,ÖEΈ̄űΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƛ˩ΈȦǷưʿΒ

'ƴΈƝŵȿΈƓŵɣΈʋŁɅǓΈȿɰǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝƲʿΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έ
ƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ űΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄ ˩ɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔɤΈ
ƝȉɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈʯǻƔǨΈǨɵʆΈʋ˗ǷΈ ʋɣΈ,ÖEΈ̄űɣΈȡǨʿɅǓΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ
ǨǷưɅΈǨ˩ʿΓΈʯˣΈ̄ǷưƔΈɅǨŕɅΈƛǷưɅΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈƝƮɅΈƔıƔΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈ˝ɅǓΈʆǨɤΈ̄ɴǷΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈ

�ƬɅΈƔŭɅǨΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈƝĽʯΈʋĭΈƔıƔΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈƔĭɣΈ
̄ƲΈʯǻɅǨΈȿǷɅǨΈƓŭƔǨΓΈƝŭɣΈƝ˝ƔΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űΈƔǨɧɅǓΈ̊ʿɅǓΈƝɨʯΈ
ȦɵǷΈǻƔǨΈΪΈƔıƔΈƔǨ˗ΈƝƲΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈȦűΈʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈƔǨɣΈɅǓűɅǨΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ�ǨʿŝɅΈȿˠƔΈ�ƮΈʯɣıɅΈ�ƲɅΈ
̄˩ɅǓΈδÖ�Ö�ζΒΈ

'ɧǷΈ ̄ɴǷΈ ɅɨǷΈƛʿɅǓΈ ʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈȡǨıƔΈ ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈ
ƛ˩ΈȦǷưʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈ
ƔıƔΈƛˠΈıɅΈƓŵɣΈȿŕʯΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ ʯʋƬɅΈʯɣűɅΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈƛˠΈıɅΈʯʋƬɅΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈǓǷ˂ʆΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʿōɅΈ
ʯǨ˗ΈƔıƔΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ̄űΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈĭɅΈɅǷɅǨΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈȿűΈƔɱɅΈȦűΈ
ƔǨ˩ΈʯǻɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̄ ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯǷɅΈʯ˚ɷɅǓΈʣŵɅΈ
ʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΒΈ�ǓɣűǷΈƝŝ̋ΈȿŭɅǨΈƝřʿΈʯ˚ΈƔɳΈ
ʣɷΈǨŭΈʯřɅǓΈ̄űΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔ˾ɅǓΈ
̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈĭɅΈʯɣűɅΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯʋɣɅǓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʉʿĭΈ
ƔɦɅǓΈʯıƔΈɅōɅǓΈƔĭɣΈɅǨŕɅΈʯǨ˝ƔΈ̄ƲΈƓŵɣΈȿŕʯΈƛ˩ΈȦǷưʿΈĭɅΈɅǷɅǨΈ
ʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈƔǨɣΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ̄űΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʋűΈʣɣıʯΓΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈ
ƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΓΈʉʿ̋ΈʯʋȋɅǨΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈ̄ƲΈƓŵɣΈȿŕʯΈƛ˩ΈȦǷưʿΒΈ

�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋Έ
ʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ
ʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ̄ǷưƔΈʯˣɅǓΈƓ˚ɴƔΈ
ʯǻƔǨΈǨɵʆΈƔıƔΈǓǷŵǷΈʆǨıʆΈ̄űΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ
̄˩ɅǓΈ̄űɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈ
ƛɣĭɅǨΈǨűɅǓΈɅǓű Β̋Έ'ȉɅǨΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈƔǨǷƮɅΈȦ˚ɵƔΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ
̊ɣĭ̋ΈʉʿĭɅǨΈƓĭΈʯʋˑΈƔɨʯΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓ

ĝƍΈǨɨǷ

ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΈʯǨȉɅǨΈ̄˚ɵɅǓ

'ɤɅǓΈǓɤʆΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈ
ʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯɣűɅΈƛǷưɅΓΈƛƶΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈ̄űΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈʯɴǷΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȿɰǷΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΕΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΈ̏ΈɅǓǨȕĭΕΈ
̊ō̋Έ ƛˠɅǓΈ ƓɨΈ ʉʿ̋Έ ʯĹƔΈ Ǩ˚ɴɅǓΈ ʯɴǷΈ ƔıƔΈ ƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈ ƝŭɣΈ Ɲ˝ƔΈ ̄ƲΈ ʉʿ̋ƲɅΈ ƔɣɅΈ
ɅǓ˚ɶǷΕΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈʯǻɅǨΈƝĭΈƛŭɅǓΈ̄űΈƓĭɣΈʯʋ˔ȿΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈƔɦɅǓΈƓŁɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅɨǷΈ
ƓɨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒ

ÄʿŵɅΈΈʯʋȉΈ

ZűɅǨΈƝɨɅǓΈƔɤΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿ

ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈ̄űΈȡǨʿɅǓΈÄʿŵɅΈʯʋȉΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʯǨɦɅǓΈȦưΈ
ʯǷƬɅΈʯǷƮɅΓΈɅǨŁȿΈʯŭɣΈƛˠɅǓΈ̄űΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈǓǷıΈʯʋȉΈƔǨɣΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈ̄ǷưƔΈ
ʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈƔɳΈƔőʿΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΓΈƝŵȿΈƓŵɣΈĭɅΈɅǷɅǨΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄űΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈ̄űΈƝűɣΈʯŭɣΈ���ėΈʆǨ˔ΈǨɵʆΓΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚Έ
ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈǓǷıȿΈʣıʯΈ̄űΈʯʿōɅΈʯǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΒ

�ɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓ

�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄űΈʯʋʿɅǓΈǨɱĭΈƔıƔΨƓɣɅ

�Ǩ˂ΈʯʋɰɅǓΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űɣΈƔıƔΈƛˠΈıɅΈʯǨōɅΈʯǨǷưɅΈȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈʯǨ˂ƔΈ
Ɲŝ̋ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̊ĭɅǨΓΈʯˣΈƝɤΈǓɤʆΈʆǨřɅΈ̄űɣΈƔɦɅǓΈƔʿɨƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈ
ƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄űΈʯǨǻƔǨΈ˝ɅǓΈ̄ɴǷΈƓǷƮɅΈƝɪǷΈȡǨǻΈǨŕʿΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈ
ɅǓǨǷƬɅΈƔ˝ʿΈƔıƔΈʣıɅǓΈȡǷƮɅΈ̄űΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̊ĭɅǨΓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
̄ŕɅΈǨűɅǨΈɅǨŁȿΈʯɧǷΈ˚ʿΈǨɤĭΈʯűǷΈɅǓʿ̋ƬɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈ̄űΈǓǷŵȿΈʯǨǷƴʿΈƔǨőʯΈʯǨŵǷΓΈȡǨǻΈʯǨŵǷΈʋĭΈ
ȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΒ

�E	�ΈZ��EΈâZû¯�EΈ��_Έ�¦ΈÂZ��Έ�ûéΈ'_3�Έ�_1�Έė_3â ���Έ���ΈâZû²�EΈ�_1�Έ2023106 107



ėɴǷΈƝĽƔΈʯǨ˔ΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈ̏ΈʯǨ˝ƔΈʣōʿΈ
ʣĹƔΈ̄ƲΈ̄ĭǷΈʯʋɱΈǨɫΈʯʋɵΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋ΈʯǨˠƔΈǨűɅǨΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔɤΈʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΒΈ�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈƝŝ̋Έ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̊ĭɅǨΈɅǨŁȿΈ˝ɅǓΈʆǨɤΈƔǨɧɅǓΈƓǷƮɅΈƝɪǷΈȡǨǻΈ
ǨŕʿΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈǨɫΈʯʋɵΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΈėǷưʯΈ�ĭȿΈƝŭʯΈƝ˚ɵƔΈƔĭȿΈȡƮʯΈ
Ɲ˚ĭΈʆǨıʯΈʯǨŵǷΈ ʋɱɅǓΈ̄ƲΈ͂Έ̄űɣΈɅĵȿΈ͇̈́͂͂ΈʯǨƢɣΈZǷưʆΈƝȉɅǨΈ�ǨǻΈ
ǨŕʿΈÂĭʋǷʣΈ̄űΈ�ɦɅǓΈ˚ɴƔΈȡǨʿɅǓΈ�ǷƬɅΈǨɵʆΈʉʿɧƔΈ̄ƲΈƓǷƮɅΈƝɪǷΈȡǨǻΈ
ǨŕʿΈȦřɅΈʯǨ˝Έ͈̈́Β

�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƝƍΈ ƔʿɅǓΈ ƔőʆΈ ʯǻɅΈ ƛˑɅǓΈ ƔǨ˂Έ ʯʋɰɅǓΈ ̄űɣΈ ƛɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈʯǨʿɨƔΈƔıƔΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄ ˩ɅǓΈƓŁɅǓΈ̄ ǷưƔΈ
ʯűǷΈʯʋɵΈʯɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈ̈́Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈƔǨɣΈɅĵɅǓΈȦ˚ɵɅǓΈʯıǷΈʯŭɣΈ̄űΈ
ƛűɅǨΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈ͈Β͂͂͂Έʯ̧ΈƝɩɅǓΈƔǨɣΈɅɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̊ĭɅǨΈʯŭǷΈ�ǨʿΈ
̄ˠƔΈȿǷƲɅΈâʋʿɅǓΈ̄űΈâō̋Έ�Ǔʿ̋ƬɅΒΈ'ɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƓĭɅΈǨűɅǨΈ̄ ĵɅΈƓŵɅΈZ˚ɴɅǓΈƛšɅΈƝıɅǨΈǓǷıΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ ƲΈ
ȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈʉʿĭΈƝɤΈǓǷ˂ʆΈƔıɅΈ
ƓɨΈ�Â�ĭɅȡΈǨǷƴʿΈʋʁΈƔıƔǨΈʯǷƮʆΈƔŕɅΓΈƝıɅǨΈǓǷıΈ̄űΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒΈ

âʋɣɅǓΈȿɰǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈȦʿɦɅΈ˚ʿΈʯǷƬɅΈ̄ǷưƔΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈʯűǷΈ
ɅǓʿ̋ƬɅΈȿɨʯΈƔıƔǨΈǨɵʆΈȦ Γ̏ΈǨǷưʿΈʉʿŵΈ̄ űΈƓƲɅΈ̄ ˩ɅǓΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯŕʆΈ

ʯʋʿɅǓΈ̄űɣΈƔɦɅǓΈʯıƔΈƓŵɣΈ̄ưΓΈʯıǷΈƔǨƮΈ̄űΈʯıǷΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƔıƔΈɅǓʿɩɅΈ
ʯűǷΈɅǓʿ̋ƬɅΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈ̄ŕʯΈȦǷưʿΓΈɅĵɅǓΈȦ˚ɵɅǓΈ̄űΈɅ˚ɴƔΒΈZɳɅΈɅ˩ĭΓΈ
Ɲŝ̋ΈȿŭɅǨΈ ƛȉƔǨΈ ̄ˑΈ ɅǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʣɧΈ ȡǨɦɅǓΈ ƔǨȍΈ ɅōɅǓΈ ƔĭɣΈ ʯʋŵǷΈ
ɅǓǨǷưȿΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈȿűΈƔɱɅΈǓǷ˂ʆΈ�Â�ĭɅȡΈ ʯĵɅǓΈƔ˚ɶɅǓΈ
ǨǷưʿΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΓΈǓǷŵȿΈȦ˚ɵɅǓΈǓǷő̋ΈǷɅΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ̄űΈ
ǓǷŵȿΈȿ˝ƔΈʆǨıʯΈʯǨŵǷΈʯˣΈ̄ǷưƔΈƛǷΈƔǨʿ̋ƴɅΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝƮɅΈ
ƔıƔΈƝǷƴȿΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒ

ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΈʯǨȉɅǨΈ̄˚ɵɅǓΈ�Ǩʿ̋ƴɅΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈɅƲɅΈȡǷɅǨΈʯƮΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈ̄űΈʯʋʿɅǓΈǨɱĭ
ƔıƔΨƓɣɅ

âɪɅǓΈȦ˚ɵɅǓΈʆǨıʯΈʯǨŵǷΈȡǨǻΈɅǨűΈȡǻɅǨΈ
ǓǷŵȿΈʯˣΈ͇ͅΒ͈ͅͅΈʯőɅΈ��͘ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ
̊ʿɧɅǓΈƔɱɅΈ̈́ͅΒ͉͈͋ΈʯőɅΈ��͘ΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΓΈʯ˚ɳɅǓΈƝ˚ɳɅǓΈ̄ɴǷΈȿ˝ƔΈǓǷŵȿΈ
ȡǨɣŵɅǓΈ͉и

�˚ɵɅǓΈ̊ĵɅǓΈʯǷƬʿΈʯǨˑΈʯˣΈƔıƔΈ
ʆǨ˚ɳɅǓΈʯǷưɅΈƛǷΈƔǨʿ̋ƴɅΈǓǷŵȿΈʯˣΈ̈́͊ͅΈ
â~ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ̊ʿɧɅǓΈƔɱɅΈ͉̈́̈́Έâ~ΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΓΈʯ˚ɳɅǓΈƝ˚ɳɅǓΈ̄ɴǷΈȿ˝ƔΈǓǷŵȿΈ
ȡǨɣŵɅǓΈ͉̓и

âɪɅǓΈȿ˝ƔΈʯǷƬʿΈʯǨˑΈɅ˚ɴƔΈʣǷɅǨΈǨɣŭʯΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝƍΈ
ǓǷŵȿΈȡǨɣŵɅǓΈ͆иΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ
ʯˣΈ͇̓ͅΈ�ƢǓĭȦǷʯΈƔɱɅΈ͂̓ͅΈ�ƢǓĭȦǷʯ

7% 17%

4%

�ıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈȡǨɦɅǓΈƔǨȍΈʯŕʆΈ
ʯʋʿɅǓΈ̄űɣΈȿˑƔΈʯǷƬʿΈ˝ɅǓΈʆǨɤΈƔǨɧɅǓΈƓǷƮɅΈƝɪǷΈȡǨǻΈǨŕʿΓΈȿűΈƔɱɅΈ
Ǩ˚ɴɅǓΈʯɴǷΈ̄ǷưƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈȿɨʯΈ̊ƍΈǨɨǷΈƔɦɅǓΈƓŁɅǓΓΈɅǨōɅΈ̄ĵɅΓΈ
ǓǷ˂ʆΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ̋ƮʿΈʯǨƮΈǨɱĭΈɅǨŕʆΈ̄űΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΓΈƝɤɅǓΈǓɤʆΈ
ƔǨɣΈȡǷɅǨΈ ʯƮΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΒΈ âŕɅΈƛˑɅǓΈ ʯǨƮΈȿŭɅǨΈ̄ƲΈȿŭɅǓΈ Ȧ˚ɴǷΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʆǨ˗ΈʋɨɅǓΈʯɣűɅΈʉʿɧƔΓΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈƝ˚ɵƔΈ
ɅǨǷƲʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈƝĽƔΈƓǷưʯΈȦűΈƓɨΈʆǨŕɅΈɅǓ˚ɶǷΈƛōɅΈʣǷɅǨΈʣɧɅǓΈ
ɷΈ̄˔ɅǓΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΓΈɅǨ˩ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈƔɤΈǻʯΈƔɳΈǨɨǷΈʯǷƮʆΈƔŕɅΈ̄ɴǷΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΒΈ�ıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈɅǨɤȿΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈɅǨ˚Έ
ʣŵɅΈʆǨŝȿΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈɅɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΈΪΈɅɦɅǓΈʯǨɦɅΓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈƔıΈɅǨōɅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈʯɪΈǨ˚ʿΈʯʋǻΓΈǨɫΈʯʋɵΈǨɰƔΈʣǷɅǨΈʣǷɅǨΈ̄ ǷƬɅΈ̄ űΈ
ƔıƔΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˣĭΈ̄űΈɅǨɲΈȡǨɷǷΈɅǓǨǷưʆΒ

'ɧǷΈ ̄ɴǷΈ ƔıɅΈƓɨΈ ɅǨōɅΈ ̄ǷƬɅΈ ΪΈ ɅǓʿɩɅΈ ʯűǷΈ ʣŵɅΈʉʿĭɅΈ ʯʋɰɅǓΈ Ɣ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈʯǷƮʆΈʯˑƔΈƔɣǷΈʯʋɰɅǓΈ̄őɅΈƝƲΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈʣˠΈ
ɅǓǨǷưʆΈ̄űΈȡ̯ΈɅĵɅǓΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΔΈδǷζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄űΈʯʋǷƴɅΈȡǨĭǷΈƔıƔΈ
ƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈƝűɣΈʯŭɣΈȡ̯ΈɅĵɅǓΓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΓΈƔıƔΈƓʿɪǷΈƔǨǷĭΈʣǂΈ
ȡǷɅǨΈɅǓǨǷưȿΕΈδǷǷζΈʋűΈʣɣıʯΓΈ̊ƢȿΈ̊ƤʯΈ̄űΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈɅǨōɅΈʣˠΈƔǨɣΈ
ʆǨ˔Έ ǨɵʆΈ ̄ɴǷΈ ɅĵɅǓΈ ȦˠƔΓΈ ȡǷɅǨΈ ɅǓǨǷưȿΈ ɅǨŁȿΈ ɅōɅǓΈ ƔĭɣΈ ɅĵɅǓΈ
ʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΕΈδǷǷǷζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈ̄ĵɅΈǨɤĭΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƬɅΈɅǓǨǷưʆΓΈ
ɅǨǷưʯΈǨʿ̋ƮʯΕΈδǷ̄ζΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔɳΈƔǨƮΈȦ˚ɳɅǓΈʯǨ˚ɷɅǓΈ̄űΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ
ƝƍǷΈɅǓɨΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈɅǨŁȿΈȡǨʿ̋ƮɅΈȡǨǻƔǨΈƔıƔΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ
ʆǨıʯΈǨʿ̋ΈǨƮʯΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʣıɅǓΈʯŭɣΓΈʯĵɅǓΈɅĵɅǓΈʣʿőʯΈȦĭɣΈƝɨɅǓΓΈ̄űΈ
ɪɅΈƝȉɅǨΈƔɦɅǓΈʯıƔΒ

'ɧǷΈ ̄ɴǷΈ ʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΓΈ�Â�ĭɅȡΈƔĭȿΈȡƮʯΈ ʯǻƔǨΈƔˠƔΈ
ƝɤɅǓΈ ǓɤʆΈ ƔǨɣΈ ƔɨɅǓΈ ƝɩɅǓΈ ̄űΈ ̊ƍΈ ǨɨǷΈ ʯǨɦɅǓΈ ʉʿĭΈ ƔıƔΈ ǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈ̊ƍΈǨɨǷΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΓΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯűǷΈʯʋɵΓΈƔıƔΈʆǨɣɅǓΈʯʋűɣΈ
ʯˣΈʯǨǷưɅΒΈ�Â�ĭɅȡΈƝƍΈ̄űΈƝĭɅǓΈǓō̋ΈƛˠɅǓΈƝ˚ɵƔΈƛĭɅǨΈʯǷƮɅǓΈɅǨ˚Έ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˝ɅǓΈʣɧΈ�ɨʯΈ̄ƲΈâʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈĝƍΈǨɨǷΈƔ˗ĭΈ$ɣĭɅǨΈ
ɅǓǨǷưʆΈδ�ÖÆζΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ�ıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ�ÖÆΈƔ˗ĭΈ�Â�ĭɅȡΈ
ƝĭΈƛŭɅǓΓΈʯˣΈ̄ǷưƔΈǨɫΈʯʋɵΈĭɅΈʣǷɅǨΈ̊ƍΈǨɨǷΓΈǓǷıɣΈƛˑƔΈƝűɣΈʯŭɣΓΈƝƮɅΈ
ƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄ ĵɅΈǨɤĭΈʯǨƴΈʯǨĭɣΈɅōɅǓΈƔĭɣΈʣ˝ƔΈȡǨɲƢΈʯǨƴΈƔǨőʯΈ
̄űΈʯǷɅǨΈʯǨřɅΈƔǨɣΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΒ

âɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯűǷΈʯʋɵΈƔǨɣΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄ȋΈ̊ƍΈǨɨǷΓΈƔɨɅǓΈƝɩɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

â̧ΈƝɩɅǓ͇͂ͅ
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�ıɣΈƔıɣΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ

�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΈδǓɰǷΈʯĹʯΈȦűΈτ�ǓōɅΈǨűɅǓυζΈƝưΈʯʋȋɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈɅű̋ΈƔ˔ɅǓΈ̄ɴǷΈ
ƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒ

�ıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈ�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̄űΈ
ƝƮɅΈɅǓű̋ΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈɅű̋ΈǓɩȿΔ

ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ

�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ �Ǩ˗ΈʯȉƔǨ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈėĵɅΈâǨ˔̋ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ͉͂ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈÂǨŭȿΈ$ɣƍɅΈÖɳɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈZű ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ$˚ɳɅǓΈ�ɦɅǓΈâɣűɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈZʿ̣ɅǨΈ�ǓɰƔΈZʿ̋ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�ƬΈZɩɅǓΈÂǨɣɅǓ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅ

¢ɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈ$˚ɳɅǓΈZɣűǷΈ�ǷƬɅ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨ
¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ âɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́̓ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

Äʿ̋ƲɅΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ͉̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈɅǓű̋Έ
̈́͂ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͈̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈÂǨŭȿΈ$ɣƍɅΈÖɳɅ âɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͉̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈė˾ΈÄʿɧƔΈ�ǨıɅǨ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̓̓ΈʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓͂ΈʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈZű ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ
ƝƮɅΈɅǓű̋Έ̓̓ΈʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̓̓ΈʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƝƮɅΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈ
ʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈEőȿ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔ

�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ɅǨΈėōɅ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨĭɅǨΈâ˔ɅǓ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔ

�űΈ�ƬΈâǨȉΈâǨĭɅǨΈ�Ǔĭ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔ

¢ɅǓΈZɣűɅǓΈėĵɅΈÂǨ˂Ɣ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔ

¢ɅǓΈ�ƬΈ�ɅǨΈâ˔ɅǓΈ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔ

¢ɅǓΈ'ɣűɅΈ�Ǔʿ̋ƬɅΈ�ǓɰƔ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́͆ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈėʿǷ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́͆ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈė˾Έ�ĭȿΈZ˚ɳɅǓ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́͂ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ζ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈÄʿɧƔΈâǨűɅǨ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͉ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�ǷȿΈ�ǷɅǨΈâʿőɅ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͇ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ�ǓɰƔΈ�ĭȿ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ̓͂ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈÄʿ̏Έ�ǨǷƮɅ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ̓͂ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈė˾ΈâǨʿΈZǷƲɅ ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ͈͂ΈʯǨıɅǓΈ̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ζΈ

�űΈ$˚ɳɅǓΈZɣűǷΈ�ǷƬɅ âʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈâʋřɅΈâǨĭɅǨΈâ˔ɅǓ âʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
ÂǨɤΈâʋ˚ɷɅǓΈ�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

�űΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈâǨȉΈ�ĭɅΈ�ɅǨ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈȡǨɦɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈʯʋıƔǨΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈÂǨ˂Έ�ǷɅǨ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈδâˣΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ

¢ɅǓΈÂǨ˔ɅǓΈâǨƮΈėǷưʯ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈδ'ƮɅΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅζ
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�ıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ
âŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

��éΈ�͂̈́Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͂̈́Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

STT �ZtΈâ_1é âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨ ΈÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ ΈÖɧΈƝřʿΈɅĵȿΈ

A â�_ΈÖ��

_Β âǷƲɅΈȿĽʯ ͇ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͊ͅΒ͉͉͊Έ

__Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈδτ�Z��υζ 6 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β̈́ͅͅΒ͉͂͂Έ

___Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ 7 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͇̈́ Β͉͈͉͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈͋ Β͉͋͋͊Έ

̓Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͇͂͋Β͉͈͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈ͅ Β͉͋͋͊Έ

̈́Β �ǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈̈́Β͉͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͇͊Β̓͋͊Έ

ͅΒ $ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ
ƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ Β͉͇͉͉ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇͊Β̓͋͊ζ

_ėΒ �Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ 8 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂Έ

̓Β �Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂Έ

ėΒ �ǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̈́̓Β͉͋̈́Β͈͆͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂ͅΒ͈͈ͅΒ͉͈͋Έ

̓Β �ǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ 10 ΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓Έ

̈́Β $ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ 11 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδͅΒ͇͆͊Β͇̈́ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆Β͈͊͋Β͇͊͋ζ

ė_Β ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȿʿĭΈɅɵ 12 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͉͈͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ Β͉͆͊͆Έ

̓Β �ʿĭΈɅɵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͂Β͇͆ͅΈ

̈́Β $ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈȿʿĭΈɅɵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͇̓ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́Β͈͋͋ζ

ė__Β �Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ ̓ͅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̈́Β͂͂ Β͉̈́͋͂Έ

̓Β �Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̈́Β͂͂ Β͉̈́͋͂Έ

ė___Β EɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅ 14 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΒ͋̓ͅΈ

̓Β EɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΒ͋̓ͅΈ

_ĝΒ âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͋͆͋Β͉͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͋ͅΒ̓͋͊Έ

̓Β âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨ 15 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̓͂Β͈͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́͂̈́Β͉͇͋Έ

ĭΒ �Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͆͂Β͋͂͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́͋Β͉͋ͅΈ

ƓΒ ZĭɣΈȿɱɅΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β͉͉͂Β͈̈́̓ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β͈͈̈́Β͋͆͆ζ

̈́Β âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨ 16 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͉͋Β͆͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋͂Β͆͂ͅΈ

ĭΒ �Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋͋Β͈͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͉͊Β͇͈͋Έ

ƓΒ ZĭɣΈȿɱɅΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈̈́̓Β͈͋̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͊͊Β͇͇ͅζ

ĝΒ âűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔ 17 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͈͇͈Β͋ͅͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈Β͋͋ͅΒ̓̓ͅΈ

STT �ZtΈâ_1é âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨ ΈÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ ΈÖɧΈƝřʿΈɅĵȿΈ

̓Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͂͂Β͉̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇̓͊Β͈͋̓Έ

̈́Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΓΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯǨʿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͂ͅ Β͉͈͉͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β̓͆͋Β͉͂͊Έ

ͅΒ âűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͉͇Β͉͉ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͈͇Β͇̓͂Έ

͆Β $ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈɅɨǷΈƓŵɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ Β͉͈͆ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ Β͉͇͂͊ζ

â¦�EΈâ�_ΈÖ��Έ�  ΈΈΈΈΈΈΈΈ͊̈́ͅΒ͈͊ͅΒ͉̓͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͉͇͆Β͉͊͆Έ

�Β �±ΈÂZ�_ΈâÆ�Έė�Έė£�Έ�ZùΈÖ³ΈZąé

_Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄űΈ�Z�� 18 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͋Β͇͉͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉͈͂Β͉͊̓Έ

̓Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ̄ĭ̋Έ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΓΈ�Z�� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͋Β͇͉͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉͈͂Β͉͊̓Έ

__Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ̓͋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͂Β̓̓̈́Β͆̈́͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋ͅΒ͈͈͂Β͂̈́̈́Έ

̓Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ Β͉͇̓̈́Β͈͂͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅ Β͉͈͋͆Β͉͆͆Έ

̈́Β ėĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͋͋Β͇͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͇͋Β͇͉͇Έ

___Β âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ 20 ΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͋̓ͅΒ͈͂͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̓Β͊͊͊Β͇͂̈́Έ

_ėΒ �ıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈƔıƔΈƔɦɅǓΈɅɵΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈȡǨıƔ

͋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇Β͉͈͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̈́Β͂͂ͅΈ

ėΒ ÂǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı 21 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ Β͉͋͂͋Β͊͊̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͂͆͊Β͈͉̓Έ

ė_Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔ 22 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͉͇͋Β͈͈͊Έ

̓Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΓΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯʋŵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͊͋ͅΒ͆͊͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈Β͇͇̈́Β̓͆͋Έ

̈́Β �ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈ̄űΈƔɦɅǓΈɅɵΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̈́ͅ Β͉͂̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͆͂Β͇̓͋Έ

â¦�EΈ�±ΈÂZ�_ΈâÆ�Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉͆ ͇Β͉͉͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅͅΒ͈͋͂Β͈͋ͅΈ

ė__Β ėɧɅΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̯

̓Β ėɧɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ 23 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͇͉͈Β̈́̈́̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ Β͉̈́͋̓Β̓̓̓Έ

ėɧɅΈƝǷƲʿΈȦư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂͆Έ

âǨĽɅǓΈƛ˚Έ̄ɧɅΈƔɪΈʆǨřɅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͉Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͉Έ

̈́Β Äʿ̯ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ 23 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͈͋Β͈͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͊͂Β̓͋͋Έ

ͅΒ �ɵǷΈɅǨʿŕɅΈƔǨ˚ĭΈʆǨōɅΈʆǨɧǷ 23 ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͇͊͆Β̓͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͋͂ͅΒ͊͆͆Έ

â¦�EΈė£�Έ�ZùΈÖ³ΈZąé ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ̓̓ Β͉͆͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆Β͇͇͂Β͇̓͆Έ

â¦�EΈ�±ΈÂZ�_ΈâÆ�Έė�Έė£�Έ�ZùΈÖ³ΈZąé ΈΈΈΈΈΈΈΈ͊̈́ͅΒ͈͊ͅΒ͉̓͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͉͇͆Β͉͊͆Έ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ıƔΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈȡǀȿΈʯǨƢɣΈȦűΈȿɨʯΈƓɨΈʆǨŕɅΈǨɵʆΈʯǨűɅǨΈƔ˗ĭΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅű̋ �ıƔΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈȡǀȿΈʯǨƢɣΈȦűΈȿɨʯΈƓɨΈʆǨŕɅΈǨɵʆΈʯǨűɅǨΈƔ˗ĭΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅű̋

�E	�ΈZ��EΈâZû¯�EΈ��_Έ�¦ΈÂZ��Έ�ûéΈ'_3�Έ�_1�Έė_3â ���Έ���ΈâZû²�EΈ�_1�Έ2023116 117
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ
�ıƔΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈɅű̋ΈȦűΈȿɨʯΈƓɨΈʆǨŕɅΈǨɵʆΈʯǨűɅǨΈ̄űΈƔřɅΈƝ˚ɵƔΈƝɰƔΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ̄ɴǷΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǀȿΈʯǨƢɣ

̓ΒΈâǨɦɅǓΈʯǷɅΈȡǨıǷΈʉʿıʯΈ̄ƲΈɅǓōɅΈǨűɅǓ

âǨűɅǨΈȦŕʆΈ̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΈδτ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓυζΓΈ ʯǷƲɅΈ ʯǨōɅΈ ȦűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�ǷƬɅΈ
ėǷưʯΓΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯǨűɅǨΈ ȦŕʆΈ ʯǨƢɣΈ EǷő̋Έ ʆǨƤʆΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ʣɧΈ ͋̓Τ
EÂΨ�Z��ΈƛɣΈâǨɧɅǓΈƝɧƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ
δτ�Z��υζΈƔőʆΈɅǓű̋Έ̈́͊ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂͂͊Έ̄ɴǷΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈȦűΈ͋͋ΈɅĵȿΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈƔőʆΒΈEǷő̋ΈƔǨ˝ɅǓΈɅǨŕɅΈƝĵɅǓΈȡ̏Έ
ƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈʣɧΈ͈͈͂͂͂͆͊͊ͅͅΈƛɣΈÖɷΈ�ƮΈǨɣŭƔǨΈ̄űΈ'řʿΈʯ˚Έ
âǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΈƔőʆΈƝ˚ɵƔΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈȦřɅΈʯǨ˝Έ͂ͅΈɅǓű̋Έ̈́͋Έ
ʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒ

âǨƢɣΈ�ɦɅǓΈ ̄ĵɅΈ ʣɧΈ ̈́͆͆ΤââǓΨ$�$�Έ ɅǓű̋Έ ̈́̓Έ ʯǨıɅǓΈ ̈́Έ ɅĵȿΈ
̈́͂̓̓ΓΈâǨ˗Έʯ˚ɴɅǓΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΈėǷưʯΈ�ĭȿΈƝƍΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈ̄ ǷưƔΈâɪɅǓΈ
�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƔǨǻɅǨΈėǷưʯΈ�ĭȿΈδτėǷƢʯɅĭȿΈÂɣʣʯυζΈδʣĭʿΈɅű̋ΈƝɪǷΈ
ʯƬɅΈʯǨűɅǨΈâɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƝǷưɅΈėǷưʯΈ�ĭȿζΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈǓɤʆΈ
̄ɧɅΈ̄űɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΈƓŁɅǓΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈƔ˗ĭΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ$ȉƔǨΈ̄ˑΈâǷƮʯΈȡǷưȿΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈδτėÂÖ�υζΈ̄űΈ̄ɧɅΈ
ǓɤʆΈʯǨƬȿΈƓŁɅǓΈʯǷƲɅΒΈâŭǷΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͉ΈɅĵȿΈ̈́͂̓̓ΓΈėǷƢʯɅĭȿΈ
ÂɣʣʯΈƝƍΈǨɣűɅΈ ʯǨűɅǨΈ̄ǷưƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈǓǷĭɣΈǓǷıΈ ʯʋȉΈ ʯűǷΈ ʣŵɅΈ̄űΈɅɵΈ
ʆǨŵǷΈ ʯʋŵΈ Ɣ˗ĭΈ ėÂÖ�Έ ƔǨɣΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ âǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈ ʆǨřɅΈ
�ǷƬɅΈėǷưʯΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ
ʯǨƢɣΈÄʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈʣɧΈ͈̓ͅͅΤÄ'Ψ�Z��ΈɅǓű̋Έ̈́̈́ΈʯǨıɅǓΈ͉ΈɅĵȿΈ
̈́͂̓̓Έ̄ƲΈ̄ǷưƔΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˝ƔΈƝɪǷΈʯƬɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈ
ʆǨřɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΈʯǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈ
ƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯΒΈâǨƢɣΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈʣɧΈ͊͋͋ΤÄ'Ψ�Z��ΈɅǓű̋Έ̓̈́Έ
ʯǨıɅǓΈ͇͂ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƔ˗ĭΈâǨɧɅǓΈƝɧƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΓΈ
ʯƬɅΈ̄ǷƮʯΈ ʯĹʯΈ ʯǷƮɅǓΈ�ɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨǻɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈ ʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ
ʯǨűɅǨΈ�Â�ĭɅȡΒ

�ıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄űΈɅǨŕɅΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈ ɅǓĹɅΈ ǨŭɅΓΈ ʯʋʿɅǓΈ ǨŭɅΈ ̄űΈ ƛűǷΈ ǨŭɅΈ ʯˣΈ ƔıƔΈ ʯɪΈ ƔǨ˝ƔΈ ̄űΈ ƔıΈ
ɅǨōɅΕΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈɅǓĹɅΈǨŭɅΓΈʯʋʿɅǓΈǨŭɅΈ̄űΈƛűǷΈǨŭɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΈ̄űΈƔıΈɅǨōɅΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʯǻɅǨΈƔǨőʯΈ̄űΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΓΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ
̄ˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈʉʿɧƔΈʯƮΓΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΈʯǨ˚ɳɅǓΈʆǨǷƮʿΓΈ

ʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ̄ űΈƔıƔΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈȡǨıƔΕΈƔʿɅǓΈƔőʆΈƛȉƔǨΈ̄ ˑΈʯʋʿɅǓΈ
ǓǷĭɅΈȿɦǷΈǓǷɴǷΈ̄űΈƔıƔΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈ�Z��Έ
ƔǨɣΈʆǨƤʆΒ

ėɧɅΈƝǷƲʿΈȦư

âŭǷΈ ɅǓű̋Έ̓ͅΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Έ ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ ʣɧΈ ̄ɧɅΈƝǷƲʿΈ ȦưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈ ȦűΈ ͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆Έ ʯʋǷưʿΈ ƝɩɅǓΈ δʯŭǷΈ ɅǓű̋Έ ̓ͅΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Έ ɅĵȿΈ
̈́͂̈́̈́ΔΈ̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂͆ΈʯʋǷưʿΈƝɩɅǓζΒΈ

�ŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈʯʋˑΈʣɷΈƔǨǻɅǨΈƝĽʯΈʯŭǷΈ�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈʣɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈ
âʋřɅΈ ÄʿĭɅǓΈ �ǨŵǷΓΈ ÂǨ˚ɶɅǓΈ âʋűɅǓΈ âǷƲɅΓΈ ÄʿŕɅΈ ZɣűɅΈ �ǷƮȿΓΈ
âǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΒΈâɪɅǓΈʣɧΈƝǷƴȿΈȿŭɅǓΈȦ˚ɴǷΈƔ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȦűΈȿɨʯΈδ͂̓ζΈZɨǷΈ
ʣɷΈƔǨǻɅǨΓΈƓĭΈ δ͂ͅζΈėĵɅΈʆǨɱɅǓΈƝŭǷΈƛǷưɅΓΈ ʯıȿΈȿ˚ɳǷΈ ȦĵȿΈ δ͇͊ζΈ
ƔǨǷΈɅǨıɅǨΓΈƓɧɅΈʯʋĵȿΈʯıȿΈȿ˚ɳǷΈȿɧʯΈδ͆͊̓ζΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ
̄űΈɅĵȿΈʯʋĵȿΈȿ˚ɶǷΈƓĭΈδ͇̓ͅζΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈƝĭɅǓΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɷΈƔıƔΈʯȍɅǨΈ̄űΈʯǨűɅǨΈʆǨɧΈʯʋƬɅΈƔŵΈɅ˚ɴƔΒ

�ǨōɅΈ̄ǷƬɅ

âɪɅǓΈʣɧΈƔıɅΈƓɨΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ
̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈȦűΈ̓ ͂Β͈͉̈́ΈɅǓ˚ɶǷΈδʯŭǷΈɅǓű̋Έͅ ̓ΈʯǨıɅǓΈ̓ ̈́ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́̈́Έ
ȦűΈ̓̈́Β̈́͂ͅΈɅǓ˚ɶǷζΒ
Έ
âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈ̄ƲΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʣɣΈʣıɅǨΈ ʯǨɦɅǓΈ ʯǷɅΈ ʯʋƬɅΈƓıɣΈ
ƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

ÖɧΈȦǷưʿΈʣɣΈʣıɅǨΈȦűΈʣɧΈȦǷưʿΈƔ˗ĭΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨɣΈɅĵȿΈ
ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ȡƮʯΈ ʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Έ ɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ
ȡǷƴȿΈʯɣıɅΒ

̈́ΒΈ�ɳΈʣɷΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

ͅΒΈ�ʆΈƛˑɅǓΈǨ˚ɴɅǓΈƛšɅΈȿɴǷ

�ɳΈʣɷΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǀȿΈʯǨƢɣΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƓŁɅǓΈ'ɩɅǓΈėǷưʯΈ
�ĭȿΈδė�$ζΓΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄űΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈƔǨʿŝɅΈ
ȿˠƔΈȡƮΈʯɣıɅΓΈƔǨƮΈƝɨΈȡƮΈʯɣıɅΈıʆΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈ
ƛˑɅǓΈʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦ̏ΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈ
̄ǷưƔΈȦŕʆΈ̄űΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒΈâʿ̋ΈɅǨǷƬɅΓΈƛɣΈʉʿ̋ΈȿɦΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ ʋőʯΈ ȦɴɅΓΈƔǨɣΈȿˑƔΈƝǻƔǨΈ ȦŕʆΈƓıɣΈ
ƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅű Γ̋ΈƔıƔΈʣɧΈȦǷưʿΈƝ˚ɵƔΈȦűȿΈʯʋɱɅΈƝƮɅΈǨűɅǓΈʯʋǷưʿΈ
̄űΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʯǨƢɣΈƝɳɅΈ̄ȉΈʯʋǷưʿΈė�$ΒΈėǷưƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈɅű̋ΈȡǨɦɅǓΈ
ŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈʯʋɰɅǓΈ̋ƮʿΈƝƮɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄ƲΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΓΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ Ɣ˾ɅǓΈ ɅǨ˚Έ ʯȋɅǨΈ ǨȋɅǨΈ Ȧ˚ʿΈ ƔǨʿ̋ƴɅΈ
ʯǷƲɅΈʯưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈÆǷƬɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔǨȍΈʯǷƬʿΈ̄ƲΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʣɧΈȦǷưʿΈƝƮɅΈǨűɅǓΈƝɳɅΈ
̄ȉΈɅǨ˚ΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʯŭǷΈâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̈́ͅΒͅΒ

�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǀȿΈʯǨƢɣΈȡǨɦɅǓΈɅǨŁȿΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄űΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈȦ˚ʿΈƔǨʿ̋ƴɅΈʯǷƲɅΈʯưΈ
ʯǨƢɣΈƔıƔΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈ̄űΈʯǨɦɅǓΈȦưΈȡƮΈʯɣıɅΈƝ˚ɵƔΈƔǨőʆΈɅǨŕɅΈ
ƔǨʿɅǓΈʯŭǷΈƔıƔΈɅ˚ɴƔΈȡǨıƔΈɅǓɣűǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

�ĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ

�ĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓĹʯΈƝřʿΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͂̓Έ
̄űΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈ̄űɣΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́Β

âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ʣɧΈ ͂̈́Τ̈́͂̈́ͅΤââΨ�Z��Έ ɅǓű̋Έ ̈́ͅΈ ʯǨıɅǓΈ ͆Έ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

�Ǔű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�Z��ΈƓĭɅΈǨűɅǨΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ
͂̈́Τ̈́͂̈́ͅΤââΨ�Z��Έ δτâǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ͂̈́υζΈ ʉʿ̋Έ ƝȉɅǨΈ ̄ƲΈ ̄ǷưƔΈ ʯɪΈ
ƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈ
ʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΈ̄űΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈȡǨɤΈȡǨĵɅΒ

�ɨʯΈʣɧΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈʯʋɣɅǓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́ΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ
ƝƮɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
ǨǷưɅΈʯŭǷΈƓĭɣΈǓɩȿΔ

ΈЅ Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƓĭɣΈǓɩȿΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈ
ǓɧƔΈ̄űΤǨɣĽƔΈȦƍǷΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΓΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ
ʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ƲΈ̄ǷưƔΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈ̄űΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈʣĭʿΈ
ȡǨǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΕ

ΈЅ Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ ƲΈ̄ ǷưƔΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƝɧǷΈ̄ ɴǷΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈ
ʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈ̄űΤǨɣĽƔΈȦƍǷΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΈ
ʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈɅű Β̋

âǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́ΈƔɤΈǨǷưʿΈȦˠƔΈʯǨǷΈǨűɅǨΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ̈́͆ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈıʆΈƛˑɅǓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́ΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈȦŕʆΈ̄űΈ
ʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ
̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒ

âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ʣɧΈ ̓͊Τ̈́͂̈́ͅΤââΨ�Z��Έ ɅǓű̋Έ ͈̈́Έ ʯǨıɅǓΈ ̓̈́Έ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́

�Ǔű̋Έ͈̈́ΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΓΈ�Z��ΈƓĭɅΈǨűɅǨΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ
̓͊Τ̈́͂̈́̈́ΤââΨ�Z��ΈδτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓͊υζΈʣ˦ĭΈƝɪǷΓΈƓɪΈʣʿɅǓΈȿɨʯΈʣɧΈ
ƝǷƲʿΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈ ʯ˚ΈʣɧΈ͂͋Τ͇̈́͂̓ΤââΨ�Z��Έ δτâǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ͂͋υζΈ
ʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ƲΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȿʿĭΓΈƓıɅΈɅɵΈƔ˗ĭΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈ
ƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΒΈ
�ɨʯΈʣɧΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈʯʋɣɅǓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓͊ΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɴɅǓΈ
ƝƮɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
ǨǷưɅΈʯŭǷΈƓĭɣΈǓɩȿΔ

ΈЅ Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈȿʿĭΓΈƓıɅΈɅɵΓΈƓĭɣΈǓɩȿΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈ
ȿʿĭΓΈƓıɅΈɅɵΈʯʋɣɅǓΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈƓƬɅΈȿʿĭΈɅɵΈƔǨ˚ĭΈʯǨĭɅǨΈ
ʯɣıɅΈƝ˗ΈʣɧΈʯǷƲɅΈȿʿĭΈɅɵΕ

ΈЅ Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈʯʋɣɅǓΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈƓıɅΈȿɨʯΈʆǨřɅΈ
ȡǨɣŵɅΈɅɵΈǨɣĽƔΈƓıɅΈȿɨʯΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƔǨɣΈɅǨǷƲʿΈƓƬɅΈȿʿĭΈɅɵΕ

ΈЅ Äʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̊˦ΈȦ̏ΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈȡƮΈʯɣıɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈƝƍΈȿʿĭΓΈƓıɅΓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔıƔΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΔΈ�ıɅΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈƔɤΈɅɵΈǓɧƔΈƝĭɅǓΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓŵɅǓΓΈƓıɅΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈǓɧƔΈƝĭɅǓΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΓΈƓıɅΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈ
̊ʿőʯΈʯɣıɅΈʋĭΈȡǨɲǷΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΓΈȿʿĭΈɅɵΈƔɤΈǓǷıΈȿʿĭΈɅǨɲΈǨɳɅΈ
ǨɣĽƔΈƓŁɅǓΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈȿʿĭΓΈȿʿĭΈɅɵΈ
ƔɤΈǓǷıΈȿʿĭΈȦɴɅΈǨɳɅΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈȿʿĭΒ

âǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓ ͊ΈƔɤΈǨǷưʿΈȦˠƔΈʯǨǷΈǨűɅǨΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂ ͋ΈʯǨıɅǓΈ͂ ̈́ΈɅĵȿΈ
̈́͂̈́ͅΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈıʆΈƛˑɅǓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓͊ΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈȦŕʆΈ̄űΈ
ʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ
̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

͆ΒΈâɤȿΈʯĹʯΈƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡƮΈʯɣıɅΈƔǨ˗Έ̋Ʈʿ

ÖĭʿΈƝō̋ΈȦűΈƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡƮΈʯɣıɅΈƔǨ˗Έ̋ƮʿΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ıʆΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈ̄ǷưƔΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΔ

ûɴƔΈʯǻɅǨΈȡƮΈʯɣıɅ

ėǷưƔΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯǨƢɣΈƔǨʿŝɅΈȿˠƔΈȡƮΈʯɣıɅΓΈ
ƔǨƮΈƝɨΈȡƮΈʯɣıɅΈıʆΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯŭǷΈėǷưʯΈ
�ĭȿΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦ̏ΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈ̄ǷưƔΈȦŕʆΈ̄űΈ
ʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̋ƬʿΈƔřʿΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈʆǨŵǷΈƔɤΈ
ɅǨ˩ɅǓΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈ̄űΈǓǷŵΈƝȉɅǨΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈʣɧΈȦǷưʿΈƓıɣΈƔıɣΈ
̄ƲΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔɦɅǓΈɅɵΓΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈ̄ǷưƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ƔɦɅǓΈɅɵΈ̄űΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǷƲȿΈʯűɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
Ɣ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈƔıƔΈʣɧΈȦǷưʿΈƓıɣΈƔıɣΈ̄ƲΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΈ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋɣɅǓΈ
ʣʿɧʯΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒΈ�ĽƔΈƛ˔ΈƔıƔΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈȡƮΈʯɣıɅΈƝ˚ɵƔΈȦŕʆΈ
ƓŁɅǓΈʯőʯΈƔŵΈʣˠΈǨǷƴʿΈƓǷƮʯΈƔ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΓΈʣɧΈʯǨˠƔΈʯƮΈʆǨıʯΈ
ʣǷɅǨΈƔɤΈʯǨƴΈȡǨıƔΈ̄ɴǷΈƔıƔΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΓΈǓǷŵΈƝȉɅǨΈƝĽʯΈʋĭΒΈ

�ǓɣŭǷΈʯư
Έ
âǨƢɣΈǨưΈʯǨɧɅǓΈȡƮΈʯɣıɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΓΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ
ʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯưΒΈ
âŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔɤΈ
ɅǓʿɩɅΈǓɧƔΈɅǓɣŭǷΈʯưΈƝ˚ɵƔΈʉʿ̋ΈƝɪǷΈʣĭɅǓΈė�$ΈʯǨƢɣΈʯ̧ΈǓǷıΈƓȋɅǨΈ
ʉʿōɅΈȿʿĭΈ̄ űΈƓıɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈȡǨɣŵɅΈǓǷĭɣΈɅǓĭ̋ΈʯŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƔʿɧǷΈ
ɅǓű̋ΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƔ˗ĭΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅƮʿΈʯ̧ΈǓǷıΈɅű̋Έ
ƔǨƬɅǨΈ ȦưƔǨΈɅǨɲΈǨɳɅΈ ̓иΈʣɣΈ̄ɴǷΈ ʯ̧ΈǓǷıΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈǓǷĭΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȿʿĭΈ̄űΈƓıɅΈƔ˗ĭΈɅǓű̋ΈǨɦȿΈƝɤΈ δ̊ƢȿΈƔǨǷΈ ʯǷƮʯΈ ʯ̧ΈǓǷıΈƔıƔΈ ȦɣŭǷΈ
ɅǓɣŭǷΈʯưΈıʆΈƛˑɅǓΈ̄űɣΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈʯŭǷΈâǨʿ̋ƮʯΈ
ȿǷɅǨΈʣɧΈ͇ ̈́ζΒΈâʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈʯ̧ΈǓǷıΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈȿʿĭΈ̄ űΈƓıɅΈƔǨʿ̋ƴɅΈ
ȡǨɣŵɅΈǓǷĭɣΈɅǓĭ̋ΈʯŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƔʿɧǷΈɅǓű̋ΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƔ˗ĭΈɅǓű̋Έ
ȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈȦɴɅΈǨɳɅΈǨɣĽƔΈƓŁɅǓΈ̓иΈʣɣΈ
̄ɴǷΈʯ̧ΈǓǷıΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈǓǷĭΈʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈ̄űΈƓıɅΈƔ˗ĭΈɅǓű̋ΈǨɦȿΈƝɤΈ
ʯǨȋΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈʯ̧ΈǓǷıΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈǓǷĭΈʉʿ̋ƲɅΈȿʿĭΈ̄űΈ
ƓıɅΈƔ˗ĭΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƝƴΈʉʿ̋ΈƝɪǷΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ʯǨʿΈɅǨŕʆΈ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻΈƓŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʉʿ̋Έ
ƝɪǷΈʋĭΈė�$ΈʯǨƢɣΈʯ̧ΈǓǷıΈƔ˗ĭΈɅǓű̋ΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒΈâŭǷΈʯǨɶǷΈ
ƝǷƴȿΈƔʿɧǷΈɅĵȿΓΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈʯ̧ΈǓǷıΈƛɣΈƝıɅǨΈǓǷıΈȦŭǷΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ
̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƓŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯưΈʣĭɅǓΈė�$ΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈ
ȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈτ�ƍǷΤδȦɫζΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űɅǓΈ̄űΈ
ɅǓɣŭǷΈǨɧǷυΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒ

âǷƲɅΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯ˚ɳɅǓΈƝ˚ɳɅǓΈʯǷƲɅ
Έ
âǷƲɅΈ ̄űΈ ƔıƔΈ ȡǨɣŵɅΈ ʯ˚ɳɅǓΈ Ɲ˚ɳɅǓΈ ʯǷƲɅΈ ƓĭɣΈ ǓɩȿΈ ʯǷƲɅΈȿĽʯΓΈ
̄űɅǓΈƓŭƔΓΈƝıΈʉʿ Γ̏ΈȡǷȿΈȦɣŭǷΈʉʿ Γ̏ΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯŭǷΈ�Z��ΓΈ
ʯǻɅΈʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄űΈƔıƔΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈȡǨıƔΈƝ˗Έ
ƝǷƲʿΈȡǷưɅΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΈ̄ɴǷΈ�Z��ΓΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ ʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ ʯǨĭɅǨΈ
ʯɣıɅΈ̄űΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈȡǨɦɅǓΈʉʿıΈƓĭΈʯǨıɅǓΈȡƴΈ
ʯˣΈɅǓű̋ΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈ
ʯǨʿΈǨɩǷΈǨɣĽƔΈƝıɣΈǨŭɅΈȡǨɦɅǓΈʉʿıΈƓĭΈʯǨıɅǓΈȡƴΈʯˣΈɅǓű̋ΈȿʿĭΒ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈ
ƓɧΈ̄űΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʯǨƢɣΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

ėǷưƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ
ƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈ̄űΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈ˝ɅǓΈ
Ɲ˚ɵƔΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ̓̓Τ̈́͂̈́̓ΤââΨ
�Z��ΈɅǓű̋Έͅ ͂ΈʯǨıɅǓΈ͉ ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́̓ΈδτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓ ̓υζΈƔ˗ĭΈ�Z��ΒΈ
âǨƢɣΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈƔǨɣΈƔıƔΈ
ȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈδʯʋˣΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅζΈʯŭǷΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΓΈ
ƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ
ȦʿŕʯΈ ̄űΈǓ˦ǷΈ ʯǷƲɅΈ ʯŭǷΈ ʯɪΈƔǨ˝ƔΈ ʯǻɅΈƛˑɅǓΈɷΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈ ̄űΈƔǨɣΈ
̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈʯ˚ɳɅǓΈʯˠΈɅǨ˚ΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

�ıƔΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈʯǷƲɅΈʯư

�ıƔΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈǨɣıɅΈƝɪǷΈʯǷƲɅΈʯư

'ɧǷΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈ ǨɵʆΈƝɩɅǓΈ ȡ̣Έ ǨŭɅΈ ̄űΈ ǨɣıɅΈƝɪǷΈ ʯǷƲɅΈ ʯưΓΈ ƔǨƬɅǨΈ
ȦưƔǨΈǓǷ˩ĭΈǓǷıΈʯʋȉΈė�$ΈƔ˗ĭΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯưΈƔĭȿΈȡƮʯΈȿʿĭΤ
ƓıɅΈʯǻɅǨΈʯǨƢɣΈʯ̧ΈǓǷıΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈʯ̧ΈǓǷıΈǓǷĭɣΈɅǓĭ̋ΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈǨǷưʿΈ
ȦˠƔΈƔ˗ĭΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈɅǓĭ̋ΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈǨǷưʿΈȦˠƔΈƔ˗ĭΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓΈʯŭǷΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈτ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΓΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯǨʿυΈǨɣĽƔΈ
τ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΓΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯʋŵυΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒΈ
�ǨƬɅǨΈȦưƔǨΈɅű̋ΈʣĭʿΈƝɤΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈ
Ɲ˚ɶɅǓΈʯǨŅɅǓΈ̄űɣΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈτ�ƍǷΤδ�ɫζΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷυΈʯʋɣɅǓΈʣʿɧʯΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈǨɵʆΈƝɩɅǓΒ

âŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈƔĭȿΈȡƮʯΈʯǨƢɣΈƔıƔΈǨɵʆΈ
ƝɩɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ̄űΈǨɣıɅΈƝɪǷΈʯǷƲɅΈʯưΈƝ˚ɵƔΈƝıɅǨΈǓǷıΈȦŭǷΈ̄űΈƔǨƬɅǨΈ
ȦưƔǨΈ ʯ̧Έ ǓǷıΈ ƛɣΈ ƝıɅǨΈ ǓǷıΈ ȦŭǷΈ ʣɧΈ ƛ˚Έ ɅǓɣŭǷΈ ʯưΈ Ɣ˗ĭΈ ƔıƔΈ ǨɵʆΈ
ƝɩɅǓΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈτ�ƍǷΤδ�ɫζΈʯǨʿřɅΈ
ʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷυΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒΈ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈƔɦɅǓΈƓɧΈ̄űΈʯʋȋɅǨΈƓű̋Έ
ʯǨƢɣΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈƔɤΈ ʯǨɶǷΈ ǨŭɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨɦɅǓΈ
ʉʿıΈ̓ΈɅĵȿΈʯǻɅǨΈʯˣΈɅǓű̋ΈǓǷŵǷΈɅǓōɅΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯʋʿɅǓΈ
ǨŭɅΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƔǨɣΈ̄ ĭ̋ΈʯˣΈʯʋƬɅΈ̓ ΈɅĵȿΈƝƮɅΈ͇ ΈɅĵȿΈʯǻɅǨΈʯˣΈɅǓű̋Έ
ǓǷŵǷΈɅǓōɅΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƛűǷΈǨŭɅΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ
ʯʋƬɅΈ͇ΈɅĵȿΈʯǻɅǨΈʯˣΈɅǓű̋ΈǓǷŵǷΈɅǓōɅΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƝ˚ɵƔΈƛˣɅǓΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈȡǨǷΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈʯǨƢɣΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƛɱɅǓΈʯǷƲɅΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈ
ʯˣΈ ƔıƔΈ ȡǨɣŵɅΈ ƔǨɣΈ ̄ĭ̋Έ Ʌű̋Έ ƔǨőȿΈƛ˝ʯΓΈ Ǩĭ̋Έ ȡǨǷΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ
ƔǨʿ̋ƴɅΈǓǷĭɣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈɅű̋ΈƓŁɅǓΈȿɨʯΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ
ȿűΈʆǨřɅΈȦɴɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈȦɵǷΈǻƔǨΈǓĹɅΈȦǷƲɅΈ̄ɴǷΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƝ˚ɵƔΈ
ƔǨʿ̋ƴɅΈǓǷĭɣΈƔǨɣΈƓƬɅΈȡǨıƔΒ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈ̄űΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

âǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΓΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʆǨŵǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ
ɅɵΓΈʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈ ʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒΈėǷưƔΈʆǨōɅΈ ȦɣŭǷΈɅɵΈ̄űΈ
ʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ
̓̓ΈƝ˚ɵƔΈıʆΈƛˑɅǓΈ̄ɴǷΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈδǓɰǷΈʯĹʯΈȦűΈτɅɵυζΈƓĭɣΈǓɩȿΔ
Έ
ΈЅ �ǨɣΈ̄ĭ̋Ε

ΈЅ �ǨɣΈʯǨʿƬΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΕ

ΈЅ �ǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΈƔɦɅǓΈƔˑΈƔǨʿ̋ƴɅΈɅǨ˚ɵɅǓΈ̄ űΈǓǷő̋Έ
ʯɶΈƔɤΈǓǷıΈȡǨıƔΕ

ΈЅ �ĭɣΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΕ

ΈЅ �ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƛ˚ɴǷΈǨȋɅǨΈʯǨ˝ƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨǂΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΕ

ΈЅ �ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈʯǨĭ̋ΈʯǨƢɣΈƔĭȿΈȡƮʯΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΕ

ΈЅ ÖɧΈʯǷƲɅΈȿʿĭΈ̄űΈ˗̋ΈʯǨıƔΈȿʿĭΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈδƓĭɣΈ
ǓɩȿΈƔŵΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƛɣΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈȡǨıƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨζΈ
ƔǨ˚ĭΈ ɅǷƬȿΈ̋ƮʯΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈǨɣĽƔΈƔǨ˚ĭΈ
ƝĵɅǓΈȡ̏ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔɦɅǓΈ
ʯ̋ΈƝŭǷΈƔǨ˂ɅǓΈƔǨ˚ĭΈɅǷƬȿΈ̋ƮʯΈ δéʆƔɣȿζΈδʣĭʿΈƝō̋ΈǓɰǷΈʯĹʯΈ ȦűΈ
ʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƔǨ˚ĭΈɅǷƬȿΈ̋ƮʯζΓΈȡǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈȿʿĭΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ
ƔǨ˚ĭΈɅǷƬȿΈ̋ƮʯΈƓŁɅǓΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΈ˗̋ΈʯǨıƔΈȿűΈƓƬɅΈ˗̋ΈʯǨıƔΈ
ƔǨȉʿΈʋ˗ǷΈʋɣΕ

ΈЅ ù̋ΈʯǨıƔΈƔőʆΈʯǻɅΈƛˑɅǓΕ

ΈЅ âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ δʯʋˣΈ ʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ ʯǨĭɅǨΈ ʯɣıɅΓΈ ʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ ʯŭǷΈ ɅǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ̊ƍΈǨɨǷΈ ʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ̄ƲΈ̄ǷưƔΈƔıƔΈ
ʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈɅǨűΈɅ˚ɴƔΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈʣɧΈƛ˚ΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈɅǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƔǨǻɅǨΈ ʣıƔǨΈ ̊ƍΈǨɨǷζΈ ʯŭǷΈ ʯɪΈƔǨ˝ƔΈ ʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈ ɅǨıɅǨΈ
ɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ űΈǓ˦ǷΈ
ʯǷƲɅΈʯŭǷΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈɷΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΕ

ΈЅ �ʿĭΓΈƓıɅΈɅɵΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ̄ƲΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȿʿĭΓΈ
ƓıɅΈɅɵΕ

ΈЅ �ʿĭΈƓıɅΈ ȦŭǷΈ ʯʋıǷΈ ʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈ
ȡǨɣıɅΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈ ȦʿŕʯΈ̄ƲΈʆǨıʯΈǨűɅǨΓΈƝĵɅǓΈ
ȡ Γ̏ΈȦ˚ʿΈȡ Γ̏ΈɅǷƬȿΈ̋ ƮʯΈ̄ űΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƔɦɅǓΈƔˑΈɅɵΈƔ˗ĭΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ
ʯʋƬɅΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΕ

ΈЅ �ʿĭΈȡ̣ΈʆǨǷƮʿΓΈʯǻɅΈʆǨǷƮʿΓΈƔǨ˝ɅǓΈƔǨȍΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛɣΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈ
ƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈȡǨıƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΒ

âǨƢɣΈƝɤΓΈ ɅǨɤȿΈɅɵΈ Ɣ˗ĭΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΈ ȦűΈ ɅǨɤȿΈɅɵΈ ƔɤΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ
ƔĭɣΈǨɳɅΈȡǨǷΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈʯǨƢɣΈ'ǷƲʿΈ̓͂Έ
Ɣ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓Έ̄űΈɅǨɤȿΈɅɵΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƛɣΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈ
âǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈδτ�_�υζΈƔ˗ĭΈ�Z��ΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈ
ʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ǓǷ˩Έ ɅǓʿ̋ƬɅΈ ɅǨɤȿΈ ɅɵΈ ƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ ȿɨʯΈ
ʣɧΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋ΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͂̓Τ̈́͂̈́͂ΤââΨ
�Z��ΈδτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̓υζΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͂Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ
̄ƲΈ̄ǷưƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈ
ƔɳΈƔőʿΈ ȦŭǷΈ ʯǨɶǷΈ ǨŭɅΈ ʯʋŵΈɅɵΓΈȿǷƶɅΓΈǓǷŵȿΈ ȦƍǷΓΈʆǨǻΓΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈ
ɅǨɤȿΈɅɵΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔǨȉʿΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƛɣΈƛȉƔǨΈ
�ɣ̄ǷƛΨ̓͋ΕΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͂ͅΤ̈́͂̈́̓ΤââΨ�Z��ΈδτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂ͅυζΈ
ɅǓű̋Έ͂̈́ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̓Έʣ˦ĭΈƝɪǷΓΈƓɪΈʣʿɅǓΈȿɨʯΈʣɧΈƝǷƲʿΈ
Ɣ˗ĭΈâǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ͂̓ΕΈ âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ʣɧΈ ̓͆Τ̈́͂̈́̓ΤââΨ�Z��Έ δτâǨɦɅǓΈ
ʯ˚Έ ̓͆υζΈ ɅǓű̋Έ͉͂Έ ʯǨıɅǓΈ͋Έ ɅĵȿΈ̈́͂̈́̓Έ ʣ˦ĭΈƝɪǷΓΈ ƓɪΈ ʣʿɅǓΈȿɨʯΈ
ʣɧΈƝǷƲʿΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̓ΕΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͂̈́Τ̈́͂̈́ͅΤââΨ�Z��Έ
δτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́υζΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ̄ƲΈ̄ǷưƔΈ
ʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈƔɳΈƔőʿΈ
ȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΈ̄ űΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈɅǨŁȿΈǨɫΈʯʋɵΈȡǨıƔǨΈ
ǨűɅǓΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈ̄űΈƔıƔΈ̄ĵɅΈƓŵɅΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ̄ƲΈ̄ǷưƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ
ɅɵΈ̄űΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈƔıƔΈȿ˝ƔΈƝɨΈʋ˗ǷΈʋɣΈɅǨ˚Έ
ʣĭʿΔΈ�ɵΈƝ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΓΈ�ɵΈƔřɅΈƔǨ˂Έ Γ̏Έ�ɵΈƛ˚ɴǷΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΓΈ�ɵΈ
ɅǓǨǷΈɅǓɶΈ̄űΈ�ɵΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅΒΈ�ɵΈ̊őʿΈȦűΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈȦűΈ�ɵΈƛ˚ɴǷΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΓΈ�ɵΈɅǓǨǷΈɅǓɶΈ̄űΈ�ɵΈ
ƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ̄űΈʯʋǻƔǨΈ
ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ̄ űɣΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƔʿɧǷΈȿɫǷΈʯǨıɅǓΈ̄ űΈ
Ɲ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈʯǨıɅǓΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒΈ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈƝɤΒ

Æ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯǨʿřɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈʯǻɅǨΈƓŁɅǓΈƛ˚Έ
ɅɵΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ ʯʋˣΈǓǷıΈ ʯʋȉΈƔ˗ĭΈ ʯűǷΈʣŵɅΈƓŵɣΈƝŵȿΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ
ȡǨőʿΈʯʋˣΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈƝ˚ɵƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯʋɣɅǓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΒΈ$ˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈƝ˚ɵƔΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯǨʿřɅΈ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈʯ˚ɳɅǓΈ˝ɅǓΈ̄ɴǷΈʯˣɅǓΈɅǨɤȿΈ
ɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

âǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂ ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̊ ıƔΈƝȉɅǨΈ̄ űΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈʯɣűɅΈƓɨΈƛ˚ΈɅɵΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈƛ˚ΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΓΈȿǷƶɅΓΈ
ǓǷŵȿΈ ȦƍǷΈ ʯǨƢɣΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ʆǨōɅΈ ȦɣŭǷΈ ɅɵΈ ʯǨƢɣΈ âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ̓̓Έ δɅƮʿΈ
ȡǨɦɅǓΈıʆΈƛˑɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂ͅζΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

ΈЅ 'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̓ΔΈʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈ͂ͅиΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΕ

ΈЅ 'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΔΈʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈ͈͂иΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΓΈ̄űΕ

ΈЅ 'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔΈ̓͂͂иΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ
ƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΒ

âǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂ ̈́ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ̊ ıƔΈƝȉɅǨΈ̄ űΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈʯɣűɅΈƓɨΈƛ˚ΈɅɵΈƔ˗ĭΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔɤΈƛ˚ΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΈʯǨƢɣΈȡƮʯΈ
ʉʿŵΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΈδɅƮʿΈȡǨɦɅǓΈıʆΈƛˑɅǓΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́ζΈ
ɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

ΈЅ 'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔΈʯɧǷΈʯǨǷƴʿΈ͇͂иΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΕ

ΈЅ 'ƮɅΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆ΔΈ̓͂͂иΈʣɧΈʯǷƲɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ
ƔˑΈʯǨƴΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈƓɪΈʣʿɅǓΒ

�Ǩɤȿ âƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵ â̧ΈȦưΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴ

1 �ɵΈƝ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ͂и

2 �ɵΈƔřɅΈƔǨ˂Έ̏ ͇и

3 �ɵΈƛ˚ɴǷΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ̈́͂и

4 �ɵΈɅǓǨǷΈɅǓɶ ͇͂и

5 �ɵΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅ ̓͂͂и

âǨƢɣΈ âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ̓̓ΓΈ ƛˠΈ ʆǨɱɅǓΈ ƔǨʿɅǓΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈ ƝƴΈ ƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈƔǨɣΈɅǨ˩ɅǓΈ ʯɪɅΈ ʯǨőʯΈƔǨ˚ĭΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈ ʯʋɣɅǓΈʉʿıΈ
ʯʋȋɅǨΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈ̄űΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈ̄űΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈǓĽʆΈȡǨɤΈȡǨĵɅΈ̄ƲΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
ȡǨǷΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʣʿ̋ΈǓǷŵȿΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ʆǨŵǷΈ ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈ ̄űΈ ƛʿ̋Έ ʯʋȋΈ ƛˠΈ ʆǨɱɅǓΈ ƔǨʿɅǓΈ ƓŁɅǓΈ
͂Γ͉͇иΈʯɪɅǓΈʣɧΈƛ˚ΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʯˣΈɅǨɤȿΈ̓Έ
ƝƮɅΈɅǨɤȿΈ͆ ΓΈɅǓɣŭǷΈʯʋˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
ʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ
ʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄űΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
Ʌ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΕΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ ĭ Γ̋ΈȿʿĭΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈ
ƝɧǷΈ̄ɴǷΈ ʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈ
ȡǨıƔΈʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΕΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿʿĭΈȡ̣ΈʆǨǷƮʿΓΈʯǻɅΈʆǨǷƮʿΓΈƔǨ˝ɅǓΈ
ƔǨȍΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΓΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƛɣΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈ
ǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈȡǨıƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΕΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ȿʿĭΈƓıɅΈȦŭǷΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓ ̓Β

ĝ˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈɅǨ˚ΈȿɨʯΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄űΈƝ˚ɵƔΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƝƴΈ̊˦ΈȦ̏ΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ
̊őʿΒΈâǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨűɅǨΈȦŕʆΈZɨǷΈ
ƝɩɅǓΈĝ˦ΈȦ̏ΈÆ˗ǷΈʋɣΈ̄ űΈĝ˦ΈȦ̏ΈɅɵΈƝƴΈ̊ ˦ΈȦ̏ΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ̊ őʿΈɅƮʿΈɅǨ˚Έ
ƔǨ˂ɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ̄ űɣΈɅǨɤȿΈ͇ ΓΈǨɣĽƔΈɅƮʿΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄ ĭ̋Έ
ȦűΈʆǨıʆΈɅǨōɅΈǓǷŵǷΈʯǨƴΓΈʆǨıΈʣŵɅΓΈǨɣĽƔΈȦűΈƔıΈɅǨōɅΈƓȉΈƔǨƮʯΈǨɣĽƔΈ
ȿőʯΈʯǻƔǨΒ

�ʿĭΈɅɵ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈȿʿĭΈɅɵΈ̄ƲΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈʣɧΈʯǷƲɅΈƝƍΈʯǨĭɅǨΈ
ʯɣıɅΈƝƴΈȿʿĭΈɅɵΈ̄űΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ̄űɣΈɅǨɤȿΈƔɤΈȿ˝ƔΈƝɨΈʋ˗ǷΈ
ʋɣΈȡǨɦɅǓΈʯǨőʆΈǨɳɅΈɅǨɤȿΈȿűΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝɤΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ
ʯʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈȿʿĭΒ

Έ
âʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈǓǷıΈȿʿĭΈɅɵΈɅǨɲΈǨɳɅΈǨɣĽƔΈƓŁɅǓΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈ
Ɣ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈȿʿĭ

ÖɧΈʯǷƲɅΈɅɵΈǓɧƔΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈƝƍΈȿʿĭΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʯǨʿΈǨɩǷΈ̄űɣΈʣɧΈʯǷƲɅΈƝƍΈ
ȿʿĭΈɅɵΒΈâʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈʣɧΈʯǷƲɅΈȿʿĭΈɅɵΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈʯǨʿΈǨɩǷΈǨƮʯΓΈʣɧΈ

ɅɵΈǓɧƔΈƔɱɅΈȦŭǷΈδʆǨřɅΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈƔɱɅΈȦŭǷΈǓǷ˩ĭΈʣɧΈɅɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈ
ȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈȿʿĭΈ̄ɴǷΈʣɧΈʯǷƲɅΈȿʿĭΈɅɵζΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈ
ɅǨŕɅΈ̄űɣΈʯǨʿΈɅǨŕʆΒ

ÖɧΈʯǷƲɅΈɅɵΈȦƍǷΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ
ƝƍΈȿʿĭΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈʯǨʿΈɅǨŕʆΒ

âʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈǓǷıΈȿʿĭΈɅɵΈȦɴɅΈǨɳɅΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ
Ɲ˚ɵƔΈȿʿĭ

ÖɧΈʯǷƲɅΈɅɵΈǓɧƔΓΈɅɵΈȦƍǷΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈ
ȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈȿʿĭΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʯǨʿΈǨɩǷΈ̄űɣΈʣɧΈ
ʯǷƲɅΈƝƍΈȿʿĭΈɅɵΒΈ'ƮɅΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈȡǨǷΈʣɧΈʯǷƲɅΈƝƍΈȿʿĭΈɅɵΈƔɱɅΈȦŭǷΈ
ɅǨɲΈǨɳɅΈǨɣĽƔΈƓŁɅǓΈʣɧΈƛ˚ΈɅɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈȿʿĭΈʯŭǷΈ
ʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƝɤΓΈʣɧΈʯǷƲɅΈɅɵΈǓɧƔΓΈɅɵΈȦƍǷΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈ
ʯǻɅΈƛˑɅǓΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈȿʿĭΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̊˦Έ Ȧ̏Έ
ʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈʯʋƬɅΒ

âʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈɅƮʿΈȡǨɦɅǓΈʯǨʿΈǨɩǷΈǨƮʯΈʣɧΈʯǷƲɅΈƝƍΈȿʿĭΈɅɵΓΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈ ʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ ̊˦Έ Ȧ̏Έ ʣɧΈ ʯǷƲɅΈȡǨɦɅǓΈ ʯǨʿΈǨɩǷΈƝ˚ɵƔΈ ʯǨƢɣΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΈ̄ ƲΈƔǨƮΈƝɨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈ
ǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈ̄űΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿʿĭΈɅɵΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈ̄ƲΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈ
̄űΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈɷΈâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ
͆ͅΈΨΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΒ

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΈƔǨɣΈƔıƔΈƔĭȿΈȡƮʯΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƓŵɣΈȦƍɅǨΓΈ
ƔǨőʆΈɅǨŕɅΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨɦɅǓΈǨ˗̋ΈɅǓĭɅǓΈ
̄ɦΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈ̄űΈƔɤΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔˑΈʯǨƴΈδǓɰǷΈƔǨʿɅǓΈȦűΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔĭȿΈȡƮʯΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓζΈ̄űɣΈƔıƔΈɅǨɤȿΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈ
'ǷƲʿΈ͋ Έ̄ űΈ'ǷƲʿΈ̓ ͂ΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓ ̓Έ̄ űΈɅǨɤȿΈɅɵΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ
ƛɣΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈâǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈδτ�_�υζΈƔ˗ĭΈ�Z��ΈƔʿɅǓΈƔőʆΈ
ʯŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈɅɵΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔĭȿΈȡƮʯΈɅǓɣŭǷΈ
ƓŵɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈƔıƔΈȿ˝ƔΈƝɨΈʋ˗ǷΈʋɣΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔΈ�ɵΈƝ˗Έ
ʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΓΈ�ɵΈƔřɅΈƔǨ˂Έ Γ̏Έ�ɵΈƛ˚ɴǷΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΓΈ�ɵΈɅǓǨǷΈɅǓɶΈ̄űΈ
�ɵΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅΒ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨɦɅǓΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨʿɅǓΈ̄űΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ
ƔˑΈʯǨƴΈƔǨɣΈƔıƔΈƔĭȿΈȡƮʯΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΈʯǨƢɣΈƔıƔΈǨ˚ɴɅǓΈƛšɅΈʯŭǷΈ
âǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓Β

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȦűΈɅǨ˩ɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈȿʿĭΈǨŅɅΈ̄űΈƛˠΈƝȉɅǨΈƓıɅΈʋĭΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅǓĹɅΈɅǨŁȿΈ
ȿˑƔΈƝǻƔǨΈʯǨʿΈȦɵǷΈʯˣΈ̄ǷưƔΈǨ˚ɷɅǓΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈǓǷıΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄űɣΈɅǓű̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ
̄űΈȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅĹȿΈǓǷ˩Έ
ʯǷƮʆΈ ʯǨƢɣΒΈâǷƲɅΈ ȦƍǷΈ̄űΈƔɪΈ ʯ˝ƔΈƓŁɅǓΈʯǷƲɅΈ ʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΈɅĹȿΈǓǷ˩ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈ
ƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʯǨˠƔΈʯǨʿΒ

�ıƔΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈ̊ƢȿΈ̊ƤʯΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈǓǷŵȿΈǓǷıΈʯŭǷΈ
ʯǨɶǷΈ ƝǷƴȿΈ ȦŕʆΈ ƓıɣΈ ƔıɣΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΒΈ �Ǩ˝ɅǓΈ ȡǨɣıɅΈ ʯǨʿɨƔΈ ƝɧǷΈ
ʯ˚ɵɅǓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓Έδ̊ƢȿΈƔǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡƮΈʯɣıɅΈƔǨɣΈτ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓυζΈƝ˚ɵƔΈʯʋǻƔǨΈ
ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǨɦɅǓΈʯǨʿɨƔΈ
ƝɧǷΈ ʯ˚ɵɅǓΈƝǷƲʿΈ ƔǨȍɅǨΈ Ɣ˗ĭΈ âǨɦɅǓΈ ʯ˚Έ ̓̓Έ Ɲ˚ɵƔΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ
ǓǷŵȿΈǓǷıΈȡǨǷΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈƔĭɣΈǨɳɅΈǓǷıΈʯʋȉΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈ
ʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȡƮΈʯɣıɅΈǨǷưɅΈǨűɅǨΒΈ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝ˚ɵƔΈ
ǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ ʯʋƬɅΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈ
τ�ƍǷΤδȦɫζΈʯǨʿřɅΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨυΒ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚
 
�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔıƔΈƔǨ˝ɅǓΈ
ȡǨɣıɅΈɅɵΈ̄űΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ̄ɧɅΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅĹȿΈǓǷ˩Έƛ˚ɴǷΈ
̓̓иΈʉʿ̋ƲɅΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈ̄ɴǷΈȿˑƔΈƝǻƔǨΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈ
ƓıɅΓΈȡǨɦɅǓΈʯǨʿɨƔΈȦɣŭǷΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȿʿĭΈ̄űɣΈƓıɅΈʋĭΈʯǨ˚ɶɅǓΈ
̊ʿ̋ƬɅΈɅǨ˚ɅǓΈƔɤΈ ʯǨƴΈƓıɅΈƓőʯΈ Ɣ˝Έ Ȧ˂ƔΈ ɅűɣΈ ̊ƤʯΈ ʯǨő̋ΈƔɤΈ ȦɵǷΈ ̄űΈ
ƝɩɅǓΈʯǨɶǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨɦɅǓΈʆǨŵǷΈȦűΈƔɪΈƝɦɅǓΈʣıɅǓΈȦŕʆΕΈǨɣĽƔΈ
ȡǨɦɅǓΈ ȦűΈƝɧǷΈ ʯıƔΈƔǨǷƮɅΈ Ȧ˚ɵƔΕΈ ǨɣĽƔΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈƔǨǷΈ
ʆǨɧǷΈɅǨőʯΈƝȉɅǨΈ̄űɣΈʉʿıΈʯʋȋɅǨΈȦŕʆΓΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈɅǨŕɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʯǨɦɅǓΈ
ʉʿĭΈ̄ĵɅΈƓŵɅΈʯǨɲĭΈʯǨʿŕɅΈƔ˦ΈɅǨōɅΈʣˠΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈ
ʯʋȉΤ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΒΈ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ̄ ɧɅΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄ űɣΈɅǓű̋ΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈ̄ űΈȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅĹȿΈ

ǓǷ˩ΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈȿưɅǨΈǓǷıΈ
̄űɣΈɅǓű̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒΈ�ƍǷΈƛˠΈ ʯǨʿΈƔ˗ĭΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ ʯʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈ
ȿʿĭΈδƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈʯʋŵΈȦƍǷΈʣĭʿζΈǨɣĽƔΈȦƍǷΈɅǨŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈ
ƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪΈδƝɧǷΈ̄ ɴǷΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈʯʋŵΈȦƍǷΈʯʋ˚ɴƔζΈƝ˚ɵƔΈʆǨŵɅΈ
ıɅǨΈ ʯʋƬɅΈȿɨʯΈ ʯűǷΈ ȡǨɣŵɅΈ ʋǷƬɅǓΒΈ ÂǨřɅΈ ƔǨǷƮʯΈ ȡǨőʿΤʆǨˑΈ ʯʋɨǷΈ ȦűΈ
ƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈōȿΤƛ˚ɳɅǓΈǓǷ˩ĭΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄ɴǷΈǓǷıΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈ
ǓɩȿΈȿưɅǨΈǓǷıΈƔɨɅǓΈδЕζΈ ȦƍǷΈƛɩɅΈʯǻƔǨΈʯʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈȿʿĭΈδɅƮʿΈƔɤζΈ
ǨɣĽƔΈʯʋˣΈδΨζΈȦƍǷΈɅǨŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪΈδɅƮʿΈƔɤζΓΈƔ˾ɅǓΈƝ˚ɵƔΈ
ʆǨŵɅΈıɅǨΈʯʋƬɅΈȿɨʯΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈʋǷƬɅǓΒΈ

âʋɣɅǓΈ ȡǨɣŵɅǓΈ ʯǨɶǷΈ ǓǷĭɅΈ ɅĹȿΈ ǓǷ˩Έ ƔǨ˝ɅǓΈ ȡǨɣıɅΈ ʯǷƮʆΈ ʯǨƢɣΓΈ
ƔıƔΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈȿưɅǨΈǓǷıΈ̄űΈƔǨǷƮʯΈ
ȡǨőʿΤʆǨˑΈ ʯʋɨǷΈ δɅƮʿΈƔɤζΈƔ˗ĭΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅΈ
Ɲ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈ
ʆǨıʆΈƝ˚ɶɅǓΈʯǨŅɅǓΈʯʋɣɅǓΈʣʿɧʯΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƔɱɅΈȦŭǷΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈƔ˗ĭΈ
ƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΒΈÖɧΈʯǷƲɅΈȦƍǷΈʯʋŵΈʣĭʿΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈ
ʯĹƔΔΈÖɧΈʯǷƲɅΈȦƍǷΈƛɩɅΈʯǻƔǨΈʯʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈȿʿĭΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈǓǷŵȿΈǓǷıΈʯʋȉΈ
Ɣ˗ĭΈƔǨǻɅǨΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝɤΓΈƝɧǷΈ̋ ɅǓΈ̄ ɴǷΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΈƛˠΈʯǨʿΕΈ̄ űΈ
ʣɧΈʯǷƲɅΈȦƍǷΈƛɩɅΈʯǻƔǨΈʣĭʿΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈȿʿĭΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈʯǨʿΈ
ɅǨŕʆΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈƔɨɅǓΈƛɩɅΒΈÖɧΈʯǷƲɅΈ
ȦƍǷΈɅǨŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʆǨōɅΈƓɪΈ̄űɣΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈȦƍǷΈƝřʿΈ
ʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈƝ˚ɶɅǓΈʯǨŅɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈ
ǓǷĭɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΒ

'ȉɅǨΈȡ Γ̣ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅΈʣǎΈƝ˚ɵƔΈ̊ƢȿΈ̊ƤʯΈ̄ƲΈ
ȡǨŵΈɅĵɅǓΈǓǷŵȿΈǓǷıΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈʯǨʿɨƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓Έ δ̊ƢȿΈƔǨǷΈ ʯǷƮʯΈ ʯŭǷΈ ʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡƮΈ
ʯɣıɅΈƔǨɣΈτ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓυζΈƝ˚ɵƔΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ
ʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǨɦɅǓΈʯǨʿɨƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈƝǷƲʿΈ
ƔǨȍɅǨΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΈƝ˚ɵƔΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈǓǷŵȿΈǓǷıΈȡǨǷΈǓǷıΈʯʋȉΈ
ǓǨǷΈʣɪΈƔĭɣΈǨɳɅΈǓǷıΈʯʋȉΈʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΈ̊ ıƔΈƝȉɅǨΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȡƮΈ
ʯɣıɅΈǨǷưɅΈǨűɅǨΒΈ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ ʯʋƬɅΈ ȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈ τ�ƍǷΤδȦɫζΈ ʯǨʿřɅΈ ʯˣΈȿʿĭΈ
ƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚υΒΈ

ÂǨōɅΈȦɣŭǷΈȦŭǷ

âǨƢɣΈ�ɦɅǓΈ̄ĵɅΈʣɧΈ͈̈́͂̓Τ�Z��Ψâ��âΈɅǓű̋Έ̓͆ΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ
̈́͂͂͋ΈƔ˗ĭΈ�Z��ΓΈ̄ ǷưƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈȦŭǷΈʣĭʿΈȡǨǷΈȿʿĭΈƔǨȍΈƝ˚ɵƔΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈʯɧǷΈƝĭΈȿɨʯΈδ͂̓ζΈȦřɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈȿɫǷΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ
ƝƍΈƝřʿΈʯ˚ΒΈâʋɣɅǓΈɅǨ˩ɅǓΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈƝĽƔΈƓǷưʯΈǨɣĽƔΈȡǨǷΈƔɤΈʣɧΈ
Ȧ˚ɵɅǓΈȦɴɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈʆǨŵǷΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈȦŭǷΈδȦɴɅΈǨɳɅΈǨɣĽƔΈƓŁɅǓΈ

͇͂иΈǓǷıΈʯʋȉΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔζΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣǎΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈ
ʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄ƲΈʣˠΈʯıƔΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ̄ǷưƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈȦŭǷΈ
ʯʋɣɅǓΈʯɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΓΈƔɦɅǓΈɅɵΓΈɅǓʿɩɅΈ̄ ɧɅΈƔ˾ɅǓΈɅǨ˚ΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈ̄ űΈ
ƔǨǷΈʆǨǻΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

'řʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔΈʯǨƴΈǨǷưɅΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚Έ̄ ɧɅΈ
ƛűǷΈǨŭɅΈ̄űɣΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈȡǨıƔΈ̄űΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨɦɅǓΈɅĹȿΈʉʿ̋ƲɅΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈǨɣĽƔΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝıɅǓΈȡƴΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚Έ
Ʌű̋ΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƓĭɅΈƝřʿΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄űɣΈɅǓű̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈ
̄űΈȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅĹȿΈǓǷ˩Έ
ʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈǓǷŵȿΈǓǷıΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚Έ

$ˠΈ ʆǨɱɅǓΈ ǓǷŵȿΈ ǓǷıΈ ƝřʿΈ ʯ˚Έ ƛűǷΈ ǨŭɅΈ ȡǨıƔΈ Ɲ˚ɵƔΈ ȦŕʆΈ ʯʋɣɅǓΈ
ʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǷɅǨΈʯƮΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝĭɅǓΈƝřʿΈʯ˚Έ
ʆǨıʯΈʣǷɅǨΈȦɫΈƛšɅΈƝƮɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅΓΈʯʋˣΈȡǨǷΈ
ƔɤΈƓŁɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈʋŁɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈȡǨɦɅǓΈƓȉΈʣʿ̋Έ
ǓǷŵȿΒΈ$ˠΈʆǨɱɅǓΈƝ˚ɵƔΈǨɣűɅΈɅǨŕʆΈȡǨǷΈƔıƔΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɤΈʯǨƴΈʯǨʿΈǨɩǷΈ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƝɤΈʯĵɅǓΈʯʋɷΈȦŭǷΈʣĭʿΈȡǨǷΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΒΈ
�ǨɣŵɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨȍΈƝ˚ɵƔΈǨɣűɅΈɅǨŕʆΈʯʋɣɅǓΈʆǨŭȿΈ̄ǷΈʣĭɣΈƔǨɣΈ
ǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈȡǨɦɅǓΈ̄˚ɵʯΈʉʿıΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈ
ʣɪΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈɅű̋ΈȡǨǷΈǓǷŵΈƝȉɅǨΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈȡǨɣŵɅΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈɅűɣΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈƔǨőȿΈƛ˝ʯΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈȡǨǷΈ
ƔıƔΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈɅǨŕɅΈƔıƔΈȦʿɩɅǓΈʯǷƲɅΈʯˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈɅű̋ΈƝƍΈ
ƔǨőȿΈƛ˝ʯΈǨɣĽƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƔǨʿ̋ƴɅΈʆǨřɅΈȦɴɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄ űΈȦɵǷΈǻƔǨΈ
Ɣ˗ĭΈ̄ǷưƔΈʣɷΈǨ˩ʿΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈɅű Β̋

EǨǷΈɅǨŕɅΈ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚Έ̄ űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚Έ
ȡǨıƔΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡ̏ΈȡƮʯΈ̄ űΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʯǨƢɣΈƝǷƲʿΈȡǨɣŵɅΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓΈƔɤΈǨǷưʿΈȦˠƔΈδȡƮΈʯɣıɅΈʯǨƢɣΈɅǓű̋ΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨζΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈ
ȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚Έ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƓĭɅΈ
ƝřʿΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΒΈÖĭʿΈȡǨǷΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƓĭɅΈƝřʿΓΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ
ƝřʿΈ ʯ˚Έ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈ ʯ˚ΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ ʯǨƢɣΈƔıƔΈ
ƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈȡƮΈʯɣıɅΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈɷΈʆǨřɅΈʯʋƬɅΒΈ

$ˣɅǓΈǓǨǷΈɅǨŕɅ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƓȉΈƛˣɅǓΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈȡǨǷΈʉʿ̋ƲɅΈ
ɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈƔıƔΈȦʿɩɅǓΈʯǷƲɅΈʯˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƓȉΈƔǨőȿΈƛ˝ʯΈ
ǨɣĽƔΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈƔǨʿ̋ƴɅΈǓǷĭɣΈʆǨřɅΈȦɴɅΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈȦɵǷΈǻƔǨΈ
ǓĹɅΈȦǷƲɅΈ̄ɴǷΈʉʿ̋ƲɅΈʣɷΈǨ˩ʿΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚Β

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈ

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈʯǨƴΈǨǷưɅΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯʋˣΈ
ƝǷΈǓǷıΈʯʋȉΈȡǨőʿΈǨĭɣΈȦ˾̋ΈȡƮΒΈ�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈ
ȦűΈʯɣűɅΈƓɨΈƔıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨŵǷΈƓɲΈʋĭΈƝƴΈƔɤΈƝ˚ɵƔΈ
ʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈʯǻɅǨΈƝƮɅΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƝ˚ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƝɤΈ̄űɣΈ
ʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈʣŉɅΈʣűɅǓΈʣ˦ΈƛˑɅǓΒΈ

�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈȿʿĭΈʣĹȿΓΈɅōɅǓΈƔőʆΈ̄űΈƝɪǷΈȿɴǷΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ
Ɲ˚ɵƔΈǓǨǷΈʯĵɅǓΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈƔ˗ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΕΈƔǨǷΈʆǨǻΈƓŵɣΈʯʋȋΓΈ
ʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄ űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨǷΈ
ʆǨıʯΈʣǷɅǨΒΈ�ǨǷΈʯűǷΈʣŵɅΈƝ˚ɵƔΈƓıɅΈǨĭ̋ΈʯǨĭɅǨΈȦ Γ̏ΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈ̄ űΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈǨĭɣΈȿɱɅΈȦ˾̋ΈȡƮΈƝ˚ɵƔΈ̊ ɤĭΈʣɪΈȡǨɲǷΈƓıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ
̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΤȦɫΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƛɣΈʯǨĭɅǨΈȦ̏ΈʯűǷΈʣŵɅΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈ
ʯɣıɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒ

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈ

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯʋˣΈƝǷΈ
ǓǷıΈʯʋȉΈȡǨőʿΈǨĭɣΈȦ˾̋ΈȡƮΒΈ�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈȦűΈ
ʯɣűɅΈƓɨΈƔıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨŵǷΈƓɲΈʋĭΈƝƴΈƔɤΈƝ˚ɵƔΈʯűǷΈ
ʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈʯǻɅǨΈƝƮɅΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƝ˚ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƝɤΈ̄űɣΈʣ˦Έ
ƛˑɅǓΈʯǨƢɣΈƛˠΈʯǻɅǨΒΈ

�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈɅōɅǓΈƔőʆΈ̄űΈƝɪǷΈȿɴǷΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈ
ǓǨǷΈ ʯĵɅǓΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈ Ɣ˗ĭΈ ʯűǷΈ ʣŵɅΈ ̄űΈƔıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈ ȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈ
ǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨǷΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΒΈ�ǨǷΈ
ʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈƓıɅΈǨĭ̋ΈʯǨĭɅǨΈȦ Γ̏ΈɅǓʿ̋ƬɅΈǓǷıΈ̄űΈ
ǓǷıΈʯʋȉΈǨĭɣΈȿɱɅΈȦ˾̋ΈȡƮΈƝ˚ɵƔΈ̊ɤĭΈʣɪΈȡǨɲǷΈƓıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΤȦɫΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƛɣΈʯǨĭɅǨΈȦ̏ΈʯűǷΈʣŵɅΈƝ˚ɵƔΈ
ǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�ɣŭǷΈʯűǷΈʣŵɅ âǨɶǷΈǓǷĭɅΈǨ˩ʿΈƛˑɅǓΈ
˚ɴƔΈʯǻɅǨΈΈδʣɧΈɅĵȿζ

�ǨűΈƔ˦ĭΓΈ̄ŕʯΈȡǷƮɅΈʯʋ˂Ɣ ͇̓ΈΨΈ͇͂

�ı̋ΈȿɤƔΓΈʯǨǷƮʯΈƓȉ ͊ΈΨΈ͇̓

ÂǨ˚ɳɅǓΈʯǷưɅΈ̄ŕɅΈʯŵǷ 10

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈȡǨıƔ ͊ΈΨΈ̓͂Έ

ÂǨřɅΈȿƲȿΈȿı̋ΈʯǻɅǨ ͊ΈΨΈ͇̓

�ǨőʿΈǨĭɣΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ

�ǨőʿΈǨĭɣΈƔ˗ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈ̄űΈ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝ˚ɵƔΈʯǻɅǨΈ
ʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈƝ˚ɶɅǓΈ ʯǨŅɅǓΈ ʯʋɣɅǓΈ ʣʿɧʯΈ ʯǨɶǷΈ ǓǷĭɅΈ ʣ˦Έ
ƛˑɅǓΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈƔ˗ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΓΈƔǨǷΈʯǷƮʯΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

Äʿ̋ƲɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƝőʯΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈǓǷĭɣΈ
ȡǨɦɅǓΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈȡǨɦɅǓΈʆǨŵǷΈʯʋǻƔǨΈȡǨőʿΈǨĭɣΒΈÄʿ̋ƲɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈ
ƝőʯΈ ƔɤΈ ʯǨɶǷΈ ǨŭɅΈ Ɲ˚ɵƔΈ ȡǨőʿΈ ǨĭɣΈ ʯǨƢɣΈ ʯǨɶǷΈ ǨŭɅΈ Ɲ˚ɵƔΈ ƔőʆΈ
ʉʿ̋ƲɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƝőʯΒΈ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔ

�ǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈ̄ƲΈʆǨǻΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈȿɦǷΈǓǷɴǷΈȦűΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈ
ʆǨǻΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈʯʋŵΈƔǨɣΈǨưΈ ʯǨɧɅǓΈƔıƔΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƓ˚ʿΈ
ƝǷưɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈƝƮɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ Β̋Έ
�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈʯǨƢɣΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈƝ˚ɶɅǓΈ
ʯǨŅɅǓΈʯǨƢɣΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ

�ǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈȡǨıƔΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯǨˠƔΈʯƮΈƝƍΈʆǨıʯΈ
ʣǷɅǨΈɅǨ˚ɅǓΈƔɤΈ ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅΈ̊ʿőʯΈ
ȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈɅǨǷƲʿΈȡ̣ΈȡƮΈʯɣıɅΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈƓĭɣΈǓɩȿΈ
ȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈʯǷƲɅΈʯǨʿƬΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΓΈȦƍǷΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈ
ȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈƛűǷΈ
ǨŭɅΈȡǨıƔΒΈ

âǷƲɅΈ ʯǨʿƬΈ ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈ ʯǨƴΈǨǷưɅΈ ʣɧΈ ʯǷƲɅΈ ʯǨʿƬΈ ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈƝƍΈ
Ɲ˚ɵƔΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΒΈâǷƲɅΈʯǨʿƬΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈ
ƓɪΈ ̄űɣΈ ƓıɣΈ ƔıɣΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ʯǨƢɣΈ ʆǨ˚ɳɅǓΈ ʆǨıʆΈ
Ɲ˚ɶɅǓΈʯǨŅɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈ˝ɅǓΈ̄ɴǷΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǨʿƬΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈʯʋ˚ɴƔΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔǨǷΈʆǨǻΈ
ʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΓΈƓŵɣΈƛ˚ɸɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΓΈǓǷıΈ ʯʋȉΈƔɦɅǓΈƔˑΓΈƛˑɅǓΈƔˑΈƝƍΈ
̊ʿőʯΈƛ˔ɅǓΈ̄űΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈȦűΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈƝƢȿΈȦŭǷΈȦɵǷΈǻƔǨΈȡǷɅǨΈʯƮΈ
ʯʋɣɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈȦĭǷΈƔǨɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈ̄ɧɅΈ
ǨɤĭΈƛ˚ɴǷΈǨȋɅǨΈ ʯǨ˝ƔΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈ ʯʋ˚ɴƔΈ̄űΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈ
̄űɣΈ ƓıɣΈ ƔıɣΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΓΈ ʣ˦Έ ƛˑɅǓΈ ʆǨ˚ɳɅǓΈ ʆǨıʆΈ
Ɲ˚ɶɅǓΈʯǨŅɅǓΈ̄ɴǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯˣΈȿɨʯΈɅĵȿΈʯʋɷΈȦƬɅΈ̄űΈȡǨɦɅǓΈʉʿıΈ
ƓĭΈɅĵȿΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȡƮΈʯɣıɅΈǨǷưɅΈǨűɅǨΒ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯǨʿ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʆǨŵǷΈ ʯǨʿΈȡǨıƔΈɅǓɣűǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈ ʯǨʿΈ ʯˣΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈ
ɅǨŕɅΈƓĭɅΈƝřʿΈʯǨƢɣΈǓǷıΈǓɧƔΈ̄űΈȦʿɦɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨŵɅΈıɅǨΈʯǨƢɣΈǓǷıΈ
ǓɧƔΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǷƮʆΈʯǨƢɣΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈȡǨıƔΈ
Ɲ˚ɵƔΈ ̊ƢȿΈ ̊ƤʯΈ ʯʋǻƔǨΈ ȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ʯǨƢɣΈ ʯʿɪǷΈ ɅɵΈʉʿıΈ
ǨŭɅΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈǨɣĽƔΈʯǨƢɣΈƛˠΈȡǷƮɅΈʯɪɅΈʯǨőʯΈƔɤΈʯǨƴΈ̊ŵ̋ΈʋĭΈ
ʯʋɣɅǓΈʯʋ˚ɶɅǓΈǨɵʆΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƔǨ˚ĭΈƝƮɅΈǨŭɅΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈɅǨ˚ɅǓΈ
ʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǷɅǨΈʯƮΈȦōȿΈ̄űɣΈʯȋɅǨΈʯʋŭɅǓΈʆǨıΈʣŵɅΈǨɣĽƔΈƝĭɅǓΈȦűȿΈ
ʯǨ˗ΈʯˑƔΈǓǷŵǷΈʯǨƴΕΈɅǓ˚ɶǷΈɅɵΈȿőʯΈʯǻƔǨΓΈƓɲΈʯʋɧɅΓΈƝĭɅǓΈƓȉΈƔıƔΈƔɳΈ
ʉʿĭɅΈʆǨıʆΈȦʿŕʯΈʯʋʿ̋ΈʯɧΓΈ̊ƤʯΈ̊˦ΈǨɣĽƔΈƝĭɅǓΈʯǨǷΈǨűɅǨΈıɅΈǨɣĽƔΈ
ƝƍΈƔǨƮʯΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈ
τ�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓυΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΒ

'ɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈʉʿıΈǨŭɅΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯǨȋΈȿ˝ƔΈ
ʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯǨƢɣΈƔıƔΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈȡƮΈʯɣıɅΈǨǷưɅΈǨűɅǨΒ
Έ
�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈȡǨıƔ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈ
ɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈɅɵΈǨǷưɅΈʯŭǷΈƛɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈʯˣΈȿɨʯΈʣˠΈȡǷưɅΈƝƍΈ̊ŵ̋ΈʋĭΓΈ̄űΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʆǨŵǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈɅű Β̋Έ�ıƔΈ
ȡǨɣŵɅΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈ ʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈ˚ɴƔΈ ʯǻɅǨΈ
Ɣ˗ĭΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ̄ƲΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈƔřɅΈʯǨǷƮʯΈƝƴΈʯǨĭɅǨΈ
ʯɣıɅΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈɅɵΈɅű̋ΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

ėɧɅΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̯

ėɧɅΈƔɪΈʆǨřɅΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓ

ėɧɅΈƔɪΈʆǨřɅΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈ̄űɣΈ̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ıƔΈʉʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩

�ıƔΈʉʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩ΈƝ˚ɵƔΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈƔıƔΈȿˑƔΈƝǻƔǨΈƔˑΈʯǨƴΈ̄űΈ
Ɲ˚ɵƔΈ ʯʋǻƔǨΈ ʯˣΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈ ʯǨʿƮΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƛˠĭΈ ʯʋƬɅΈ
ƔıƔΈʯ̧ΈȦưΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯǨƢɣΈʯʋȋɅǨΈʯˠΈʣĭʿΔ

ΈЅ Äʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓɪΈʣʿɅǓΈ̄ɧɅΈƝǷƲʿΈȦưΔΈ͇иΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΓΈʯɧǷΈ
ƝĭΈȡǨɦɅǓΈ̄˚ɵʯΈʉʿıΈ̄ɧɅΈƝǷƲʿΈȦưΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ Äʿ̯ΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΔΈ̓͂иΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΕ

ΈЅ �ıƔΈʉʿ̯ΈȡǨıƔΈδɅƮʿΈƔɤζΈʣǎΈƛɣΈ'ŭǷΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʉʿ̋ƮʯΈ
ƝȉɅǨΒ

$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻ

âǨʿΈɅǨŕʆΤƔǨǷΈʆǨǻΈȦƍǷΈ̄ űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΤƔǨǷΈʆǨǻΈʯ˚ɳɅǓΈʯˠ

$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈʯˣΈȦƍǷΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯʋŵΈȦƍǷΈ̄ĭ̋ΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ
ʯʋɣɅǓΈƓıɣΈ ƔıɣΈ ȡƮʯΈ ʉʿŵΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ʯʋƬɅΈ ƔɳΈ ʣɷΈƛˠΈ ʯǨʿΓΈ ƛˠΈ
ƔǨǷΒΈ�ƍǷΈƛˠΈʯǨʿΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʯˣΈ
ɅǨɤȿΈ̈́ΈƝƮɅΈɅǨɤȿΈ͇ΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΓΈȦƍǷΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈƔ˗ĭΈʣɧΈƛ˚Έ
ɅɵΈƝ˚ɵƔΈƔɳΈƔőʿΈȦŭǷΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯʋŵΈɅɵΈ̄űΈǓǷ˩ΈɅǓʿ̋ƬɅΈɅǨɤȿΈɅɵΈ
Ɲ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈδɅǨɤȿΈ̓ζΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̓ΓΈâǨɦɅǓΈ
ʯ˚Έ͂ͅΓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓͆ΓΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͂̈́Έ̄űΈ�ǓǨȉΈƝȉɅǨΈʣɧΈ͇͇Τ͇̈́͂̓Τ
�'Ψ�ÂΈɅǓű̋Έ͂͋ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ͇̈́͂̓ΈʣǎΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ
̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒΈ�ƍǷΈƛˠΈʯǨʿΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ
ɅɵΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈƔǨʿ̋ƴɅΈʋĭΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈɷΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΈ̄űΈ
Ɲ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈʯǨˠƔΈɅǨŕɅΒ

$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈȦƍǷΈ̄űΈƔǨǷΈʆǨǻΈȦƍǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈ
ʯ˚ΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʯǨƢɣΈɅǓʿ̋ƬɅΈʯĹƔΈƛˠΈʯǨʿΓΈƛˠΈƔǨǷΒΈ'ɧǷΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΈƛˠΈʯǨʿΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ
ƝřʿΈʯ˚ΈʯǨʿɨƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈƔ˗ĭΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ΈƓȉΈʆǨōɅΈ
ȦɣŭǷΈʯˣΈɅǨɤȿΈ̈́ ΈʯʋɷΈȦƬɅΈʣǎΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄ űɣΈƓıɣΈƔıɣΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƛˠΈʯǨʿΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈ
ƔǨʿ̋ƴɅΈʋĭΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈɷΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΈ̄ űΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ
̄űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨˠƔΈɅǨŕɅΒ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈʆǨǻΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈǨɣĭΈǨɩɅǓ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈʆǨǻΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ̄űΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈƝ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈ
ʯɣıɅΈȡǨǷΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΒ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƓŵɣΈȦƍɅǨΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈʯǨ˚ΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈʆǨǻΈƓŵɣΈȦƍɅǨΈ̄űΈƔĭȿΈȡƮʯΈʯǨ˚ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
Ɲ˚ɵƔΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈƛˠΈʯǨʿΓΈʆǨōɅΈƓɪΒ

ΈEǨǷΈɅǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈ̄űΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈƝ˚ɵƔΈƔǨǷĭ

�ɪΈʯ˝ƔΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΈƓŁɅǓΈʯǷƲɅΈ̄űΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈƝ˚ɵƔΈƔǨǷĭΈʯˣΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈƝřʿΈʯ˚Έ̄ űΈǓɤʆΈ̄ ɧɅΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄ űɣΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈ
ǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨǷΈʉʿ̋ƲɅΈɅǨŕɅΈƔɪΈ ʯ˝ƔΈ̄űΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈƝ˚ɵƔΈƔǨǷĭΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΒΈ�ɪΈʯ˝ƔΈɅǨŕɅΈƛ˚ɴǷΈƛŭɅǓΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿΈ ȦűΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝ˚ɵƔΈƔǨǷĭΈƓŁɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʯˣΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈƔɪΈʆǨřɅΈʯǨȋΈȡǨɦɅǓΈǓǨǷΈʯĵɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
Ɲ˚ɵƔΈ ɅǨŕɅΈ ̄űΈ ȡǨɦɅǓΈ ǓǨǷΈ ɅǨŕɅΈ ȦűΈ ʯǨʿΈ ɅǨŕʆΈ ǨɣŭʯΈ ƝɨɅǓΈ ʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈʯʋɣɅǓΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȿűΈƔǨȍΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈʣɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
ʯĵɅǓΈʯǨƬȿΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ̈́̈́Τ͉̈́͂̓ΤââΨ�â�Έ
ɅǓű̋Έ̈́͋ΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ͉̈́͂̓ΈƔ˗ĭΈ�ɨΈâűǷΈƔǨǻɅǨΒ

ZŭƔǨΈʯɣıɅΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈɅǨ˚ɅǓΈƔǨ˚ĭΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔ

âǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͈̓Τ̈́͂̓͊ΤââΨ�â�ΈδτâǨɦɅǓΈʯ˚Έ
͈̓υζΈɅǓű̋Έ͉͂ΈʯǨıɅǓΈ͂̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͊ΈƔ˗ĭΈ�ɨΈâűǷΈƔǨǻɅǨΓΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈƝƍΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈɅǨ˚ɅǓΈʣĭʿΈ
ƝɤΈ Ɲ˚ɵƔΈ ƝıɅǨΈ ǓǷıΈ ƔǨ˚ĭΈ ʯǨʿΈ Ɲ˚ɵƔΈ ǨɣĽƔΈ ƝƮɅΈ ȡ̣Έ ǨŭɅΈ ʯǨʿΈ
ȡǨɦɅǓΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯǨȋΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈǓǷŵȿΈƛɣĭɅǨΈʯǨʿΈ
ɅƮʿΈ Ɣ˔ɅǓΈ ɅĵȿΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΈ ǨɣĽƔΈ ǨŭƔǨΈ ʯɣıɅΈ ̄űɣΈ ƔǨǷΈ ʆǨǻΈ ɅƮʿΈ
ȡǨıƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈʯǨƢɣΈƛʁǷΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΈƝƴΈƝɦɅΈƝɧƔΈʯǨʿΒΈ
�ǨǷΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅű Γ̋Έ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʣǎΈǨŭƔǨΈʯɣıɅΈ̄űɣΈ
ʯǨʿΈɅǨŕʆΈʯǨƢɣΈƓŵɅΈƔǨőʯΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈ
ȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΒ

âǨʿƮ

âǨʿƮΈ ʯǨʿΈɅǨŕʆΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈ ʯǨƴΈǨǷưɅΈ ʯɪɅǓΈǓǷıΈ ʯʋȉΈƔ˗ĭΈʣɧΈ
ʯǨʿƮΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈǨǷưɅΈʯŭǷΈ̄űΈʣɧΈʯǨʿƮΈǨɣƍɅΈȦŭǷΒ

ÖɧΈʯǨʿƮΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈǨǷưɅΈʯŭǷΈƝ˚ɵƔΈʯǻɅǨΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈƔǨȉʿΈ
ʯǨʿƮΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮΈȡǨıƔΈ̄ ɴǷΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯʋ˚ɴƔΈ
ʯǨʿƮΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄ȋΈʯǨʿΈ
ɅǨŕʆΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮΈȡǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨĭ̋ΈƔǨǷΈ
ʆǨǻΈ ʯǻɅǨΈ ʯǨʿƮΈǨɣĽƔΈƝ˚ɵƔΈȡǨőʿΈ ʯʋˣΈ ʯʋɣɅǓΈƔıƔΈȡ̣ΈȡǨıƔΈ δƓĭɣΈ
ǓɩȿΈƔŵΈȦɫΈȿĭɅǓΈʣĭɅǓΓΈɅƮʿΈƔɤζΈ̄űΈɅǓɣűǷΈʋĭΈȡǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈ
ƔıƔΈƔǨȍΈʯǷƬʿΈȡǨɦɅǓΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮΈǨɣĽƔΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈȡǨőʿΈʯʋˣΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

âǨʿƮΈ ʯǨʿΈ ɅǨŕʆΈ ǨɣƍɅΈ ȦŭǷΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯǻɅǨΈ ʯʋƬɅΈ ƔıƔΈ ȡǨɣŵɅΈ ƔǨƬɅǨΈ
ȦưƔǨΈʯŭȿΈʯǨɶǷΈǓǷ˩ĭΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈ̄űΈƔɳΈʣɷΈʯǻɅǨΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈ
Ɣ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈʯűǷΈʣŵɅΈǨɣĽƔΈƔɦɅǓΈɅɵΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΒΈâǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈ ȦŭǷΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈʆǨŵǷΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ
ƔǨɣΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈʯŭȿΈʯǨɶǷΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮΓΈʯʋˣΈȡǨǷΈ
ɅɵΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈʯˣΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈƓĭɅΈ
ƝřʿΈƔ˗ĭΈȿɨʯΈʯűǷΈʣŵɅΈǨɣĽƔΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔ˗ĭΈȿɨʯΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈȿűΈ
ǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈɅű̋ΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝƮɅΈ ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈȡƮΈʯɣıɅΈ
ǨɣĽƔΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯǻɅǨΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈδǨɣĽƔΈȦɫΈʯǻɅǨΈʯǨʿƮζΈʯŭǷΈʯǨɶǷΈ
ƝǷƴȿΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΒΈâűǷΈʣŵɅΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈƔǨȍΈ
Ɲ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈȡǨǷΈƔǨĹƔΈƔǨĹɅΈƔɤΈƝ˗ΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʯǻɅǨΈʯǨʿƮΈʯʋɣɅǓΈ
ʯ˚ɳɅǓΈȦĭǷΈƝƴΈȡǨőʿΈʯʋˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨƬɅǨΈȦưƔǨΈʯŭȿΈʯǨɶǷΒ

âǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈʯǨƢɣΈʯǨʿƮΈʣʿőʯΈƛˠΈʯǻɅǨΈ
ʣǎΈıʆΈƛˑɅǓΈƔǨɣΈȡ̣ΈʯűǷΈʣŵɅΈƝ˚ɵƔΈʯǨʿΈǨɩǷΈǨĭ̋ΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƝ˚ɵƔΈ
ʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΒΈâǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈɅǨŕɅΈ̄űɣΈ�ıɣΈ
ƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̄űΈƔǨȍΈǓǨǷΈ̄űɣΈ̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΈȡǨǷΈ
ȡǨɣŵɅΈʯǨʿƮΈƝɤΈƔɤΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈƝ˚ɵƔΈǓǨǷΈ
ʯǨŅɅǓΈ̄űɣΈ̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿΒ

âűǷΈʣŵɅΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈ̄űΈɅɵΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈ
ʆǨŵǷΈʯʋŵΈƝ˚ɵƔΈƓ˔ΈʯʋˣΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈʉʿ̋ƲɅΈǨɵʆΈʆǨıʆΈƝƴΈ
Ɠ˔ΈʯʋˣΈǓǷ˩ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨǷưɅΈǨűɅǨΈ̄ ɴǷΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈ
ǨǷưɅΈǨűɅǨΈʆǨŵǷΈɅɨʆΈ̄űΈȡǨǷΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈ
̄űΈɅɵΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣƍɅΈȦŭǷΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯɴǷΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈ
ɅǨŕʆΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈƝ˚ɵƔΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏ΈƓɷǷΈƔ˔ɅǓΈȿɨʯΈƔɳΈʉʿĭɅΈ
ʯǨʿƮΈ̄űΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈƛˠΈƝȉɅǨΈ ʯǨĭɅǨΈ ʯɣıɅΈ ʯǨʿƮΈ ʯǨʿΈɅǨŕʆΈ
ǨǷưɅΈǨűɅǨΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʯǨʿřɅΒ

ėǷưƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔĵɅΈƔ˝Έ̄űɣΈƔıƔΈ
ʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈǨǷưɅΈǨűɅǨΈ̄ƲΈʯǨʿƮΒΈâʿ̋ΈɅǨǷƬɅΓΈɅǨ˩ɅǓΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈɅű̋Έ
ʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈʯǨƢɣΈʯˣɅǓΈʯǨɶǷΈȡ̣Έ̄űΈ̄ǷưƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈʣĭʿΈƔ˔ɅǓΈ̄ƲΈʯǨʿƮΈ
ʯǨʿΈɅǨŕʆΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈʯ˔̋ΈʯǨʿɨƔΈ̄űɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈȡǷƴȿΈʯʋĭΈƔ˗ĭΈ
ƔɳΈʉʿĭɅΈʯǨʿƮΈƔɤΈʯǨŝȿΈʉʿ̋ƲɅΒ

�ıƔΈȦɣŭǷΈʯǨʿƮΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈıʆΈƛˑɅǓΈʯǨƢɣΈƔıƔΈȦʿŕʯΈʯǨʿƮΈǨǷưɅΈ
ǨűɅǨΈʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

�ɵǷΈǻƔǨΈƔ˗ĭΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅ

âʋɵΈƔőʆΈɅǓǨȍΈǨ˚ʿ

�ǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȡǨǷΈɅǓǨȍΈǨ˚ ΈʿʣǎΈƝ˚ɵƔΈɅǨŕɅΈʯʋɵΈƔőʆΈ̄ƲΈ
Ǩ˚ Έʿʯ Έx�ŵɣΈǨǷƴȿΈĝƍΈǨɨǷΓΈȿɨʯΈƔɳΈʉʿŵɅΈʯʋˠƔΈʯǨʿɨƔΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ Έ̠̄űΈ

ƔǨȉ Έʿʣ ΈɣʉʿŵɅΈȦ Έ̏�ǨűΈɅ˚ɴƔΈƔ˗ĭΈ�ɨΈ�ĭɣΈƝɨɅǓΈΨΈâǨ˚ɳɅǓΈƓǷɅǨΈ̄ űΈĝƍΈ
ǨɨǷΒΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨŵǷΈƝɤɅǓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈ̊ƍΈǨɨǷΈƔǨɣΈȿɫǷΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈ
ƓŁɅǓΈ̓ Β͉͇иΈȦ˚ɳɅǓΈ̄ ȉΈʯʋǻΈƔɦɅǓΈ̄ ǷưƔΈǨűɅǓΈʯǨıɅǓΈƔǨɣΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈȦűȿΈ
̄ǷưƔΈʯŭǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΒΈ�ǓɣűǷΈʋĭΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƔɱɅΈʣ Έ˦ƛˑɅǓΈÄʿ Έ̯ʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈƝƴΈƔǨǷΈʯʋŵΈʯʋɵΈƔőʆΈɅǓǨȍΈǨ˚ ΈʿȿɨʯΈȦřɅΈ
ƔǨɣΈɅǨōɅΈ̄ ǷƬɅΈʯǨƢɣΈʉʿ Έ̋ƝȉɅǨΈʋǷƬɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

âʋɵΈƔőʆΈʯǨɦǷΈ̄ǷưƔ

âǨƢɣΈ'ǷƲʿΈ͈͆Έ�ɨΈ ȦʿŕʯΈ �ĭɣΈƝɨɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̓͋ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈ
ʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈƔǨǷΈʯʋŵΈʯʋɵΈƔőʆΈʯǨɦǷΈ̄ǷưƔΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈƝƍΈ
ȦűȿΈ̄ǷưƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ʿ̋ƬɅΈʯˣΈƝ˗Έ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈʯʋɷΈȦƬɅΓΈȿɫǷΈɅĵȿΈȦűȿΈ
̄ǷưƔΈƝ˚ɵƔΈʯʋɵΈƔőʆΈȿɨʯΈɅ˦ĭΈʯǨıɅǓΈʯǷƲɅΈ Ȧ˚ɳɅǓΈƔǨɣΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈ
ȦűȿΈ̄ǷưƔΈ ʯʋ˚ɴƔΈɅǓű̋Έ͂̓Έ ʯǨıɅǓΈ͂̓ΈɅĵȿΈ̈́͂͂͋ΒΈâǨɶǷΈǓǷĭɅΈ ȦűȿΈ
̄ǷưƔΈƝƴΈʯǻɅǨΈʯʋɵΈƔőʆΈʯǨɦǷΈ̄ǷưƔΈȡǨɦɅǓΈǓɩȿΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈ
ƝɨɅǓΈƝƍΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΈ̄ űΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈȦűȿΈ̄ ǷưƔΈ
ƝƍΈƝ˚ɵƔΈɅǓ˚ɶǷΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈʯʋŵΈʯʋɵΈƔőʆΈʯǨɦǷΈ̄ ǷưƔΓΈʯʋɵΈƔőʆΈ
ȿőʯΈ̄ǷưƔΈȦűȿΒ

âʋɵΈƔőʆΈȿőʯΈ̄ǷưƔ

âǨƢɣΈ'ǷƲʿΈ͉͆Έ�ɨΈ ȦʿŕʯΈ �ĭɣΈƝɨɅǓΈ ɅĵȿΈ̈́͂̓͋ΓΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈƔɤΈ
ʯʋıƔǨΈɅǨǷưȿΈʯʋŵΈʯʋɵΈƔőʆΈȿőʯΈ̄ǷưƔΈȦűȿΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈƝƍΈ
ȦűȿΈ̄ ǷưƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈ̊ ʿ̋ƬɅΈƔǨɣΈȿȋɅǨΈʯˣΈ̓ ̈́ΈʯǨıɅǓΈʯʋɷΈȦƬɅΈȿűΈƓȉΈȿőʯΈ
̄ǷưƔΈȦűȿΈƛɣΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƔɳΈƔőʿΓΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΓΈ̄ȋΈȦ̏ΈƛɣΈȡǷɅǨΈʯƮΓΈʣıʆΈ
ɅǨŕʆΓΈǨɵʆΈɅǨőʯΓΈƔǨǷĭΈʯıƔǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΒΈ�ɫǷΈɅĵȿΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈ
Ɲ˚ɵƔΈʯʋŵΈ͂̓ΈʯǨıɅǓΈȦ˚ɳɅǓΈɅǨ˚ɅǓΈǻʯΈɅǨőʯΈʆǨŵǷΈƓŁɅǓΈ͂̈́ΈʯǨıɅǓΈ
ʯǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈƔ˗ĭΈ͈ΈʯǨıɅǓΈȦǷƲɅΈȡƲΈʯʋ˚ɴƔΈȡǨǷΈɅǓ˚ɶǷΈȦĭɣΈ
ƝɨɅǓΈȿőʯΈ̄ǷưƔΈ ȦűȿΒΈâǨɶǷΈǓǷĭɅΈ ȦűȿΈ̄ǷưƔΈƝƴΈʯǻɅǨΈʯʋɵΈƔőʆΈȿőʯΈ
̄ǷưƔΈȦűȿΈȡǨɦɅǓΈǓɩȿΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈɅǓ˚ɶǷΈ ȦĭɣΈƝɨɅǓΈƝƍΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈ
ƓŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΈ̄űΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈȦűȿΈ̄ǷưƔΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈɅǓ˚ɶǷΈʣ˦Έ
ƛˑɅǓΈȦĭɣΈƝɨɅǓΈʯʋŵΈʯʋɵΈƔőʆΈʯǨɦǷΈ̄ǷưƔΓΈʯʋɵΈƔőʆΈȿőʯΈ̄ǷưƔΈȦűȿΒ

�ŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆ

âǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ̈́͊Τ͇̈́͂̓ΤââΨ��'â�ĝZΈɅǓű̋Έ̓ͅΈ ʯǨıɅǓΈ͉͂Έ
ɅĵȿΈ͇̈́͂̓ΈƔ˗ĭΈ�ɨΈ�ĭɣΈƝɨɅǓΈΨΈâǨ˚ɳɅǓΈƓǷɅǨΈ̄űΈĝƍΈǨɨǷΈǨ˚ɴɅǓΈ
ƛšɅΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ'ǷƲʿΈ͇̈́ΈƔ˗ĭΈ�ʿŕʯΈėǷưƔΈȦűȿΈɅĵȿΈ̈́͂̓ͅΈ̄űΈ�ǓǨȉΈ
ƝȉɅǨΈ ʣɧΈ ̈́͊Τ͇̈́͂̓Τ�'Ψ�ÂΈ ɅǓű̋Έ ̓̈́Έ ʯǨıɅǓΈ ͅΈ ɅĵȿΈ ͇̈́͂̓Έ Ɣ˗ĭΈ
�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔǨǷΈ ʯǷƮʯΈ ʯǨǷΈ ǨűɅǨΈȿɨʯΈ ʣɧΈƝǷƲʿΈƔ˗ĭΈ�ʿŕʯΈ
ėǷưƔΈȦűȿΈ̄ƲΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΓΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͂̓ΈɅĵȿΈ
̈́͂͂͋ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈƝɤɅǓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΈ
̄ɴǷΈȿ˝ƔΈƓŁɅǓΈ̓иΈʉʿ̯ΈʯǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΓΈʯǷƲɅΈƔɦɅǓΈƝɤɅǓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈ
ʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΈƔ˗ĭΈɅǨ˩ɅǓΈɅǓ˚ɶǷΈʯǨĭȿΈǓǷĭΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈʯǨőʯΈɅǓǨǷưʆΒ

�ıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅ

�ıƔΈƓƬɅΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈ ȦűΈ ȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈɅƮʿΈȿɨʯΈƓƬɅΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΈǨɣĽƔΈƔɤΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝıɅǓΈȡƴΈƝɧǷΈ̄ ɴǷΈƓƬɅΈȡǷĭΈʯʋɣɅǓΈ
̄ǷưƔΈʋĭΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΓΈ ǨɣĽƔΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ ̄űΈƓƬɅΈȡǷĭΈƔ˔ɅǓΈƔǨȉʿΈ ʣˠΈ ȡǷƴȿΈ
ʣɣıʯΈƔǨʿɅǓΈǨɣĽƔΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƝıɅǓΈȡƴΈƔǨʿɅǓΒΈ�ıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈ
ʉʿĭɅΈƔɤΈʯǨƴΈȦűΈƔıƔΈƔɦɅǓΈʯ̋ΈǨɣĽƔΈƔıƔΈƔıΈɅǨōɅΓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƔŵΈ
ƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈǓǷĭΈƝȋɅǨΈʯǨōɅΈƔŕɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔıΈɅǨōɅΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈ
ȦűΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΒ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z��ΈǓɩȿΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈ̄űΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΒΈâǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��Έ̄ƲΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΓΈƔıƔΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨƤʆΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈȿɨʯΈʣɧΈƛ˚ΈʯǨŵΈɅɪǷΈʯŭǷΈʯűǷΈȡǨɣŵɅΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΒΈÖɧΈƛ˚ΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈǨűɅǓΈʯǨıɅǓΈ
ʆǨŵǷΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨőʆΈǨɳɅΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈʣɧΈƛ˚ΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈʯǨıɅǓΈʯʋ˚ɴƔΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈɅǨōɅΈ̄ ɴǷΈʯ̧ΈȦưΈƛ˩Έʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈʯ˚ɳɅǓΈ̋ ɅǓΒ

â̧ΈȦưΈƛ˩Έʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈʯŭǷΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈ̄űΈƝřʿΈɅĵȿΔ

�őɅΈʯʋˣ

âűǷΈʣŵɅΈ̄űΈƔɦɅǓΈɅɵΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƝ˚ɵƔΈƔőɅΈʯʋˣΈ̄űΈʯǨƴΈǨǷưɅΈǓǷıΈʯʋȉΈ
ʋɱɅǓΈʯʋƬɅΈ�ıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨȍΈȡǨǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈ
ʉʿ̋ƲɅΈǨɵʆΈʆǨıʆΈƝƴΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ̄ǷưƔΈƔőɅΈʯʋˣΈ̄űΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƛˠΈ
ƝȉɅǨΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈƔɦɅǓΈɅɵΈʯǨƢɣΈǓǷıΈʯʋȉΈʋɱɅǓΓΈǨɣĽƔΈ
̄ǷưƔΈʯőʯΈʯɣıɅΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈƔɦɅǓΈɅɵΈ̊ŵ̋ΈʋĭΈƝɩɅǓΈʯǨɶǷΒ
Έ

͇ΒΈâǷƲɅΈȿĽʯ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈȿĽʯΈƓŁɅǓΈė� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β̈́͊ Β͉͈͇͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊͊ Β͉͈͈̈́Έ

âǷƲɅΈȿĽʯΈƓŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͋Β͈̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋Β͇̈́̓Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͊ͅΒ͉͉͊Έ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

͈ΒΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅǨűΈɅ˚ɴƔΈδτ�Z��υζ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z��ΈƓŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͈͆̓Β͈͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͉͉͂Β͈͊̈́Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z��ΈƓŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓̈́Β͂͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͇ͅΒ͂̓͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β̈́ͅͅΒ͉͂͂Έ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈė�$ΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƛ˚ɴǷΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓ ͅи ͅи

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈė�$ΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯˣΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈʯʋɷΈȦƬɅ ̓и ̓и

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈéÖ$ΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƛ˚ɴǷΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓ ͊и ͊и

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈéÖ$ΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯˣΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈʯʋɷΈȦƬɅ ͈и ͈и

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

Β͉ΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ͊ΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ

͋Β�ıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΤδƔɦɅǓΈɅɵζΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǨıƔ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$ 'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͇͂͋Β͉͈͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈ͅ Β͉͋͋͊Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇ Β͉͉͈͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͂͂ͅΒ͇̈́ͅΈ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊͆Β͊̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆͂Β͇͊̓Έ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͆̈́Β͈͇͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͆̈́Β͋͆̈́Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ͂̓ͅΒ͈͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ͈͆ͅΒ͉͇͆Έ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͇ͅͅΒ͇̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͉͇̈́Β͂͂ͅΈ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͋͆͊Β͇͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͈̓̈́Β͉͇̓Έ

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈̈́Β͉͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͇͊Β̓͋͊Έ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈̈́Β͉͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͇͊Β̓͋͊Έ

âʋɣɅǓΈƝɤΔΈ�ǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋ͅΒ̈́͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ Β͉͇͉͉ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇͊Β̓͋͊ζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͇̈́ Β͉͈͉͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈͋ Β͉͋͋͊Έ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȡǨıƔ

�Ǩ˝ɅǓΈƔǨȍΈʉʿ̯ΈȿɷΈƛɣΈƔıƔΈâ��âΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷΈʆǨıʯΈǨűɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂Έ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȡǨıƔ

�Ǩ˚ĭΈɅǷƬȿΈ̋Ʈʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͂Β͆͆͂ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈͈Β̈́͊͂

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓ

âɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈ
ȡƮΈʯɣıɅΈâűǷΈʣŵɅΤ
δ�ɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵζ

âɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓ

âɪɅǓΈǓǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈ
ȡƮΈʯɣıɅΈâűǷΈʣŵɅΤ
δ�ɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵζ

�ɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈʯǷƲɅΈʯư ͇̓͋Β͋͂ͅΒ͆̈́͆ δ͉͊Β͉͈ͅζ ͋͂Β͈̈́ Β͉͈͊ͅ δ͆̈́Β͂͂ͅζ

EǷĭɣΈƛȉƔǨΈȡ̣ΈǨŭɅΈʯǷƲɅΈʯư ͋̓͊Β͇͉͆ δ͈̓Β̓͆̈́ζ ͇̓Β̈́͂͆Β͉͂̓ ̓̈́͆Β͇͈͉

EǷĭɣΈƛȉƔǨΈǨɣıɅΈƝɪǷΈʯǷƲɅΈʯư ͇̓͊Β͉͆̓Β͈͉͋ δ͈̈́Β͇͋͆ζ ͉͇Β͆̈́ͅΒ͉͈͇ δ͈͈̓Β͇͉͋ζ

�ɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈȡǨıƔ ͆Β͆͊ͅΒ͇̓͊ ̈́Β͇͋͂ Ψ Ψ

EǷĭɣΈƛȉƔǨΈǨɣıɅΈƝɪǷΈȦƍǷΈʣʿőʯ ͆Β͆͊ͅΒ͇̓͊ ̈́Β͇͋͂ Ψ Ψ

͈̓ͅΒ͉͊ͅΒ͈͂͋ δ͉͇Β͉͈͊ζ ͋͂Β͈̈́ Β͉͈͊ͅ δ͆̈́Β͂͂ͅζ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ɵΈƝ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͂͋͂Β͇͊͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ͈͋͆Β͉͇͆Έ

�ɵΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈Β͉͉͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊Β̓͋͊Έ

͇ͅΒ̓͆ Β͉͊̓ͅ ̓ͅΒ͂̈́̈́Β͈͉ͅ

ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈƛ˚ΈɅɵΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈδȡǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯŭǷΈâ�â$ΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΓΈƔǨǷΈɅǨıɅǨΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈɅ˚ɴƔΈ
ɅǓɣűǷΈʯŭǷΈėǷưʯΈ�ĭȿΈʯǨƢɣΈʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈƔ˗ĭΈ�Z��ΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ̓̓ζΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΔ

âȋɅǨΈʯʋŭɅǓΈɅǷƬȿΈ̋ƮʯΈƔ˗ĭΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΔ

�ǨǷΈʯǷƮʯΈǓǷıΈʯʋȉΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƛ˚ΈɅɵΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯǨƢɣΈȦɣŭǷΈǨȋɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΔ

ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƛ˚ΈɅɵΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈʯǨƢɣΈɅǓűɅǨΈɅǓǨƲΔ

ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈɅɵΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Δ

̓͂ΒΈ�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈȡǷɅǨΈʯƮΓΈƔıΈɅǨōɅΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̈́͆ Β͋͂ͅΒ͇̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆ͅΒ͋͋ͅΒ͇͆͊Έ

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΈƔɦɅǓΈƔˑΈƔǨʿ̋ƴɅΈɅǨ˚ɵɅǓΈ̄űΈƔıƔΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β̈́͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͋Β͂͂͂Έ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈʯǨĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ 367 Ψ

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈƓŁɅǓΈ̄ɧɅΈʯűǷΈʯʋɵΓΈ˗̋ΈʯǨıƔΈƝřʿΈʯ˚ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓̓Β͂͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͆͆Β͈͊ͅΈ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓Έ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƛ˚ΈɅɵΈʯǨƢɣΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋Δ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ɵΈɅǓĹɅΈǨŭɅΈδ$˚ɴǷΈ̓ΈɅĵȿζ ̓̓͆Β͉͇̓Β͂͋͂ ͊͊Β͉͆̓Β̈́͋͆

�ɵΈʯʋʿɅǓΈǨŭɅΈδâˣΈ̓ΈʯɴǷΈ͇ΈɅĵȿζ ̓̓ Β͉͇̓ͅΒ̓͊̈́ ̓͂͂Β͋ͅͅΒ͉͆ ͋

�ɵΈƛűǷΈǨŭɅΈδâʋƬɅΈ͇ΈɅĵȿζ ͆ͅΒ͈͆ͅΒ͈̓̈́ ͈͆Β͈͇͋Β͊̈́͊

͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆ ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âʋǷưʿΈė�$ % âʋǷưʿΈė�$ %

�ɵΈƝ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ͈̈́͊Β͈͂ͅΒ͊͆̓ ͋ Γ͉͇ͅ ̈́̈́͊Β͇̓ͅΒ͈͉̈́ ͋ Γ͉͂ͅ

�ɵΈƔřɅΈƔǨ˂Έ̏ ͅΒ̓̓̓Β͋̈́ͅ ̓Γ̓ͅ ͅΒ͇͈͈Β͈͆̈́ ̓Γ͇̓

�ɵΈƛ˚ɴǷΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ͊̓̈́Β͉͇ͅ ͂Γ͂ͅ ̓Β͈͂͋Β͈͇͋ ͂Γ͇͆

�ɵΈɅǓǨǷΈɅǓɶ ̓Β͉͈͂Β͇͉͋ ͂Γ͈̈́ ̓Β͂͂͆Β͇͈͈ ͂Γ͆ͅ

�ɵΈƔɤΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈȿőʯΈ̄ɧɅ ̓Β͈̓͋Β͂̓ͅ ͂Γ͆̈́ ̓Β͇̈́ͅΒ͇͇͉ ͂Γ͇͊

͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆ 100,00 ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓ 100,00

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âʋǷưʿΈė�$ % âʋǷưʿΈė�$ %

�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈȿɨʯΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈ̄ɧɅΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈ̓͂͂иΈ ̈́͆̈́Β͇͇͂ ͂Γ͂͋ ͉͂ͅΒ͇͈͂ ͂Γ͈̓

�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈȡǨıƔΈ ̓̈́̈́Β͊͋̈́Β͈͊͋ ͆͆Γ͈̈́ ͇ͅΒ͇͂̓Β͇͇ͅ ̓͆Γ͉͊

�ɦɅǓΈʯ̋ΈƔɪΈʆǨřɅΈ̄ɧɅΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈʯʋƬɅΈ͇͂иΈ ͅΒ͉ͅͅΒ͂͂͂ ̓Γ̈́̈́ ͅΒ̈́̓ͅΒ͇͋͊ ̓Γ͆̓

�ɦɅǓΈʯ̋ΈƔɪΈʆǨřɅΈȡǨıƔΈΈ ͅͅΒ͈͆͊Β͉͈͂ ̓̈́Γ̈́̈́ ͉͋Β͉͇͇Β͇̓͋ ͅͅΓ͉͊

�ɦɅǓΈʯ̋ΈǨɵʆΈƛĭɅǨΈΈ 599 ͂Γ͂͂ 774 ͂Γ͂͂

$ɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈʯ˚ΈɅǨōɅ 636 ͂Γ͂͂ ͇Β͉͆ͅ ͂Γ͂͂

ZɵʆΈʯıƔΈ̊ƍΈ̄űΈȦǷƬɅΈǨǷưʆΈǨɵʆΈʯıƔΈ̊ƍ ͋ͅΒ͋͆ͅ ͂Γ͂̓ ͉͂Β͈͉̈́ ͂Γ͂ͅ

'ɳɅΈ̄ȉΈǨűɅǨΈƔǨǻɅǨΈʣˠΈɅǓǨǷưʆΓΈ'ŵɅǓΓΈƝɣűɅΈʯǨƴΈ̄űΈǨǷưʆΈǨɨǷ ͇͈Β͈͊͋ ͂Γ͂̈́ ͇̈́Β͇̓̈́ ͂Γ͂̓

�ıΈɅǨōɅ ͇̓̓Β͉͈̓Β͈̈́̓ ͆̓Γ͊̈́ ͈̓̓Β͋͆̈́Β͈͉͉ ͆͋Γ͈͇

͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆ 100,00 ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓ 100,00

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âʋǷưʿΈė�$ % âʋǷưʿΈė�$ %

�ɦɅǓΈȦōȿΈɅǓǨǷưʆΓΈʯǨ˗̋ΈʣŵɅΈ ̈́̓Β͊̓ͅΒ͊̓͆ Γ͉͉͈ ̓͊Β͇̈́̈́Β͇͂̈́ Γ͉͉͆

�ǨĭǷΈȡǨɣıɅǓΈ ̓͂ Β͉͋͆͂ ͂Γ͂͆ ̈́͂͂Β͉͈͊ ͂Γ͂͋

�ɦɅǓΈɅǓǨǷưʆΈƔǨƮΈƓǷƮɅΓΈƔǨƮΈʯŭɣΈ ̈́ͅΒ͉̈́̈́Β͇͆̓ ͊Γ͇͆ ͈̓Β͊͋ͅΒ͇̓͂ Γ͉͉̓

ÖŵɅΈ̊ʿőʯΈ̄űΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈƝǷưɅΓΈȡǨǻΈƝɧʯΓΈɅ˚ɴƔΈɅɤɅǓΓΈǨɳǷΈɅ˚ɴƔΈ̄űΈƝǷƲʿΈ
ǨɱĭΈȡǨɦɅǓΈȡǨǻΈ

͋Β̈́͊͂Β͈͉͊ ͅΓ͉ͅ ͅΒ͉͂ Β͉͈͈̈́ ̓Γ͇͉

�ʿɅǓΈƔőʆΈɅ˚ɴƔΓΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ̄űΈ̊˦ΈȦ̏ΈʋıƔΈʯǨŵǷΓΈɅ˚ɴƔΈʯǨŵǷΈ ̓͂̓Β͉͊͊ ͂Γ͂͆ ͉̓͊Β͇͋̈́ ͂Γ͂͊

ĝō̋ΈƛˠɅǓΈ ͆͂Β͋̓ Β͉͇̈́͊ ̓͆Γ͈͊ ͆͆Β͇̓̓Β͈͆͋ ̓͊Γ͋͂

�ıɅΈƓʿɦɅΓΈƓıɅΈȦǂΕΈʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈɦΈʯɦΓΈ̊ƢΈȿı̋Έ̄űΈ̊ƢΈƔɤΈƝɨɅǓΈƔɳΈȡǨıƔΈ ͇͋Β͇͉̈́Β͉̓ͅ ̈́̓Γ͈ͅ ͇͈Β͇͋ͅΒ͇̓͆ ̈́ͅΓ͋ͅ

$ȉƔǨΈ̄ˑΈȦ˚ʿΈʯʋ˂ΈϘΈĵɅΈʿɧɅǓΈ ̈́ͅΒ͈̓͊Β͈͋͋ ͊Γ͇͊ ͇̓Β̈́͊ Β͉͂ͅͅ ͈Γ͆͋

ėŕɅΈʯŵǷΓΈȡǨɣΈƓƍǷΈ ̓Β͇͋ͅΒ͇̈́̈́ ͂Γ͇͈ ̓Β͈͉̈́Β͇͂͆ ͂Γ͉̓

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈϘΈʯʋʿ̋ƲɅΈʯǨɦɅǓΈ Β͉͊͂͊Β̈́ͅͅ ̈́Γ͊ͅ ͉͂Β͉͆ ͊ ͂Γ͂ͅ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈ̄űΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈ ͈̈́͊Β͆ͅͅ ͂Γ̓͂ ̈́͋͂Β͊̈́ͅ ͂Γ̓̈́

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƓőʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅΈ ̓ͅΒ͋͊̈́Β͉͈͆ ͇Γ͂͊ ͅΒ͋̓̓Β͈͇ͅ ̓Γ͈͈

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈȿɦɅΓΈȡǨɣĭΈǨɰƔΈϘΈƔɦɅǓΈɅǓǨưΈ ̈́̓̓Β͉͆ͅ ͂Γ͂͊ ͉͊̈́Β͆͆̓ ͂Γͅͅ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨűɅǨΈƔǨǻɅǨΈϘΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈǨɫΈʯʋɵΈ ̓Β͇̓ Β͉͉͂͋ ͂Γ͆̈́ ̓Β͇͇͊Β͉͂͊ ͂Γ͈͉

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ'ŵɅǓΓΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈƔǨǻɅǨΈʯʋȉΈ̊ƍΈǨɨǷΓΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ�ǨűΈɅ˚ɴƔΓΈ
ĭɅΈɅǷɅǨΈʉʿɧƔΈʆǨɱɅǓΓΈƓŵɣΈǨǷƴȿΈ̊ƍΈǨɨǷΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈ

Ψ ͂Γ͂͂ ̓̈́Β͉͋̓ ͂Γ͂̓

EǷıɣΈƛˑƔΈ̄űΈƝűɣΈʯŭɣΈ ͈ Β͉͇͊͂ ͂Γ͂̈́ ̓Β͈͇͋Β͇͂̓ ͂Γ͉̈́

ĞΈʯƮΈ̄űΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯʋɵΈǓǷ˂ʆΈ̊ƍΈǨɨǷΈ ͈̈́ Β͉͇͆͋ ͂Γ̓͂ ͉͈ͅΒ͇͉͆ ͂Γ͈̓

�ǓǨưΈʯǨʿŕʯΓΈ̄ʿǷΈƔǨɳǷΓΈǓǷŵǷΈʯʋǻΈ ̈́ͅΒ͈͊ͅΒ͇͇̈́ ͊Γ͆͋ ̓͆Β͋͋͊Β͈ͅͅ ͈Γ͉ͅ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔΈ ͈͆͋Β͉̓͆ ͂Γ̈́͆ ͉͆ ͂Β͈͆̓ ͂Γ̓ͅ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈȦűȿΈʯǨʿƬΈƔıƔΈƔɦɅǓΈ̄ǷưƔΈʯʋɣɅǓΈƔıƔΈǨɨΈǓǷĭΈƝȋɅǨΓΈʣŵɅΈ
̊ʿőʯΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄ŕʯΈƔǨőʯΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯˠΈʯǷƬʿΈƛ˔ɅǓΈƔ˗ĭΈǨɨΈǓǷĭΈƝȋɅǨΈ

͆ Β͉͊̈́̓Β͂̓ͅ ̓ Γ͉͇ͅ ͇͆Β͈͂͂Β͈͆͋ ̈́̈́Γ͋͆

͉͇̈́Β͆͂ͅΒ͊͊͆ 100,00 ͇̈́ͅΒ͇͈͂Β͉͊̓ 100,00

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

̓̓ΒΈ$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ǷƮɅΈƝɨɅǓΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨʿɅǓ $ˠΈʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈΈΈΈΈ âɪɅǓΈƔɨɅǓ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͇̓Β͂͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̓̓͊Β͇͇͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͈͊͋Β͇͊͋Έ

ÖɧΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅͅΒ͈͆̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͈̈́Β͂͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́͋Β͈͇͆Έ

ÖɧΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƝƍΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƝƴΈ̊˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈδτĝ�ÆÆυζΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆Β̈́͆̓Β͇̓̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆Β̈́͆̓Β͇̓̈́ζ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͂͆Β͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͆͂ͅΒ͉͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͆͊Β͇̈́ͅΈ

�ǷƮɅΈƝɨɅǓΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

$ˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨʿɅǓ $ˠΈʆǨɱɅǓΈƔˑΈʯǨƴΈΈΈΈΈ âɪɅǓΈƔɨɅǓ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ̓Β͇͇͆Β͇͆̈́ ̓Β͈͈̓Β͉͉̈́ ͅΒ͉̓͂Β͉͂̈́

ÖɧΈʯʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ ͈̓͋Β͉͇͊ ̈́Β͈͋̓Β͂ͅͅ ͅΒ̓̓ͅΒ͇̈́͂

ÖɧΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƝƍΈʣ˦ΈƛˑɅǓΈƝƴΈ̊˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈδτĝ�ÆÆυζΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ Ψ δ̓Β͆̓͆Β͂̓̈́ζ δ̓Β͆̓͆Β͂̓̈́ζ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ̓Β͉͇̓Β͂͂ͅ ͅΒ̓̓͊Β͇͇͋ ͆Β͈͊͋Β͇͊͋

̓̈́ΒΈ�ʿĭΈɅɵ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ʿĭΈɅɵΈƓŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͂Β͇͆ͅΈ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͇̓ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́Β͈͋͋ζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͉͈͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ Β͉͆͊͆Έ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$EǷıΈʯʋȉΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈǓɧƔΈ̄űΈɅɵΈȦƍǷΈƝƍΈȿʿĭ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ɵΈǓɧƔΈƝƍΈȿʿĭ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊Β̈́͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̓Β͇͊ͅΈ

�ƍǷΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈȿʿĭ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͉͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͈̓͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͂Β͇͆ͅΈ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$ÂǨōɅΈʯǻƔǨΈƔǨőʯΈȦ˚ɵɅǓΈɅɵΈȿʿĭ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ɵΈƝ˗ΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͂Β͇͆ͅ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͂Β͇͆ͅ

̓ͅΒΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈʣŉɅΈʣűɅǓΈƝƴΈƓıɅ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ɵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆Β͊͆͆Β͈͉ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̈́Β͂͂ Β͉̈́͊͋Έ
�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΓΈƔǨǻɅǨΈʉʿ̋ƲɅΈƝȉĭΈʆǨ˚ɳɅǓΈδǷζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ Β͉͉͂͊Β͉͉͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ Β͉͇͋̓Β͆͆͊Έ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ɵΈƛɣΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈδǷǷζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͋Β͇̓ͅΒ͇͉͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͂͋̓Β͊͆̓Έ

âʋɣɅǓΈƝɤΔΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈƝ˚ɵƔΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗ΈƓŵɣΈȦƍɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇̈́ͅΒ͇͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β̈́͆̓Β͇͋͂Έ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈėɧɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Έ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈėɧɅΈƛɣΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̈́Β͂͂ Β͉̈́͋͂Έ

δǷζΈÂǨŵɅΈıɅǨΈʣɧΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ�ǨɣΈƓŭƔΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΓΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈù̋ΈƓĭɅΈ�ǨōɅΈƛōɅΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZŵǷΈÂǨɱɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƓŁɅǓΈė�$ΒΈ�ıƔΈʯʋıǷΈ
ʆǨǷƮʿΈɅű̋ΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈʯˣΈ͇ ΈƝƮɅΈ̈́ ͂ΈɅĵȿΈ̄ űΈƔɤΈȦƍǷΈʣʿőʯΈɅĵȿΈʯˣΈ̈́ Γ͂͂иΈƝƮɅΈ͊ Γ͊͂иΈδʯŭǷΈɅǓű̋Έͅ ̓ΈʯǨıɅǓΈ̓ ̈́ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́̈́ΔΈʯˣΈ̈́ Γ͂͂иΈƝƮɅΈ
͋Γ̓͂иζΒΈâǷƲɅΈȦƍǷΈƝ˚ɵƔΈʯʋŵΈǨűɅǓΈɅĵȿΒ

δǷǷζΈÂǨŵɅΈıɅǨΈʣɧΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƛɣΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈʯʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƓŁɅǓΈė�$ΒΈ�ıƔΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈɅű̋ΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈʯˣΈ͈ΈʯǨıɅǓΈƝƮɅΈ
̓͂ΈɅĵȿΈ̄űΈƔɤΈȦƍǷΈʣʿőʯΈɅĵȿΈʯˣΈ̈́Γ͂ͅиΈƝƮɅΈ̓̓Γ͇͂иΈδʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΔΈʯˣΈ̈́Γ͂ͅиΈƝƮɅΈ͈̓Γ͂͂иζΒΈâǷƲɅΈȦƍǷΈƝ˚ɵƔΈʯʋŵΈ͈Έ
ʯǨıɅǓΈȿɨʯΈȦřɅΈǨɣĽƔΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈȿɨʯΈȦřɅΒ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΒ͋̓ͅΈ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΒ͋̓ͅΈ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

EǷıΈǓɧƔ â̧ΈȦư
ʣɷΈǨ˩ʿΈƔ˗ĭ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

EǷıΈǓɧƔ â̧ΈȦư
ʣɷΈǨ˩ʿΈƔ˗ĭ
�ǓōɅΈǨűɅǓ

�ɦɅǓΈʯ̋Έ�ɪΈʆǨřɅΈ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓Β͋̓ͅΈ ͇Γ͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓Β͋̓ͅΈ ͇Γ͇͂Έ

âɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�ɪΈʆǨřɅΈ�ŵɣΈǨǷƴȿΈĝʿōɅΈâǨűɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͉͉͊Έ ͆Γ͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ Ψ

�ɦɅǓΈʯ̋Έ�ɪΈʆǨřɅΈƝǷưɅΈėǷưʯΈ�űɣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂͂ͅΒ͂͂͂Έ ͈Γ͈͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂͂ͅΒ͂͂͂Έ ͈Γ͉͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊ͅΒ͉̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΒ͋̓ͅΈ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$�ǨǷΈʯǷƮʯΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈȡǨıƔΔ

̓Έ͆ΒΈEɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�ǨűΈƔ˦ĭΓΈ
̄ŕʯΈȡǷƮɅΈʯʋ˂Ɣ

�ı̋ΈȿɤƔΓΈ
ʯǨǷƮʯΈƓȉ

ÂǨ˚ɳɅǓΈʯǷưɅΈ
̄ŕɅΈʯŵǷ

âǨǷƮʯΈƓȉΈƛˑɅǓΈ
ƔˑΈʉʿŵɅΈȦ̏

âÖ�'ΈǨ˩ʿΈΈ
ǨȋɅǨΈȡǨıƔ

âɪɅǓΈƔɨɅǓ

�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈâÖ�'ΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͊͆Β̈́͂͆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͋͂Β͇͂ͅ ͋͂͂Β͂͆̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͋͊Β̓͊͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈Β͇͇͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́͋Β͉͋ͅΈ

�ʿĭΈȿɴǷΈʯʋɣɅǓΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋Β͇̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓͆Β̓͊͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͇̈́͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͆̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ͅΒ͈͋̈́Έ

âǨĭɅǨΈȦ Γ̏ΈɅǨ˚ɵɅǓΈƓıɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓ Β͉͇͉͂ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆̈́Β͇͊ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ͅΒ͂ͅͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδͅΒ͉͇͊Έζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͋͋Β̈́̈́ͅζ

EǷŵȿΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ͅΒ͇͉͆ ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ͅΒ͇͉͆ ζ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͂ͅΒ͈͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͊͊Β͇͊͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͋̓Β͈͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́͋Β͉̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͆ Β͇͊͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͆͂Β͋͂͆Έ

EǷıΈʯʋȉΈǨĭɣΈȿɱɅΈȦ˾̋ΈȡƮ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́͊Β͇̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊͊Β͈͇͉Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋͊Β͂̓̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́̓Β͈͉͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊ͅΒ͇̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͈̈́Β͋͆͆Έ

�ǨőʿΈǨĭɣΈʯʋɣɅǓΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋ͅΒ͋̈́͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β͇͆͊Έ ͊͆Β͉͆ ͉ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͋Β͉̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͈͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̈́Β͇͈͈Έ

âĵɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͊Έ

âǨĭɅǨΈȦ Γ̏ΈɅǨ˚ɵɅǓΈƓıɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓ Β͉͉͉ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́͊Β͈͇ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́ Β͉͈̓̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδͅΒ̈́ͅͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͉͈Β̓͂̓ζ

EǷŵȿΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδͅΒ͊͊͂ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͉͊ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͇̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͊͊ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈Β͈̈́̓ζ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓ͅΒ̓͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓ͅΒ͊͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͇ͅΒ͉͈͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓͋Β͈̈́̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͆Β̓͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͉͂Β͈̈́̓Έ

EǷıΈʯʋȉΈƔɱɅΈȦŭǷΈƔ˗ĭΈâÖ�'ΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋͋Β͇͂͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂̓Β͈͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͂̈́Β͂̈́͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊̓Β͇͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊Β͉͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́͂̈́Β͉͇͋Έ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͂͋Β͆̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ͅΒ͋͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̓ Β͉͋̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇Β͇͇͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ͆͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̓͂Β͈͆ͅΈ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

͇̓ΒΈ�ǷƮɅΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$�ıƔΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈȡǨıƔΈ̄ƲΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ĭȿΈȡƮʯΈȿʿĭΈâÖ�'ΈƔɤΈǓǷıΈʯʋȉΈȦɴɅΈʯʋɣɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈȦĭǷ ͆͂ͅΒ͉͂̈́ ͆͆Β͈͈̈́

�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈâÖ�'ΈǨ˩ʿΈǨȋɅǨΈƝƍΈȡǨőʿΈǨĭɣΈǨƮʯΈɅǨ˚ɅǓΈ̄šɅΈƔɱɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓ ͉ͅͅΒ͈͉ͅ ͉̈́ͅΒ͇͇͆

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$�ıƔΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈâÖ�'Έ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝĽƔΈƓǷưʯΔ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ

�ĭȿΈȡƮʯΈȿʿĭΈâÖ�'ΈƔɤΈǓǷıΈʯʋȉΈȦɴɅΈʯʋɣɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈȦĭǷ ΈΈΈΈΈΈΈ̈́̈́Β͉̈́ͅΈ

�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈâÖ�'Έ̄ɦΈǨȋɅǨΈƝƍΈȡǨőʿΈǨĭɣΈǨƮʯΈɅǨ˚ɅǓΈ̄šɅΈƔɱɅΈʣ˦ΈƛˑɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β͈͂̈́Έ

͈̓ΒΈâűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄ɦΈǨȋɅǨ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

Äʿ̋ƲɅΈʣ˦
ƛˑɅǓΈƝőʯ

ÂǨřɅΈȿƲȿ
ȿı̋ΈʯǻɅǨ

âɪɅǓΈƔɨɅǓ

�Ǔʿ̋ƬɅΈǓǷıΈâÖ�'Έ̄ɦΈǨȋɅǨ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͂͋Β͉͊͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͋Β͈͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͉͊Β͇͈͋Έ

�ʿĭΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓͆Β͆̈́͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂̈́Β͈͇̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅ Β͉͂͊͂Έ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́͆Β͉̈́̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̓ͅΒ͊̓͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋͋Β͈͂ͅΈ

EǷıΈʯʋȉΈǨĭɣΈȿɱɅΈȦ˾̋ΈȡƮ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͋Β͊̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓͊Β͉̈́͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊͊Β͇͇ͅΈ

�ǨőʿΈǨĭɣΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆Β͉͉̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊Β̓͋ͅΈ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͈͈͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͋ͅΒ͈͂͂ΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́̓Β͈͋̈́Έ

EǷıΈʯʋȉΈƔɱɅΈȦŭǷΈƔ˗ĭΈâÖ�'Έ̄ɦΈǨȋɅǨ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͋ͅΒ͈͇͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂͂Β͆͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋͂Β͆͂ͅΈ

ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͂͂Β͇̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̓͊Β͊̓ͅΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͉͋Β͆͆ͅΈ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ

âʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

̓ Β͉ΈâűǷΈʣŵɅΈƔɤΈȡǨıƔ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿ ͅΒ͇͂͂Β͉̓̓ ̈́Β͇̓͊Β͈͋̓

ΨΈΈΈΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈȡǨıƔΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓ Β͉̓ζ ͅΒ͇͂͂Β͉̓̓ ̈́Β͇̓͊Β͈͋̓

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΈ̄űΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯǨʿ ͇Β͂ͅ Β͉͈͉͊ ͆Β̓͆͋Β͉͂͊

âűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔΈ ͇͉͇Β͉͉ͅ ͈͈͇Β͇̓͂

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓ Β͉̈́ζ ͇̈́̓Β͈͈͆ ͈͈̈́Β͉͋͂

ΨΈΈΈΈâűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔ ͇͆Β͂͋̓ ͊ͅΒ̓͊͂

$ˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔǨɣΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈɅɨǷΈƓŵɅǓΈȡǨıƔ δ Β͉͈͆ͅζ δ Β͉͇͂͊ζ

͊Β͈͇͈Β͋ͅͅ ͈Β͋͋ͅΒ̓̓ͅ

̓ Β͉̓Έ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈȡǨıƔ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

ÂǨŵǷΈʯǨʿΈʯˣΈéÂ�ÖΈ�Τ� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̓Β͇͊͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈̈́ͅΒ̓͊ͅΈ

δâǨ˚ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋŵΈƔǨŕȿΈƔɤΈƝǷƲʿΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈɅǓĭ̋ζΈδǷζ

âŭȿΈ˝ɅǓΈȿʿĭΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊ͅͅΒ͇͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́̓Β͈͆ͅΈ

âŭȿΈ˝ɅǓΈƔǨɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈʆǨˑƔΈ̄ˑΈȿˑƔΈƝǻƔǨΈʯˣΈʯǨǷưɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆͋Β̈́͆̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆ Β͉͉͂̓Έ

'ĽʯΈƔɰƔΈȡ̏Έʉʿ̯ΈƔǨɣΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈̓͆Β̓͆ͅΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͋͆Β͋͊͆Έ

âŭȿΈ˝ɅǓΈƝƴΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͊ͅΒ̓͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅ Β͉͋̓ͅΈ

ÂǨŵǷΈʯǨʿΈʯˣΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈƔıƔΈʯȍɅǨΈδǷǷζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͆Β͇͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊Β͉̓͆Έ

âŭȿΈ˝ɅǓΈƔǨǷΈʆǨǻΈʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈʯʋˑΈʣɷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̈́ͅΒ͊͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊Β͈͂͋Έ

'ĽʯΈƔɰƔΈʯǨʿƬΈ̄ĵɅΈʆǨɱɅǓΈƛűǷΈǨŭɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅͅΒ͈͈̓ΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅͅΒ͇͋͊Έ

ÂǨŵǷΈʯǨʿΈ�Z��ΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈǨɫΈʯʋɵΈȦƍǷΈʣʿőʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͉͈̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͈̈́͊Έ

ÂǨŵǷΈʯǨʿΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨǂΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʉʿɧƔΈʯƮ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈Β͇̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͇ͅͅΈ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͊Β͉͆̓ΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊Β͆͂͂Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͂͂Β͉̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇̓͊Β͈͋̓Έ

δǷζΈÂǨŵɅΈıɅǨΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈƔıƔΈƝɳɅΈ̄ȉΈɅǨŕʆΈȡǨŝʿΈȦűΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯˣΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈéÂ�ÖΈ�Τ�ΈδâǨ˚ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋŵΈƔǨŕȿΈ
ƔɤΈƝǷƲʿΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈɅǓĭ̋ζΈƛɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝɧǷΈ˝ɅǓΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈǨ˚ɷɅǓΈδƝɳɅΈ̄ȉΈ̊ʿőʯΈ
ȡǨŝʿζΈʯʋ˚ɴƔΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈƓɨΈƔǨ˝ɅǓΈʯˣΈʯʋŵΈƔǨŕȿΈ̄űΈǨ˚ɷɅǓΈʆǨǻΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯʋ˚ɴƔΒΈΈ

δǷǷζΈÂǨŵɅΈıɅǨΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈʯˣΈƔıƔΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈʯȍɅǨΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΈ̄űΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǷƮʯΈ
ȡǷưȿΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅű̋ΈʆǨıʯΈʣǷɅǨΈǨűɅǓΈɅǓű̋Έ̄űΈƔɤΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯʋɣɅǓΈ̄ɱɅǓΈ̓ΈʯǨıɅǓΒ

âŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔřȿΈƔɧΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈȦűΈƔıƔΈâʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˂Έ̄űΈâʋıǷΈʆǨǷƮʿΈâ�â$Έ̄ɴǷΈʯɪɅǓΈ
ȿưɅǨΈǓǷıΈ͆Β͇̈́͋Β͂͂͂ΈʯʋǷưʿΈė�$ΈδʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΔΈ͆Β͇̈́͋Β͂͂͂ΈʯʋǷưʿΈė�$ζΈʯŭǷΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈȦűȿΈʯűǷΈʣŵɅΈƝŵȿΈ
ƓŵɣΈƔǨɣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋Έ̄űΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈʯˣΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓ͅζΒ

̓͊ΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƔǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄űΈ�Z��

19.   âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ 'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$̓ Β͉̈́Έ�ǨǷΈʆǨǻΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ǨǷΈʆǨǻΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪΈ̄ƲΈʆǨǻΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈȿɦǷΈǓǷɴǷΈδǷζ ̓͋̈́Β͇͇ͅ ̈́͂͂Β͉͇̈́

âǷƲɅΈʯǨʿƬΈɅǨűΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪ ͆ͅΒ͊͂͊ ͇̓͋Β͉͂̈́

�ǨǷΈʆǨǻΈʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈƔŵǷΈʯŭɣΈʯʋˑΈʣɷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͆Β͇̓ͅΈ ͉͊Β͉͆ ͇

�ǨǷΈʆǨǻΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪΈȡǨıƔΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂̓Β̓̈́ͅΈ ̓͊͊Β͉͆ͅ

͇̈́̓Β͈͈͆ ͈͈̈́Β͉͋͂

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

ėĭ̋Έ�Z�� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͋Β͇͆̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉͂ͅΒ͂̓͂Έ

ΈΈΈΈΈΨΈėĭ̋ΈʯǨƢɣΈǨɩΈʣɳΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͋Β͇͆̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̈́̈́Β͈͆̈́Έ

ΈΈΈΈΈΨΈėĭ̋ΈƔɤΈƓŵɣΈƝŵȿΈƓŁɅǓΈƔřȿΈƔɧΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͋͂Β͈͊ͅΈ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈ���� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉͉̓Έ

ΈΈΈΈΈΨΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉͉̓Έ

͊͋Β͇͉͈ ͅΒ͉͈͂Β͉͊̓

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈΈ ̓͆ͅΒ͊̓͆ ͇̈́Β͉͊̈́

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆ͅΒ͈͊͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͉͉̈́Έ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈΈ ͆ Β͉͂͂͊Β͉͋͂ ͅ Β͉͈͈͊Β͈͈͇

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ͂͋͆Β͂͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́Β͇͂͋Β͇͋̈́Έ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̈́Β͋̓͆Β͉͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓Β͈͂͊Β͉͆ ͂Έ

ėĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈΈ ̈́Β͇͋͋Β͇͊̈́ ̓Β͈͇͋Β͇͉͇

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͆ ͋Β͊͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇͊Β͂͊͋Έ

âʋɣɅǓΈƝɤΔΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿ ͈͋̓Β͈͉͈ Ψ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́͂͋Β͇͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̓͊͂Β͈͆͊Έ

͇͂Β̓̓̈́Β͆̈́͋ ͋ͅΒ͈͈͂Β͂̈́̈́

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ

δǷζΈ'ō̋ΈȦűΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈʆǨǻΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈʯʋŵΈƔǨɣΈǨưΈʯǨɧɅǓΈƔıƔΈʆǨɱɅǓΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯʋˠƔΈʯǷƮʆΈƝƮɅΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔǨɣ
̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈɅű̋ΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈʯǨƢɣΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

̈́̓ΒΈÂǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

̈́͂ΒΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ ̈́̈́Β͋̓͋Β͉̓ͅ ̓͊Β͉͈͂Β͋͊͆

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ̈́̈́Β͇̈́ͅΒ͇̓͆ ̓͊Β̓̓ Β͉͆ͅͅ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ͈͊ͅΒ͋͊ͅ ͈͆ͅΒ͈͇͂

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈ ̈́̓͆Β͇̓ͅΒ͉͂̈́ ͈̓͋Β͈͈͋Β͇͉͋

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ̈́̓͆Β͉̓ Β͉͊̈́ͅ ̓͋͆Β͇̓ͅΒ͋ͅͅ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ͉̓ͅΒ͈͋͂ ̈́Β͊̓ͅΒ̈́͂͆

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡ̏Έʉʿ̯ ̓̓ Β͉͇̓͆ ̓͋ͅΒ͈͈ͅ

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ ̓̓ Β͉͇̓̈́ ̓͊ͅΒ͉͉͋

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư 2 686

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄ɧɅΈƔǨʿ̋ƬɅΈƛˑɅǓ ͅΒ͈͊͊ ̈́͂Β͉͊̓

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈė�$ 357 334

ΈΈΈΈΈΨΈ�ŁɅǓΈɅǓɣŭǷΈʯư ͅΒ͇̈́͋ ̈́͂Β͉͆͆

̈́ͅ Β͉͋̓ͅΒ͈͂͋ ͇̈́̓Β͊͊͊Β͇͂̈́

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈȦɣŭǷΈǨȋɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âɪΈƔǨ˝ƔΈȡǷɅǨΈʯƮ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈ͅΒ̈́̈́ͅΒ͈͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͈Β͇͆ͅΒ̓̈́͂Έ

�ɦɅǓΈʯ̋Έ�ǨűΈɅ˚ɴƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉ͅ Β͉͊͊͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͇̓͂Β͉͆ ͂Έ

�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈ�âėΈƔɤΈ̄ɧɅΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈ̓͂͂и ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆̓Β͈̈́̈́Β͈͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ̈́͋͂Β͇̓͂Έ

�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈǨĭǷΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈʯʋɷΈȦƬɅΈƔɤΈʆǨřɅΈ̄ɧɅΈǓɤʆΈƔ˗ĭΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈʯʋƬɅΈ͇͂и ͋Β͈͆͂ Β͉͇̈́̈́

�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈȡǨıƔ Έ͈Β̈́͆͊Β͇͊͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͊͊͊Β̓͂̈́Έ

�ɦɅǓΈʯ̋ΈƔɪΈʆǨřɅΈ̄ɧɅΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔΈʯʋƬɅΈ͇͂и ΈͅΒ͆͋͋Β̈́͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͊̓͆Β͇͇͂Έ

�ɦɅǓΈʯ̋ΈƔɪΈʆǨřɅΈȡǨıƔ Έ Β͉͈͊ Β͉̈́̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͇͈͆Β͇͉͂Έ

�ɦɅǓΈʯ̋ΈǨɵʆΈƛĭɅǨ Έ̈́̈́ͅΒ͈͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓Β͈̈́͊Έ

$ɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈʯ˚ΈɅǨōɅ Έ̓ Β͉̈́͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͈̓͂Έ

$ɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈƔɤΈ̄ɧɅΈƝřʿΈʯ˚ΈɅ˚ɴƔΈɅǓɣűǷ Έ̈́̈́̓Β͉͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͂̓ͅΒ͇̈́̈́Έ

ZɵʆΈʯıΈ̊ƍΈ̄űΈȦǷƬɅΈǨǷưʆΈǨɵʆΈʯıƔΈ̊ƍ Έ̓͋Β͉͂̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ Β͉͊͆ͅΈ

ZɨΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ ΈͅΒ͉͉͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͇͊Έ

'ɳɅΈ̄ȉΈǨűɅǨΈƔǨǻɅǨΈʣˠΈɅǓǨǷưʆΓΈ'ŵɅǓΓΈƝɣűɅΈʯǨƴΈ̄űΈǨǷưʆΈǨɨǷ ̈́Β͉̓ͅΒ͈͂̈́ ͆Β͆̈́̓Β̈́̈́͋

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƝɧǷΈʯ˚ɵɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͉͊Β͉͉ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊ͅΒ͉͈͂Έ

�ıΈɅǨōɅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̓͆Β͈͂͋Β͇͆͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͋ͅΒ͇ͅͅΒ͇͋͂Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͋̓ͅΒ͈͂͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̓Β͊͊͊Β͇͂̈́Έ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�Ǩ˝ɅǓΈƔǨȍΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƓŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂Β͇̓͊Β͇͉ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͇͆͋Β͈͈͉Έ

$˚ɴǷΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͊͂͂Β͂͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͂͂͂Β͂͂͂Έ

âˣΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈƝƮɅΈ͇ΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͇͊ͅΒ͆̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͇͇͂Β͂͆ͅΈ

�ǨǷƮʯΈȡǨőʿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͈ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͉ͅζ

âʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƓŁɅǓΈė�$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ Β͉͉̈́͆Β͇̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͆͋͊Β͇͂͂Έ

âˣΈ̓̈́ΈʯǨıɅǓΈƝƮɅΈ͇ΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊Β͇͆͂Β͂͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β̈́͋͂Β͂͂͂Έ

âʋƬɅΈ͇ΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͇̓ͅΒ͇͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ Β͉͈̈́͂Β͉͇͋Έ

�ǨǷƮʯΈȡǨőʿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆͂Β͋͂ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇̈́Β͉͇͆ζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ Β͉͋͂͋Β͊͊̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͂͆͊Β͈͉̓Έ

̈́̈́ΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈȦƍǷΓΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯʋŵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͊͋ͅΒ͆͊͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈Β͇͇̈́Β̓͆͋Έ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈɅɨǷΈƓɨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́͆Β͉͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ Β͉͇̓̈́Έ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƓƬɅΈɅǓɣűǷ
δâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̈́̈́Β̓ζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉̈́ͅΒ͇̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͂ͅΒ͇͈͊Έ

Äʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋ͅΒ͇͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͋ͅΒ͇͊ͅΈ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͉͇͋Β͈͈͊Έ

âŭǷΈɅǓű̋Έͅ ̓ΈʯǨıɅǓΈ̓ ̈́ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔřȿΈƔɧΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈɅɵΈȦűΈƔıƔΈâʋıǷΈʆǨǷƮʿΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄ ɴǷΈʯɪɅǓΈȿưɅǨΈǓǷıΈͅ Β͂͋͂Β͂͂͂Έ
ʯʋǷưʿΈė�$ΈδʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΔΈͅΒ͂͋͂Β͂͂͂ΈʯʋǷưʿΈė�$ζΈʯŭǷΈâʋʿɅǓΈʯōȿΈ�˚ʿΈȡ̏Έ�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈėǷưʯΈ�ĭȿΈƝƴΈȦűȿΈʯűǷΈʣŵɅΈ
ƝŵȿΈƓŵɣΈƔǨɣΈƔıƔΈʯʋıǷΈʆǨǷƮʿΈƛɣΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓ͅζΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨɣΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈėǻΈėǷưʯ ͊͂̓Β͇͊ͅ ͉͆̓Β͉̓ͅ

�ǓǨȕĭΈ̄ˑΈʯǨʿƮΈʆǨŵǷΈɅɨʆΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ͊ͅζ ̓Β͂͂͋Β͇͇͉ ͉͊͊Β͈̓̓

ÂǨŵǷΈʯʋŵΈʯʋɣɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈéÂ�ÖΈ�Τ�Έ
δâǨ˚ΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈʯʋŵΈƔǨŕȿΈƔɤΈƝǷƲʿΈȡǨɣŵɅΈʯʋŵΈɅǓĭ̋ζ

͇̈́̓Β͇͊͆ ̓Β͈̈́ͅΒ̓͊ͅ

âǷƲɅΈǓǷ˩ΈǨɨΈ̄űΈƝɵǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅ ͇̈́ͅΒ͇͂̓ ̈́͆͋Β͇̈́͂

ÂǨŵǷΈʯʋŵΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈƔǨɣΈƓ˚ʿΈƝǷưɅΈʯȍɅǨ ͋ Β͉͇͂̓ ͉͋Β͈͂͊

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨɣΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈʯǨǂ ͈̈́ Β͉͇͊͋ ͇͊Β͈͆͊

$ɣĭɅǨΈʯǨʿΈƔǨɶΈʆǨōɅΈƓɪ ̓ͅΒ͉͋̈́ ̓͂Β̓̓ͅ

ÂǨŵǷΈʯʋŵΈ̄ƲΈȿʿĭΈʣĹȿΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ̄űΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈƔɳΈƓŵɅΈƛɷΈƛĭɅǓ ͅΒ͇͇͋ ͇Β͉͆͆

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨɣΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝǷưɅΈʯ˦ ̓Β͊͋͋ ̓Β̈́̈́ͅ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈȡǨıƔ ̈́ͅΒ͈̈́͋ ͆ Β͉͆͂̓

̈́Β͉̈́ͅΒ͇̓͂ ͅΒ͈͂ͅΒ͇͈͊

̈́̈́Β̓Έ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƓƬɅΈɅǓɣűǷ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝĵɅǓΈȡ̏ΈʆǨıʯΈǨűɅǨ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̈́͋Β͇̓͂Β͈͋ͅΈ

ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƍΈƓıɅΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̈́͋Β͇̓͂Β͈͋ͅΈ

ΨΈ�ɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̈́͋Β͇̓͂Β͈͋ͅΈ

ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝĭɅǓΈȦ˚ʿΈǨűɅǨ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̈́͋Β͇̓͂Β͈͋ͅΈ

ΨΈΈ�ɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈ ̈́Β͇͇ Β͉͈͈̓Β͈͆̓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̈́͋Β͇̓͂Β͈͋ͅΈ

�ưɅǨΈǓǷıΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝĭɅǓΈȦ˚ʿΈǨűɅǨΈδė�$ζ ̓͂Β͂͂͂ ̓͂Β͂͂͂

̈́ͅΒͅΈ�ǨǷΈʯǷƮʯΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

̈́ͅΒ̓Έ�ıɣΈƔıɣΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƝɪǷΈ̄ɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿ

̈́ͅΒΈėɧɅΈ̄űΈƔıƔΈʉʿ̯

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ėɧɅ
ƝǷƲʿΈȦư

âǨĽɅǓΈ
ƛ˚Έ̄ɧɅΈ
ƔɪΈʆǨřɅ

Äʿ̯ΈƝřʿΈ
ʯ˚ΈʆǨıʯΈ
ʯʋǷƴɅ

Äʿ̯ΈƛˠΈ
ʆǨɱɅǓΈ

ʯűǷΈƔǨǻɅǨ

Äʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩Έ
ƓɪΈʣʿɅǓΈ̄ɧɅΈΈ

ƝǷƲʿΈȦư

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈ
ƔǨ˚ĭΈʆǨōɅΈ

ʆǨɧǷ

âɪɅǓΈƔɨɅǓ

ÖɧΈƛ˚ΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ͂̓ΈʯǨıɅǓΈ͂̓Έ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂͆ 57 ͅΒ͉͋ͅ ̓Β͊͋͋Β͈͇͊ ͇͈͋Β͇͆̓ ͅΒ͋͂ͅΒ͊͆͆ ̈́͆Β͇͇͂Β͇̓͆

âĵɅǓΈ̄ɧɅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈʯʋŵ
ƔɪΈʯ˝ƔΈƓŁɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿ
δâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̈́ͅΒ͆ζ

ͅΒ͇̈́͊Β̓̓͂ Ψ Ψ Ψ Ψ δͅΒ͇̈́͊Β̓̓͂ζ Ψ

âĵɅǓΈ̄ɧɅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔǨűɣ
ƓıɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈδǷζ

͇Β͂͂͂Β͂͂͂ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͇Β͂͂͂Β͂͂͂

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΈʯʋɣɅǓΈ
Ʌĵȿ

Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͇Β͇͉̈́Β͈̈́͆ ͇Β͇͉̈́Β͈̈́͆

âʋǻƔǨΈȦŕʆΈƔıƔΈʉʿ̯ΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ Ψ Ψ Ψ ͇͇ Β͉̈́̈́͆ ͉̈́͊Β͈̓ͅ δ͇͊ͅΒ͉͊ͅζ Ψ

âʋǻƔǨΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓ
ʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈδǷǷζ

Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ δ͇̓͂Β͂͂͂ζ δ͇̓͂Β͂͂͂ζ

�ǨǷĭΈƔɪΈʯ˝ƔΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈ
ʣɧΈ̈́ͅΒ͆ζ

Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ

ÖɧΈƛ˚ΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́Έ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆ ͇͉ ͅΒ͉͋ͅ ̈́Β͇͆ Β͉͂͊͋ ̓Β͇̈́ͅΒ͇̓͆ ͆Β͇͊͆Β̓͆ͅ ͆ͅΒ̓̓ Β͉͆͂͂

δǷζΈ�Ǔű̋Έͅ ̓ΈʯǨıɅǓΈ̓ ͂ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʋĭΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈʣɧΈͅ ͇̈́͆Τ̈́͂̈́ͅΤ�ÄΨZ'ÄâΈ̄ ƲΈ̄ ǷưƔΈʯǨɦɅǓΈƓıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈƔǨűɣΈƓıɅΈ
ʯǨƬȿΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΒΈâǨƢɣΈƝɤΓΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƍΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈȦűΈ͇͂͂Β͂͂͂Β͂͂͂ΈƔɪΈʆǨǷƮʿΓΈʯ˚ɳɅǓΈ˝ɅǓΈ̓͂͂иΈʯɪɅǓΈ
ʣɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨűɣΈƓıɅΒΈâɪɅǓΈʣɧΈʯǷƲɅΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔΈʯˣΈƝɵʯΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈȦűΈ͇Β͂͂͂Έʯ̧Έė�$Β
Έ
δǷǷζΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯʋǻƔǨΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈʯǨƢɣΈâɶΈʯʋȋɅǨΈʣɧΈ͈͈ͅΤ̈́͂̈́ͅΤââʋΨZ$$ÄâΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ͂ͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈ̄ƲΈ̄ǷưƔΈ
ʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈƝ˚ɵƔΈ'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈʯǨƢɣΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈ
Ɣ˗ĭΈ'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âɪɅǓΈʣɧ ėɧɅΈƔɪΈʆǨřɅ

ʆǨɪΈʯǨɦɅǓ

â̧ΈȦưΈΈʣɷΈǨ˩ʿ âɪɅǓΈʣɧ ėɧɅΈƔɪΈ
ʆǨřɅΈʆǨɪΈ

ʯǨɦɅǓ

â̧ΈȦư

ʣɷΈǨ˩ʿ

âɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƝǷưɅΈėǷưʯΈ�ĭȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͉̓Β͉͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͉̓Β͉͋͂Έ ͈Γ͇͆и ΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇͆͂Β͈͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈ̓Β͇͆͂Β͈͂̓Έ ͊Γ̓ͅи

�ɪΈƝɦɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͋͂͆Β̓͋͆Έ ΈΈΈ̈́ͅΒ͋͂͆Β̓͋͆Έ ͋ͅΓ͈͆и ΈΈΈΈ͇̓Β͈͊͊Β͂͊ͅΈ ΈΈΈ͇̓Β͈͊͊Β͂͊ͅΈ ͋̓Γ͉͊и

ΈΈΈΈ͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆Έ ΈΈΈ͇̈́Β͇͉͈Β͈̓͆Έ 100,00% ΈΈΈΈΈ̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂͆Έ ΈΈΈ̓ Β͉̈́͋̓Β͇͂͆Έ 100,00%

̈́ͅΒ̈́Έ�ǨǷΈʯǷƮʯΈ̄ɧɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓ

âŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɤΈȿɨʯΈƔɪΈƝɦɅǓΈƔǨǷƮȿΈʯʋƬɅΈ͇иΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȦűΈâɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈ
ƝǷưɅΈėǷưʯΈ�ĭȿΒΈÖɧΈǓǷő̋ΈʆǨƤʆΈƝĵɅǓΈȡ̏ΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈƔ˗ĭΈâɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƝǷưɅΈėǷưʯΈ�ĭȿΈȦűΈ͂ ͇͇͉̓͂̈́͋͆ ͂Έ̄ űΈƝȉĭΈƔǨȍΈʯʋˑΈʣɷΈƔǨǻɅǨΈ
ʯŭǷΈÖɧΈ͇ΓΈ'˚ɶɅǓΈÂǨŭȿΈZ˔ɅǓΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈ�̯Έ'ȋɅǨΓΈÄʿŕɅΈ�ĭȿΈâˣΈ�ǷƬȿΓΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

�ɫǷΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈʯ˚ɳɅǓΈ˝ɅǓΈ̄ɴǷΈȿɨʯΈʆǨǷƮʿΈƓǷƴʿΈʉʿ̋ƮʯΈʯŭǷΈƔıƔΈƔʿɨƔΈǨɰʆΈƔɪΈƝɦɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈƔɪΈƝɦɅǓΈƔɤΈ
ʉʿ̋ƲɅΈɅǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔɦɅǓΈƓɧΈ̄űɣΈʯˣɅǓΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΒΈâőʯΈƔŵΈƔıƔΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝƲʿΈƔɤΈʯǨ˝ΈʯˠΈ˚ʿΈʯǷƬɅΈɅǨ˚Έ
ɅǨĭʿΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɱɅΈȦŭǷΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈ�ıƔΈʉʿ̋ƲɅΈȦɵǷΈƔ˗ĭΈƔıƔΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈȿʿĭΈȦŭǷΈƝƲʿΈƓȉΈʯŭȿΈɅǓˣɅǓΈ
ƔǨɣΈʯɴǷΈȡǨǷΈƔǨ˂ɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈȦŭǷΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

̈́ͅΒ͆ΈΈΈ�ɪΈʯ˝Ɣ

�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈƔ˗ĭΈ'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈƔɪΈƝɦɅǓΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈɅǓű̋Έ̈́ ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƝƍΈʯǨɦɅǓΈʉʿĭΈʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈ
ȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈʯǨƢɣΈɅɨǷΈƛʿɅǓΈâɶΈʯʋȋɅǨΈʣɧΈ͈͈ͅΤ̈́͂̈́ͅΤââʋΨZ'ÄâΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƔɤΈʆǨ˚ɳɅǓΈıɅΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ̄ɴǷΈʯȍΈȦưΈ̓͋иΒΈâǨƢɣΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈʣɧΈ̓͆͋͂Τ̈́͂̈́ͅΤ
�ÄΨZ'ÄâΈɅǓű̋Έ̓ ̈́ΈʯǨıɅǓΈ͉ ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈɅǓű̋ΈƝĵɅǓΈȡ̏ΈƔʿɧǷΈƔ˔ɅǓΈƝƴΈƔǨɧʯΈƛĭɅǨΈʣıƔǨΈƔɪΈƝɦɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ
ʉʿ̋ƲɅΈɅǨŕɅΈƔɪΈʯ˝ƔΈƓŁɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈȦűΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͊ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈâǨƢɣΈ�ıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈƝɵʯΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
ƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈʣɧΈ͇͇̓̈́͂Τ̈́͂̈́ͅΤ��Ψ�Â�ĭɅȡΒėÂZ'ÄâΈɅǓű̋Έ̈́͋ΈʯǨıɅǓΈ͊ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈʆǨōɅΈ
ʆǨɧǷΈ͇͊ͅΒ͇̓̓Β͉͂͆ΈƔɪΈʆǨǷƮʿΒ

̈́͆ΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈȦƍǷΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈʯ˚ɳɅǓΈʯˠ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

͇̈́ΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈȦƍǷΈ̄űΈƔıƔΈƔǨǷΈʆǨǻΈʯ˚ɳɅǓΈʯˠ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈȦƍǷΈʯǷƲɅΈǓ˦Ƿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̓̈́̓Β͋̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊ͅΒ͇͂̈́Έ

âǨʿΈɅǨŕʆΈȦƍǷΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊Β͆͆͋Β͂͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̈́Β͈͈͋Β̓͆ͅΈ

âǨʿΈȦƍǷΈʯˣΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈ�ɵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇̈́͆Β͈͈͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͊͊Β͇͈͋Έ

âǨʿΈʯˣΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈƓŵɣΈȦƍɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́͆Β͊͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ͉͈͊Έ

âǨʿΈʯˣΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈȿʿĭΈƓıɅΈɅɵ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͉͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅͅΒ͇͉̈́Έ

âǨʿΈȡǨıƔΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͇ͅͅΒ͈͇̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͇̈́̈́Β͈͆͆Έ

͈̈́ΒΈ�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑ ͅΒ͇͋͂Β͋͊͋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͂͋Β͇̓̈́Έ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊̈́Β͈͇̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊͂Β͇͂ͅΈ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓōɅΈʉʿ̯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͇̈́͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈ͅΒ͇̓͊Έ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈ˗̋ΈʯǨıƔΓΈʯ˚Έ̄őɅΈ̄űΈƝŭǷΈȦ̏ΈƓŵɣΈǨǷƴȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͊͋Β͉͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈̈́ͅΒ͉̈́͆Έ

$ȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͂͂̓Β͉͋͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͇̈́Β͈͇͋Έ

�ǨǷΈʆǨǻΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆͂ͅΒ͈̈́ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆͆ͅΒ͈͇͂ζ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͊̓Β͋͊̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͊͋Β͋̈́͂ζ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǓōɅΈʉʿ̯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇͇͊ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͊͊͆ζ

$ȉƔǨΈ̄ˑΈȡǨıƔΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇̓ Β͉͇͇̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́͆ͅΒ͈͊͆ζ

�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇͈͇Β͈͉̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͈̓Β͈͊̈́Έ

̈́ Β͉Έ�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ̄űɅǓΈ̄űΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͋ Β͉͇̈́ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͉͂Β͋͂ͅΈ

âǨʿΈʯˣΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΈǓǷĭɣΈɅǓĭ̋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈ͅͅΒ͈͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͆͊Β͇̓ͅΈ

âǨʿΈʯˣΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈʯǷƲɅΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈̓ͅΒ͇͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́̈́̈́Β͋͂ͅΈ

�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β͇͆̈́Β͆͆ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β͈͈͂Β͆͆͂ζ

�ǨǷΈ̄ƲΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈʯưΈǓǷĭɣΈɅǓĭ̋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͊ͅΒ͈͉͊ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͉͇͆Β͋̓ͅζ

�ǨǷΈ̄ƲΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈʯǷƲɅΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β͇͆͊Β͇͈͉ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β̓͊͆Β͇͉̈́ζ

�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈɅǓɣŭǷΈǨɧǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͆ͅΒ͂͋͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β͈͆ͅΈ

̈́͊ΒΈ�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ̈́͂͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ

�ɫΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́Β͉͈͋ζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ̈́͂͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́Β͉͈͋ζ

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âʋŵΈȦƍǷΈʯǷƲɅΈǓ˦Ƿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β͉͂͂Β͉͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β̈́͆̈́Β͉̈́̓Έ

âʋŵΈȦƍǷΈʯǷƲɅΈ̄ĭ̋ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̓͊Β͉̓̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈ͅΒ͊͆ͅΈ

âʋŵΈȦƍǷΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͂͆Β͉̈́̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͋͂ͅΒ͉͈͂Έ

�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂Β͇̈́͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͆ͅͅΈ

�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣĭΈǨɩɅǓΈȿɦǷΈǓǷɴǷΈʯǷƮʯΈȡǷưȿΈƓ˚ʿΈƝǷưɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̓͊ Β͉͊̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͋͋Β͇̈́̓Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́̓Β͇̓͂Β͇̈́̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͇̈́ͅΒ͈͉͇Έ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

̈́͋ΒΈδ�ɫζΤȦƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

�ƍǷΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅͅΒ͉͋ͅΈ

�ɫΈʯˣΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈Β͉̓͊ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͆Β͂̈́ͅζ

ZɣűɅΈɅǨŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈȿʿĭΈƓıɅΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β͈͇͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇Β͇̈́͆ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͆ͅΒ͉͈̈́Έ

͂ͅΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǓɤʆΈ̄ɧɅΓΈȿʿĭΈƔɪΈʆǨřɅ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

�ɪΈʯ˝ƔΈɅǨŕɅΈƝ˚ɵƔΕΈȦƍǷΈƝ˚ɵƔΈƔǨǷĭΈʯʋɣɅǓΈȡ̣ΈʯˣΈǓɤʆΈ̄ɧɅΓΈȿʿĭΈƔɪΈʆǨřɅΔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋Β͇͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͉͉͊Έ

ΨΈΈΈΈΈâˣΈǓɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋Β͇͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͉͉͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋Β͇͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͉͉͊Έ

̓ͅΒΈ�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͋͂Β͇̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅͅΒ͉̈́ͅΈ

âǨʿΈʯˣΈʯǨĭɅǨΈȦ̏ΈʯűǷΈʣŵɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓Β͈̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊Β͈͊̓Έ

âǨʿΈʯˣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈ̊˦ΈȦ̏ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͈ͅΒ͉̈́̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͋͊Β͈̈́͂Έ

âǨʿΈʯˣΈƔıƔΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈǨɣıɅΈƝɪǷΈȦƍǷΈʣʿőʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͆ Β͆͋ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓Β͇̈́̈́Έ

âǨʿΈɅǨŕʆΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͉̓͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̈́Β͈͂̈́Έ

�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͆ͅΒ͉̈́ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓ͅͅΒ̓͊͂ζ
�ǨǷΈ̄ƲΈƔıƔΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈǨɣıɅΈƝɪǷΈȦƍǷΈʣʿőʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈ͅΒ͉͊͆ ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓͂ͅΒ͂̈́͋ζ

�ǨǷΈ̄ƲΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͉͋Β͆͋͊ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͂ͅΒ͇̓̓ζ

�ƍǷΈʯǨʿřɅΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅ Β͉͇̓̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂̓Β͉̓͆Έ

̈́ͅΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓ

ͅͅΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

̓ΒΈ�ǨǷΈɅɨʆΈʯǨʿƮΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨǻΓΈȦưΈʆǨǻ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͈̓Β͋͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓͊Β͇͋ͅΈ

̈́ΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƔǨɣΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̈́ͅͅΒ͊̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͂͊ͅΒ͈͇͋Έ

âʋɣɅǓΈƝɤΔ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈȦ˚ɳɅǓΈ̄űΈʆǨˑΈƔőʆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͋ͅΒ̈́͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͈ͅΒ͇͆̓Έ

ΨΈΈΈΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨǷΈƝɤɅǓΈǓɤʆΈʯǨƢɣΈȦ˚ɳɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉̈́̓Β͉͆ ͈Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅ Β͉͈͉͊Έ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈʯʋɵΈƔőʆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͈͊͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̓͊ͅΈ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈȡǨıƔΈƔǨɣΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓͆Β͉͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ͅΒ͉͆ͅ Έ

ͅΒΈ�ǨǷΈ̄ƲΈʯűǷΈʣŵɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͂̈́ͅΒ͇̓͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͊͆Β͇͊ͅΈ

âʋɣɅǓΈƝɤΔ

ΨΈΈΈΈ�ǨőʿΈǨĭɣΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́ͅΒ͉͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊̈́Β͈͊ͅΈ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈʆǨǻΈʯǨʿƬΈʯűǷΈʣŵɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͊͊Β͇͈͉Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅͅΒ͂͆͂Έ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈʆǨǻΈʣ˦ĭΈƔǨ˩ĭΈƓŵɣΈƛ˚ɸɅǓΓΈƓŵɣΈʯʋȋΈ ̈́͊͂Β͋̓ͅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ Β͉͆͊̈́Έ

͆ΒΈ�ǨǷΈƔǨɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔɦɅǓΈ̄ˑ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͂͋ Β͉͈͆͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͂̈́Β͂̓ͅΈ

âʋɣɅǓΈƝɤΔ

ΨΈΈΈΈ�ɦɅǓΈʯıƔΈʆǨǻ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͆Β͂͆͊Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͂Β̓͋̈́Έ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝɣűɅΈʯǨƴΈƔ˗ĭΈâ�â$ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͋ͅΈ

ΨΈΈΈΈ�ǨǷΈʆǨǻΈȡǨıƔΈƔǨɣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͂ͅΒ͈͂͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇͂̓Β͆̈́͆Έ

͇ΒΈ�ǨǷΈɅɨʆΈʆǨǻΈƓŵɣΈǨǷƴȿΓΈƓŵɣΈʯɣűɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈ

ȡǨıƔǨΈǨűɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ͅΒ͉͋͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͊̓Β͈͆̈́Έ

͈ΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͈̓Έ

Β͉Έ�ǨǷΈʆǨǻΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β͈͋̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋Β͂͊͆Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͉͇͋Β͉͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͈͂ͅΒ͊͋ͅΈ

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

δZɣűɅΈɅǨŕʆζΤâʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ͉ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈̈́̓ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊Β̓͋͊Έ

âʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓̓ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́͋Β͈͇͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̓̓ͅΒ͇̈́͂Έ

δZɣűɅΈɅǨŕʆζΤâʋǻƔǨΈȦŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿʿĭΈɅɵΈΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓̈́ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̈́Β͊͂͆ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͋͋Έ

ZɣűɅΈɅǨŕʆΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈΈδâǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈʣɧΈ̓ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͈͇ͅζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͊̈́Β͂͆͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͉̓ͅΒ͉͉ͅ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

͆ͅΒΈ�ǨǷΈʆǨǻΈʯǨʿƮΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈƛɣĭɅǨΈɅǓǨǷưʆΈδâ�$�ζΈǨǷưɅΈǨűɅǨ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�̣ΈɅű̋ �̣Έʯʋ˚ɴƔ

âǨʿΈɅǨŕʆΈʯˣΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈʯʋ˚ɴƔΈʯǨʿƮΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ Β͉͂͋ͅΒ͋ͅͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͈͊͋Β͈͊̓Έ

âʋˣΔ
âǨʿΈɅǨŕʆΈȡǨɦɅǓΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͆͋Β͇͆ͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇ͅΒ͉͉͊ζ

�ɨɅǓΔΈ
�ǨǷΈʆǨǻΈȡǨıƔΈȡǨɦɅǓΈƝ˚ɵƔΈȡǨőʿΈʯʋˣΈʯǨʿƮ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͋̈́Β̈́͆̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓͊Β̈́͊̈́Έ

âǨʿΈɅǨŕʆΈƔǨȉʿΈʯǨʿƮΈâ�$�Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ Β͉̈́͊̈́Β̈́͋͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͊̈́̓Β͈͂͊Έ
âǨʿƮΈʣʿőʯΈʯǨʿƮΈâ�$� ̈́͂и ̈́͂и

�ǨǷΈʆǨǻΈʯǨʿƮΈâ�$�ΈʯǨƢɣΈʯǨʿƮΈʣʿőʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇͇͆Β͋͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈̓ͅΒ͋͂͂Έ

$ˠΈʆǨɱɅǓΈʯǨǷƮʿΈɅǨ˩ɅǓΈɅĵȿΈʯʋ˚ɴƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓Β͉̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓Β͇̈́͊Έ

âǨʿƮΈâ�$�ΈʯʋɣɅǓΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͈͆ Β͉͉̓͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉̓͋Β͆̈́͊Έ
âǨʿƮΈâ�$�ΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƝřʿΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͂͆Β͊͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓͊Β͂͂͂Έ
âǨʿƮΈâ�$�ΈƝƍΈɅɨʆΈʯʋɣɅǓΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ̓Β̈́͋͋Β͉͂͆ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇͇͋Β͈̈́͊ζ

âǨʿƮΈâ�$�ΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈʯǨʿřɅΈƔʿɧǷΈȡ̣ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͋̈́Β͋͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊͂͆Β͊͂͂Έ

͇ͅΒΈ�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ
δâʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷζ

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͇͉̈́Β͈̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͇̓͂Β͇̈́ͅΈ

âʋǻƔǨΈȦŕʆΈƔıƔΈʉʿ̯ΈȡǨıƔΈδȡǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈʉʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓɪΈʣʿɅǓΈ̄ɧɅΈ
ƝǷƲʿΈȦưΓΈʉʿ̯ΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓɪΈʣʿɅǓΈ̄ɧɅΈƝǷƲʿΈȦưΓΈʉʿ̯ΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈ
ʉʿ̯ΈȡǨıƔΈʯǨʿɨƔΈėɧɅΈƔǨ˗ΈʣɷΈǨ˩ʿζΈδζ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈδ͇̓͂Β͂͂͂ζ

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʆǨōɅΈƓɪΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈʣɷΈǨ˩ʿΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͇͉̈́Β͈̈́͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͂͂͂Β͇̈́ͅΈ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈ�ɪΈʆǨǷƮʿ

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ
δâʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷζ

�ɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝƍΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƝřʿΈɅĵȿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇͋̈́Β͇̈́͊Β͆̓̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́͂ͅΒ͇͋͂Β͉͆͆ Έ

�ɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƔ˗ĭΈ̄ǷưƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʯǨƢɣΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈȦˠĭΈƔǨɰɅΈƔǨɣΈɅǓ˚ɶǷΈ
ȦĭɣΈƝɨɅǓ

ΈΨΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͇͂̈́Β͋͋͆Έ

ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ ΈΨΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂ͅΒ͇͋̓Β͇͈͊Έ

�ɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƔ˗ĭΈʣɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ ΈΨΈΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́̈́Β͇̓͋Β͉͈ͅΈ

�ɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈƔ˗ĭΈʣɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊ͅΒ͇̓̓Β͉͂͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͊ͅΒ͇̓̓Β͉͂͆Έ

ÂǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʋĭΈƔɦɅǓΈƔǨ˂ɅǓΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈǨǷưɅΈǨ˩ʿΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͊̈́Β̓͋̓Β͉͊̓Έ ΈΨΈ

ÖɧΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈǓǷĭΈʉʿ̋ƲɅΈƔ˗ĭΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝƴΈʯǻɅǨΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ ΈΈΈΈΈ̈́Β͈͂͂Β̈́̓ͅΒ̈́͆͂Έ ΈΈΈΈΈ̓Β͉͋͊Β͂͋ͅΒ͇͆͋Έ

δζΈÖɧΈʯʋǻƔǨΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈɅĵȿΈʯʋ˚ɴƔΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷΈʯǨƢɣΈʣɧΈȦǷưʿΈʯǨˠƔΈʯƮΈʯʋƬɅΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ

âŭǷΈɅǓű̋ΈȦŕʆΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅű Γ̋Έ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨ˚ĭΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈʣɧΈʯǷƲɅΈʯʋǻƔǨΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈ
ƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ$ɣΈƝɤΓΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝ˚ɵƔΈʯǻɅǨΈʯɣıɅΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈ˚ɴƔΈʯǻɅǨΈƔǨ˚ĭΈƓĭɣΈǓɩȿΈ
ʣɧΈʯʋǻƔǨΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΒΈÖɧΈʯǨˠƔΈʯƮΈʆǨōɅΈʆǨɧǷΈƔǨɣΈʉʿ̯ΈȡǨƢɅΈʯǨ˚ɷɅǓΈʆǨ˂ƔΈȦɵǷΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈ
ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈʣǎΈƝ˚ɵƔΈʆǨƬΈƛʿ̋ưʯΈʯʋɣɅǓΈ'ŭǷΈǨɨǷΈƝɩɅǓΈ�ɪΈƝɦɅǓΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈɅĵȿΈ̈́͂̈́͆Έ̄űΈƛɣΈƝɤΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿΈƔɤΈʯǨƴΈƔɤΈʣˠΈȡǨıƔΈƓǷưʯΈ̄ɴǷΈʣɧΈȦǷưʿΈɅƬʿΈʯʋƬɅΒ

ÖɧΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝƴΈʯǻɅǨΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅ

âǨƢɣΈǨ˚ɴɅǓΈƛšɅΈʯŭǷΈ�ǨʿŝɅΈȿˠƔΈȡƮΈʯɣıɅΈėǷưʯΈ�ĭȿΈʣɧΈ͂ͅΈΪΈ�ƍǷΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝǷƲʿΈƔǨȍɅǨΈǨɩǷΈʯɧΈτ�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈ
ʆǨǷƮʿυΈƔǨɣΈʯőʯΈƔŵΈƔıƔΈȡ̣ΈƓıɣΈƔıɣΈɅƮʿΈʣɧΈȦ˚ɵɅǓΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝĭɅǓΈȦ˚ʿΈǨűɅǨΈʯĵɅǓΈȦƬɅΈƛɣΈ̄ɧɅΈǨɤĭΓΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
ʯǨ˚ɷɅǓΓΈʯıƔǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈǨɣĽƔΈǓǷŵȿΈƝǷΈƛɣΈǓɨʆΈƔɪΈʆǨǷƮʿΓΈƓĭɣΈǓɩȿΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ̊ŵ̋ΈʋĭΈʣĭʿΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈɅǨ˚ɅǓΈ
ʯʋ˚ɴƔΈɅǓű̋ΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΒ

âǨƢɣΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈʣɧΈ͉ ͅͅΤ̈́͂̈́ͅΤ�ÄΨZ'ÄâΈɅǓű̋Έ͂ ͇ΈʯǨıɅǓΈ͇ ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈ̄ űΈ�ǓǨȉΈʉʿ̋ƮʯΈʣɧΈ̓ ͆͋͂Τ̈́͂̈́ͅΤ�ÄΨZ'ÄâΈɅǓű̋Έ̓ ̈́ΈʯǨıɅǓΈ
͉ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈʉʿ̋ƮʯΈƝȉɅǨΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƝƴΈƔǨǷĭΈƔɪΈʯ˝ƔΈʯˣΈɅǓʿɩɅΈȦɵǷΈɅǨʿŕɅΈʣĭʿΈʯǨʿƮΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Έ̄ɴǷΈʯ̧ΈȦưΈ̓͂͂Δ̓͋ΒΈ�Ǔű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͊ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝƍΈǨɣűɅΈʯǨűɅǨΈ̄ǷưƔΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈʯǨƬȿΈ͇͊ͅΒ͇̓̓Β͉͂͆ΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈ
ƝƴΈʯʋŵΈƔɪΈʯ˝ƔΓΈɅƬɅΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ
δâʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷζ

�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͂̈́̈́Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͇͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͂̈́̈́Έ

�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΔ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ
δâʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷζ

�ɵǷΈɅǨʿŕɅΈʆǨōɅΈƓɪΈƔǨɣΈƔɪΈƝɦɅǓΈʣɷΈǨ˩ʿΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈδʯʋǷưʿΈė�$ζ ͆Β͇̈́ͅΒ̈́̈́ͅ ͆Β͂͂͂Β͇̈́ͅ
ÖɧΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈǓǷĭΈʉʿ̋ƲɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈʆǨɪΈʯǨɦɅǓΈƝƴΈ
ʯǻɅǨΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈδƔɪΈʆǨǷƮʿζ

̓Β͇͋̈́Β͇̈́͊Β͆̓̈́ ̓Β͉͋͊Β͂͋ͅΒ͇͆͋

�ƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈδė�$ζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͉̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͂̈́̈́Έ

ÖɧΈȦǷưʿΈȦƍǷΈƔɳΈƓŵɅΈʯʋƬɅΈƔɪΈʆǨǷƮʿΈƔǨɣΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́ΈƝ˚ɵƔΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

͈ͅΒΈâǷƲɅΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯ˚ɳɅǓΈƝ˚ɳɅǓΈʯǷƲɅ ͋ͅΒΈ�ɣŭǷΈǨȋɅǨΈ̄űΈǓǷıΈʯʋȉΈʣɪΈʣıƔǨΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǨƮΈƔǨőʆ

͆͂ΒΈZɣŭʯΈƝɨɅǓΈɅǨŕɅΈ˗̋ΈʯǨıƔΈ̄űΈƝŭǷΈȦ̏ΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓ

͆̓ΒΈ�ǓǨȕĭΈ̄ˑΈʯǷƲȿΈŝɅΈ̄űΈƔıƔΈƔĭȿΈȡƮʯΈƝ˚ĭΈʋĭ

ͅ Β͉ΈâȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈƔıɅΈƓɨΓΈƔɦɅǓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

âűǷΈʣŵɅΓΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƝ˚ĭΈƝǷΈʯǨƮΈƔǨőʆΓΈƔřȿΈƔɧΈ̄űΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿ

âűǷΈʣŵɅΓΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈɅǨŕɅΈʯǨƮΈƔǨőʆΓΈƔřȿΈƔɧΈ̄űΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿ

âűǷΈʣŵɅΓΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƝ˚ĭΈƝǷΈʯǨƮΈƔǨőʆΓΈƔřȿΈƔɧΈ̄űΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿ

âűǷΈʣŵɅΓΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷıΈƝ˚ĭΈƝǷΈʯǨƮΈƔǨőʆΓΈƔřȿΈƔɧΈ̄űΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿΓΈʯıǷΈƔǨǷƮʯΈȡǨőʿ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âǷƲɅΈȿĽʯ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͊ͅΒ͉͉͊Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z�� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β̈́ͅͅΒ͉͂͂Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇ͅΒ͇͂͋Β͉͈͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓ͅΒ͈ͅ Β͉͋͋͊Έ

ΨΈΈ�ǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇ Β͉͉͈͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͂͂ͅΒ͇̈́ͅΈ

ΨΈΈ�ɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈȡǨɦɅǓΈʉʿıΈͅΈʯǨıɅǓ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΒ͂̓ͅΒ͈͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂ͅΒ͈͆ͅΒ͉͇͆Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̈́Β͂̈́͂Β̈́͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆͆Β͈͉͇Β͇͉͇Έ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ ̓̈́Β͇̓͊Β͂͂͂ ̓͂Β͉͈̓Β͉͈̓

̓̈́Β͇̓͊Β͂͂͂ ̓͂Β͉͈̓Β͉͈̓

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

ZɣŭʯΈƝɨɅǓΈ˗̋ΈʯǨıƔΈȡǨıƔ ͆Β͉͂ Β͉͈͉͋ ͆Β͉͂̈́Β͉͆ͅ

͆Β͉͂ Β͉͈͉͋ ͆Β͉͂̈́Β͉͆ͅ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ŵɣΈȦƍɅǨΈ̄ĭ̋Έ̄ɧɅ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͇Β͆͂ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͋Β͆͂ͅΈ

�ĭȿΈȡƮʯΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈǨɧǷΈƝɣıǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓̈́Β͇̓͂Β͉͇̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͆ Β͇͇ͅΒ͂͂͆Έ

�ĭȿΈȡƮʯΈȿʿĭΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΨΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇͆Β͇̓͆Έ

�ĭȿΈȡƮʯΈƓıɅΈɅǓɣŭǷΈʯư ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͋͂̈́Β̈́͂͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́ͅΒ͈͊͊Έ

�ĭȿΈȡƮʯΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈǨɣıɅΈƝɪǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇̓͋Β̈́͆͊Β͇͇̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͆ Β͈̈́ Β͉͈̈́̈́Έ

�ĭȿΈȡƮʯΈʯʋɣɅǓΈɅǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ�Τ� ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈͉͈Β͋͊ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͈͊Β͂̓͆Έ

�ŵɣΈȦƍɅǨΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͈͂Β͉͈ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͋͆͆Β͋̓͋Έ

�ıƔΈƔĭȿΈȡƮʯΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆Β͈͆͊Β͉͊͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͂̓ͅΒ͈͂͋Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓͋Β͉͈͂Β̓̈́̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉ Β͉͈͆͆Β͉ͅͅΈ

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�őʯΈƝɨɅǓΈʣŵɅ ̈́ͅ Β͉͉͋ͅΒ͈͂ͅ ͆̓͊Β͇͇ Β͉͉̈́̓

'ɨɅǓΈʣŵɅ ͊Β̓͆͊Β̈́͋͋ ͊Β͉̈́̓Β͈ͅͅ

EǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı ͇͋Β͊͊͋Β̈́͆ͅ ͉ Β͉͈͊ Β͉̈́͂ͅ

âűǷΈʣŵɅΈȡǨıƔ ͊͂ͅΒ̈́͂͂Β͉̈́͆ ͇̓͂Β͇͊͊Β͉͋͆

͊̓̈́Β̈́̓͂Β͈͋͂ ͈̓̓Β͇͂͂Β͈̈́̓�ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

_ΒΈâɪɅǓΈʣɧΈƔıɅΈƓɨΓΈƔɦɅǓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯŭǷΈƔʿɧǷΈɅĵȿΈδɅǓ˚ɶǷζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β͈͉̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̈́Β̈́͂ͅΈ

ÖɧΈȦ˚ɵɅǓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈʯʋʿɅǓΈƓȋɅǨΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈδɅǓ˚ɶǷζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓Β̓͊͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓̓Β͉͇ͅΈ

__ΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈƔ˗ĭΈƔıɅΈƓɨΓΈƔɦɅǓΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈδʯʋǷưʿΈė�$ζ

̓ΒΈ�˚ɳɅǓΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨˑΈƔőʆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͋ͅΒ̈́͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͇͈ͅΒ͇͆̓Έ

̈́ΒΈ�ıƔΈȡǨɣŵɅΈʆǨˑΈƔőʆ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͉͇̈́Β͈̓͆Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́͊ͅΒ͉͊͂Έ

ͅΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈȡǨıƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̓͆Β͉͊̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͈̈́ͅΒ͉͆ͅ Έ

͆ΒΈâɪɅǓΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈδ̓Ё́Еͅζ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̈́ͅͅΒ͊̓͂Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͂͊ͅΒ͈͇͋Έ

͇ΒΈâǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈʯǨıɅǓΈδʯʋǷưʿΈė�$ΤΈɅǓ˚ɶǷΤΈʯǨıɅǓζ ̈́͂Γ͊̈́Έ ̓͊Γ̓͊Έ

͈ΒΈâǨʿΈɅǨŕʆΈƓȋɅǨΈʉʿōɅΈʯǨıɅǓΈδʯʋǷưʿΈė�$ΤΈɅǓ˚ɶǷΤΈʯǨıɅǓζ ̈́͆Γ̓͂Έ ̈́̓Γ͇͇Έ

͊ͅΒΈâȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈ̄ɴǷΈɅǓōɅΈʣıƔǨΈɅǨűΈɅ˚ɴƔΈ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÂǨıʯΈʣǷɅǨΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿ

ÖɧΈƛ˚ΈƝřʿΈɅĵȿ ÖɧΈʆǨŵǷΈɅɨʆ ÖɧΈƝƍΈɅɨʆ ÖɧΈƛ˚ΈƔʿɧǷΈɅĵȿ

âǨʿƮΈEâEâΈ ̓ Β͉͈͋͋ ̈́͋͊Β͇͂ͅ δ͇͂ͅΒ͉̈́̓ζ ̓̓Β̈́̈́͊

âǨʿƮΈâ�$� ͊͂͆Β͊͂͂ ̓Β͈͆ Β͉͉̓͆ δ̓Β̈́͋͋Β͉͂͆ζ ͉͋̈́Β͋͂͂

�ıƔΈȦɣŭǷΈʯǨʿƮΈȡǨıƔ ͇͇Β͈͇ͅ ̈́ͅ Β͉͉͆ͅ δ͈̈́ Β͉͉͆ͅ ζ ͇̈́Β͆̈́͊

͉͊͊Β͈̓̓ ̈́Β͂͂ͅΒ͉͂͊ δ̓Β͉͊̓Β͈͋̈́ζ ̓Β͂͂͋Β͇͇͈

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

͆̈́ΒΈΈΈ�ƍǷΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ̄űΈʆǨǻΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈƔǨ˚ĭΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔ

͈͆ΒΈ�˝ƔΈƝɨΈʯŕʆΈʯʋʿɅǓΈʯǨƢɣΈȡǨʿΈ̄ˠƔΈƝȉĭΈȦ̏ΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΓΈƔɦɅǓΈɅɵΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈɅǓɣŭǷΈ
ƓŵɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

͆ͅΒΈ�ɵΈȡǨɤΈƝɱǷΈƝƍΈ̊˦ΈȦ̏

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ƍǷΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔǨ˚ĭΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̈́̈́ͅΒ͉͇̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇̓͂Β͉͇͋Έ

ÂǨǻΈʆǨŵǷΈʯǨʿΈƔǨ˚ĭΈʯǨʿΈƝ˚ɵƔ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͂̓̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͉͇͊Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β͇̈́ͅΒ͉͈̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓Β̓͂ Β͉͉ͅͅΈ

âɪɅǓΈƛ˚ΈɅɵΈ
ƔǨɣΈ̄ĭ̋Έ̄űΈ
ȿʿĭΈɅɵ

âɪɅǓΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈʯŭǷΈ

�Z��Έ̄űΈ
ƔıƔΈâ�â$Έ

ȡǨı

âɪɅǓΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΓΈ̄ĭ̋Έ

ɅǨŕɅΈʯˣΈƔıƔΈ
â�â$ΈȡǨıƔΈ̄űΈ
Eâ�EΈʆǨıʯΈ

ǨűɅǨΈƔǨɣΈƔıƔΈ
â�â$ΈȡǨıƔ

âɪɅǓΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈɅǨŕɅΈʯˣΈ
ȡǨıƔǨΈǨűɅǓ

�ıƔΈƔĭȿΈ
ȡƮʯΈʯǨ˚ΈʯǻɅΈ

ƛˑɅǓ

��â�ΈʆǨıǷΈ
ʣǷɅǨΈδâɪɅǓΈ
ǓǷıΈʯʋȉΈǓǷĭɣΈ
ƛȉƔǨΈʯǨƢɣΈ
ǨɵʆΈƝɩɅǓ

�ǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈ
̄űΈƝřʿΈ

ʯ˚ΈƔǨ˝ɅǓΈ
ȡǨɣıɅ

âʋɣɅǓΈɅ˚ɴƔ ͉͇̈́Β͇͆̈́Β͇͊͆ ͆͋Β͊͆ͅΒ͈͆ͅ ͈͋Β͋͂̈́Β͈͈ͅ ̈́ͅ Β͉͇͂͂Β͇͋ͅ Ψ ͈̓ͅΒ͉͊ͅΒ͈͂͋ ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅ

�˚ɴƔΈɅǓɣűǷ Ψ ̈́͂ͅΒ͇͂͆ ̓Β̈́͂͋Β͇̈́͂ ͈͊ͅΒ̈́̓͆ ͈͇͋Β͈͂̈́ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

�ɵΈǓɧƔΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈ̊˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƝĭɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǨƢɣΈƛʁǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ Β͉̓͊ͅΒ͉͆ͅ Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ̈́͂͂Β͋͊͋Έ

�ɵΈȦƍǷΈƔ˗ĭΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈƝƍΈ̊˦ΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƝĭɅǓΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈʯǨƢɣΈƛʁǷ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈͅΒ͇̓̓Β͆͂̓Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͉͇̓Β͉͉͊Έ

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔΈƝƍΈ̊˦ΈȦ̏ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΈ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͆ͅΈ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̓͂Β͈͆͋Β͊͂͋Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ͇Β͈͋̓Β͋͂͂Έ

͆͆ΒΈâűǷΈʣŵɅΈ̄űΈƔǨ˝ɅǓΈʯˣΈȡǨıƔ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ÖɧΈƔʿɧǷΈɅĵȿ ÖɧΈƝřʿΈɅĵȿ

âűǷΈʣŵɅΈȡǨıƔΈǓǷ˩ΈǨɨ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β̈́̈́ͅΒ͋͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͇͂Β͊͊͆Έ

ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β̈́̈́ͅΒ͋͋̈́Έ ΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈΈ̈́Β͈͇͂Β͊͊͆Έ

͇͆ΒΈ�ǓǨǷưʆΈ̄ˑΈ̄űΈʣɧΈƛ˚Έ̄ɴǷΈƔıƔΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈ
'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́ͅ ̓ͅΤ̓̈́Τ̈́͂̈́̈́

�ƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅ ÖɧΈƛ˚ ÂǨŵǷΈʯǨʿ δÂǨŵǷΈʯʋŵζ ÂǨŵǷΈʯǨʿ δÂǨŵǷΈʯʋŵζ

âɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƝǷưɅΈ
ėǷưʯΈ�ĭȿ

ΨΈâǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡǨɦɅǓΈȡ̣ΈǨŭɅΈ
̄űΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ

Ψ δ͋̈́̓Β͈͇̈́ζ Ψ δ͉͊̈́Β͇͋͆ζ

ΨΈÂǨŵǷΈʯǨʿΈȡǨıƔ ͈͆Β͇͋͂ Ψ ͆͊Β͉̓͆ Ψ

ΨΈ�ƍǷΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨɣΈǨɵʆΈ
ƝɩɅǓΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅ

Ψ δ̓ͅΒ͆͋ͅζ Ψ δ̓̓Β͋͊̈́ζ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

�ƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅ �ıƔΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨ �ĵȿΈɅĭ̋ �ĵȿΈʯʋ˚ɴƔ

âɪɅǓΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έ�˚ʿΈƝǷưɅΈėǷưʯΈ�ĭȿ ΨΈ�ǨǷΈʆǨǻΈȦƍǷΈƝƍΈʯʋŵ δ͈̓Β͈͂ͅζΈΈ δ̓̈́Β͆̓ͅζ

EǷĭɣΈƛȉƔǨΈ̄ɴǷΈƓƬɅΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈʯʋɣɅǓΈɅĵȿΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

ZɰΈ̄űΈʯƬɅ Έ �Ǩ˝ƔΈƛĭɅǨ �Ǔű̋ΈƓɪΈɅǨǷưȿΤ
ȿǷƶɅΈɅǨǷưȿ

�ĵȿΈ
Ʌĭ̋

�ĵȿΈ
ʯʋ˚ɴƔ

âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉ ̓͂Β͈̓͊ ̈́̓Β͉̓͋

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈ'˝ƔΈâǨˑ̋ �Ǩ˗ΈʯȉƔǨ Ψ ͅΒ͉͇͊

¢ɅǓΈ�Ǔʿ̋ƶɅΈėĵɅΈâǨ˔̋ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ͉͂ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ 824 Ψ

ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

¢ɅǓΈÂǨŭȿΈ$ɣƍɅΈÖɳɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ̓Β͇̈́͊ ̈́Β͇͋ͅ

¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ 824 Ψ

¢ɅǓΈ�˔ǷΈâǨıǷΈZű ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ 824 Ψ

¢ɅǓΈ$˚ɳɅǓΈ�ɦɅǓΈâɣűɅ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ̓Β͇̈́͊ ͆Β͉̓̓

¢ɅǓΈZʿ̣ɅǨΈ�ǓɰƔΈZʿ̋ ÂǨɤΈ�Ǩ˗ΈʯȉƔǨΈ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ̈́Β͂͊ͅ ͆Β͈̓̓

âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

¢ɅǓΈ�ƬΈZɩɅǓΈÂǨɣɅǓ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅ ̈́Β͂̓̓ ͅΒ͈͂͂

¢ɅǓΈ�ƬΈ�ǷɅǨΈâōȿ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ 824 Ψ

�űΈ$˚ɳɅǓΈZɣűǷΈ�ǷƬɅ âǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƝɨƔΈȦŕʆ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́ͅΈʯǨıɅǓΈ͆ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ 712 ̈́Β͇͇͆

�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈ ̈́Β͉͇͊ ̈́Β͈̈́̈́

�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ̄űΈ�ƮΈʯɣıɅΈʯʋ˚ɷɅǓ ̓͋Β͉͉͆ ͆ͅΒ͇͂͂

¢ɅǓΈZɩΈ�ĭȿΈâǷƮɅ âɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ̈́̓ΈʯǨıɅǓΈ͈ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ̓Β͉͇͂ Ψ

Äʿ̋ƲɅΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ �ɪΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ͉̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

ÂǨɤΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈʯǨ˚ɶɅǓΈʯʋˠƔΈ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ͈̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ

¢ɅǓΈÂǨŭȿΈ$ɣƍɅΈÖɳɅ âɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΈ �ǷƶɅΈɅǨǷưȿΈɅǓű̋Έ͉̓ΈʯǨıɅǓΈͅΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅ ̓Β͈̓ͅ ͇Β͉ͅͅ

âǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΈƔ˗ĭΈɅǓ˚ɶǷΈ
ʉʿŵɅΈȦ̏ΈƔǨ˗ΈƔǨɧʯΈȡǨıƔΈ

͈̓Β͆̓̓ ̈́͊Β͈͉͉

�ǨǷΈʯǷƮʯΈʯǨ˔ΈȦĭɣΈ̄űΈʯǷƲɅΈȦ˚ɳɅǓΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΓΈ�ĭɅΈ�ǷƴȿΈʣɣıʯΈ̄űΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈǨűɅǨΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

͆ Β͉ΈΈΈ�ǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨ ͆͊ΒΈΈÆ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈɅű̋ΈƔʿɅǓΈƔőʆΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈƔıƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈȿűΈ�ǓōɅΈ
ǨűɅǓΈƔɤΈʯǨƴΈǓĽʆΈʆǨŵǷΈ̄űΈȿɦΈʯŵΈƔǨǷΈʯǷƮʯΈƔıƔΈʆǨ˚ɳɅǓΈʆǨıʆΈ
ȿűΈ�ĭɅΈƝǷƲʿΈ ǨűɅǨΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ʣ˦Έ ƛˑɅǓΈƝƴΈ ȡǷƴȿΈ ʣɣıʯΈ ʋ˗ǷΈ
ʋɣΒΈ�ıƔΈȦɣŭǷΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʉʿĭɅΈʯʋɰɅǓΈɅǨőʯΈȿűΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ʯǨ˚ɶɅǓΈǓĽʆΈʆǨŵǷΈ ȦűΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ʯǷƲɅΈ ʯưΓΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΓΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ ʯǻɅΈ
ƛˑɅǓΈ̄űΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΒ

�ǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣ

ZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈ̄űΈǓǷıȿΈʣıʯΈȡǨʿɅǓΈ
ʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ
ƝƍΈʯǨűɅǨΈȦŕʆΈù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏ΈÆ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈù̋ΈƓĭɅΈÄʿŵɅΈȦ̏ΈâűǷΈ
ʣŵɅΈ ɅɵΈ ƔɤΈ ʯʋıƔǨΈ ɅǨǷưȿΈ ̊ō̋Έ ƛˠɅǓΈ ̄űΈ ǓǷıȿΈ ʣıʯΈ ƔıƔΈ ƔǨǻɅǨΈ
ʣıƔǨΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨƢɣΈʯˣɅǓΈȦȕɅǨΈ̄ˠƔΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏ΒΈâɣűɅΈƓɨΈƔıƔΈȩ́ΈƓĭɅΈʯǨʿɨƔΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈƝƲʿΈƔɤΈƔıƔΈ
ʯǨűɅǨΈ̄ǷƬɅΈƔǨʿ̋ƬɅΈʯʋıƔǨΈ̄űΈȡǨɦɅǓΈƔǨʿ̋ƬɅΈʯʋıƔǨΈ̄űΈƝȉɅǨΈȡ̣Έ
ƓıɣΈƔıɣΈȦƬɅΈZɨǷΈƝɩɅǓΈʉʿŵɅΈʯʋȉΈ̄ƲΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΒ

�ǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʋ˗ǷΈʋɣΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈɅǨŁȿΈ̊ıƔΈ
ƝȉɅǨΈ ̄űΈ ʆǨōɅΈ ʯǻƔǨΈ ɅǨ˩ɅǓΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈȿűΈ�ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ǓĽʆΈʆǨŵǷΓΈ
ɅǨŁȿΈȦŕʆΈʋĭΈƔıƔΈǨŭɅΈȿ˝ƔΈʋ˗ǷΈʋɣΈʆǨ˔ΈǨɵʆΈ̄űΈƔıƔΈƓǷưɅΈʆǨıʆΈ
ȡǷƴȿΈʣɣıʯΓΈ̄űΈɅǨŁȿΈǓǷıȿΈʣıʯΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ̄űΈ ʯʿōɅΈ ʯǨ˗ΈǨŭɅΈȿ˝ƔΒΈ
�ıƔΈ ƔǨǻɅǨΈ ʣıƔǨΈ ̄űΈ ǨưΈ ʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ Ɲ˚ɵƔΈ ʯǨ˚ɶɅǓΈ
̊ʿ̋ƬɅΈʣɣıʯΈ ̊ƤʯΈƝƴΈƔŕʆΈɅǨŕʯΈɅǨ˩ɅǓΈ ʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈ ̄ƲΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈ
ʯǨȉΈʯʋ˚ɶɅǓΓΈƔıƔΈʣŵɅΈʆǨŝȿΈ̄űΈƛȉƔǨΈ̄ˑΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔʿɅǓΈƔőʆΒΈ

âǨɦɅǓΈʉʿĭΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƝűɣΈʯŭɣΈ̄űΈƔıƔΈʯǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈ̄űΈǨưΈ
ʯǨɧɅǓΈʉʿŵɅΈȦ̏ΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨ˚ɴɅǓΈƝƮɅΈ̄ǷưƔΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈȿɨʯΈ
ȿɦǷΈʯʋ˚ɶɅǓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƔɤΈȡ̧ΈȦʿŕʯΈ̄űΈƔɤΈʯǻɅǨΈʯǻƔǨΈƔˠƔΈʯʋɣɅǓΈ
ƝɤΈʯɣűɅΈƓɨΈƔıƔΈɅǨōɅΈ̄ǷƬɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈǨǷƴʿΈʋʁΈƝ˚ɵƔΈ̄ĭǷΈ
ʯʋɱΈ̄űΈɅǓǨȕĭΈ̄ˑΈƔ˗ĭΈȿȋɅǨΒ

�ǨɧǷΈÂǨıʆΈƔǨƮΈ̄űΈÄʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈȦűΈƝřʿΈȿɧǷΈʆǨɧǷΈǨɵʆΈ̄ɴǷΈƔıƔΈ
�ǨɧǷΈ�ǓǨǷưʆΈ̄ˑΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƔʿɨƔΈʣɣıʯΈ̊ƤʯΈƝȉɅǨΈȡ̣Έ̄űΈƝɨʯΈ
̊ʿőʯΈƝɧǷΈ̄ ɴǷΈƔıƔΈǨưΈʯǨɧɅǓΈ̄ űΈʯǨ˗ΈʯˑƔΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈʉʿŵɅΈȦ̏Έʋ˗ǷΈʋɣΈ
̄űΈƓıɣΈƔıɣΈȡƮʯΈʉʿŵΈʣɣıʯΈ̊ƤʯΈȦƬɅΈâɪɅǓΈEǷıȿΈƝɧƔΓΈZɨǷΈƝɩɅǓΈ
ʉʿŵɅΈʯʋȉΒΈ�ǨɧǷΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈɅɨǷΈƓɨΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƔıƔΈƔǨ˚ɳɅǓΈʯʋȋɅǨΈ
ʋűΈʣɣıʯΓΈȡǷƴȿΈʣɣıʯΈƝɨƔΈȦŕʆΒ

�˔ɅǓΈ̄ɴǷΈ̄ǷưƔΈʯǨǷƮʯΈȦŕʆΈƔıƔΈƓɨΈʆǨŕɅΈ̄űΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʉʿŵɅΈȦ̏Έ
ʋ˗ǷΈʋɣΈȦǷƬɅΈʉʿĭɅΈƝƮɅΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΓΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔ˾ɅǓΈ
ʯǨˠƔΈ ǨǷưɅΈ ʆǨɧǷΈ ǨɵʆΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈ ƝɧǷΈ ʯıƔΈ ʯʋɣɅǓΈ ȦȕɅǨΈ ̄ˠƔΈ ƔɦɅǓΈ
ɅǓǨưΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΓΈ̄ǷƶɅΈʯǨɦɅǓΈǨɫΈʯʋɵΈƔɦɅǓΈʯıƔΈʉʿŵɅΈ Ȧ̏Έʋ˗ǷΈ ʋɣΈ
ƓŁɅǓΈ̄ǷưƔΈ̊ō̋ΈƛˠɅǓΈǨưΈʯǨɧɅǓΈʯǻƔǨΈǨɵʆΈƔıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʉʿŵɅΈ
Ȧ̏Έ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈɅǨŁȿΈƓŵɣΈ̄ưΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΓΈɅǨűΈƔʿɅǓΈƔőʆΈ̄űΈʯĵɅǓΈ
Ɣ˚ɶɅǓΈʣˠΈʆǨıʯΈʯʋǷƴɅΈƓƲɅΈ̄˩ɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΒ

�ıƔΈƔǨǻɅǨΈʣıƔǨΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲɅΈʯưΓΈʋ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΓΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈ
̄űΈʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈƔǨǷΈʯǷƮʯΈʯŭǷΈƔıƔΈâǨʿ̋ƮʯΈ
ȿǷɅǨΈʣɧΈ͆͊ΓΈ͆͋ΓΈ͇͂Έ̄űΈ͇̓Β

Æ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΈȦűΈȡǨŵΈɅĵɅǓΈʯǨʿΈɅǨŕʆΈǨɣĽƔΈǓǷıΈʯʋȉΈʯűǷΈʣŵɅΈƔ˗ĭΈ
�ǓōɅΈǨűɅǓΈƓȉΈŵɅǨΈǨ˚ɷɅǓΈȡǨǷΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈ ʯʋƬɅΈ ʯǨȉΈ ʯʋ˚ɶɅǓΈƓǷƮɅΈ
ƝɨɅǓΒΈ�ıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƔǨȉʿΈ ʋ˗ǷΈ ʋɣΈ̄ƲΈƓǷƮɅΈ
ƝɨɅǓΈ ȦƍǷΈʣʿőʯΈȡǨǷΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈʯǨʿΈ ȦƍǷΈ̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔǨȉʿΈ ȦƍǷΈ
ƝıɣΈǨŭɅΈʯŭǷΈɅǨ˩ɅǓΈʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈȡǨıƔΈɅǨĭʿΈǨɣĽƔΈ̄ɴǷΈɅǨ˩ɅǓΈǓǷıΈ
ʯʋȉΈȡǨıƔΈɅǨĭʿΒΈ�ɨʯΈʣɧΈʯűǷΈʣŵɅΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔˑΈʯǨƴΈǨɣĽƔΈ
ʋőʯΈ ɅǨŭ̋Έ ƔŵȿΈ ̄ɴǷΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈ ̄űΈ ȡǨɦɅǓΈ ʯ˚ɳɅǓΈ ˝ɅǓΈ ̄ɴǷΈ ʯˣɅǓΈ
ȡǨɣŵɅΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔˑΈʯǨƴΒΈ

âűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈȦɣŭǷΈʯǨƢɣΈ
ʯǨɶǷΈǨŭɅΈʣɴȿΈǨɳɅΈǓǷ˩ĭΈȡ̣ΈƝȉɅǨΈǓǷıΈȦŭǷΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈǨɣĽƔΈ
ʯǨƢɣΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈ̄ űΈȦƍǷΈʣʿőʯΈʯǨˠƔΈʯƮΈʯŭǷΈɅǓű̋ΈȡƮʯΈʯǨ˂ƔΈɅĵȿΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΒΈ�Ǔű̋ΈƝȉɅǨΈǓǷıΈȦŭǷΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈƛˠΈȡǷƮɅΈ
ƔɤΈʯǨƴΈȡǨıƔΈɅǨǷƲʿΈʣɣΈ̄ɴǷΈɅǓű̋Έʉʿ̋ΈƝȉɅǨΈʯʋɣɅǓΈǨɵʆΈƝɩɅǓΓΈ
ƝĽƔΈƓǷưʯΈ̄ɴǷΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΒΈ

Æ˗ǷΈ ʋɣΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈ Ɣ˗ĭΈ �ǓōɅΈ ǨűɅǓΈ ƔɤΈ ʯǨƴΈ ̊ʿőʯΈ ʆǨıʯΈ ʯˣΈ ǨɣŭʯΈ
ƝɨɅǓΈƝřʿΈʯ˚ΓΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈǨʿ̋ΈƝɨɅǓΈ̄ɧɅΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Β

�̣ΈƝȉɅǨΈ ȦŭǷΈ ȦƍǷΈʣʿőʯΈ ȦűΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈƔɱɅΈȦŭǷΈʯǻɅǨΈʯˣΈɅǓű̋ΈȦŕʆΈƓıɣΈ
ƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔǨɣΈʯɴǷΈɅǓű̋ΈƝȉɅǨΈȦŭǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈǓřɅΈɅǨőʯΈƔ˗ĭΈƔıƔΈ
ȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅǓʿɩɅΈ̄ɧɅΒΈ�ıƔΈǓǷŵΈƝȉɅǨΈ̄űΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈ
ʣĭʿΈƝ˚ɵƔΈıʆΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈʯǨɶǷΈǨŭɅΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈȦŭǷΈȦƍǷΈ
ʣʿőʯΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΔ

ΈЅ âǷƲɅΈȿĽʯΕΈǓɤʆΈ̄ɧɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΕΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΕΈʯűǷΈʣŵɅΈ
ƔɤΈȡǨıƔΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈ̊ƮʆΈȦɣŭǷΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈ
ȡǨɦɅǓΈƔǨȉʿΈʋ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΕΈ

ΈЅ âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z��ΈƝ˚ɵƔΈ̊ƮʆΈȦɣŭǷΈ̄űɣΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΓΈ
ʯʋɣɅǓΈƝɤΈƓĭɣΈǓɩȿΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΓΈƛɣΈƝɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈ
ƝȉɅǨΈ ȦŭǷΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈƝ˚ɵƔΈ̊ƮʆΈ ȦɣŭǷΈ ȡǨɦɅǓΈƔǨȉʿΈ ȦƍǷΈ ǨɣĽƔΈƝƮɅΈ
ȿɨʯΈʯǨıɅǓΕ

ΈЅ �ıƔΈ ȡǨɣŵɅΈ ʯǷƲɅΈ Ǔ˦ǷΈ ̄űΈ ƔǨɣΈ ̄ĭ̋Έ ƔıƔΈ â�â$Έ ȡǨıƔΕΈ ƔıƔΈ
ȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΕΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈ ʯ˚ΕΈƔıƔΈ
ƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǨıƔΕΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ�ǨǻɅǨΈʆǨ˗Έ̄űΈ�Z��ΕΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ
̄űΈ ̄ĭ̋Έ ƔıƔΈ â�â$Έ ȡǨıƔΕΈ ʯǷƲɅΈ Ǔ˦ǷΈ Ɣ˗ĭΈ ȡǨıƔǨΈ ǨűɅǓΕΈ ̄ɧɅΈ
ʯűǷΈʯʋɵΓΈʿ̧ΈʯǨıƔΈƝřʿΈʯ˚ΓΈƔǨɣΈ̄ĭ̋Έâ�â$ΈƔǨȉʿΈʋ˗ǷΈʋɣΈ̄űΈʆǨıʯΈ
ǨűɅǨΈǓǷő̋Έ ʯɶΈƔɤΈǓǷıΔΈ�̣ΈƝȉɅǨΈ ȦŭǷΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈ
ƛˠĭΈʯʋƬɅΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈʯǨˠƔΈʯƮΈǨɣĽƔΈȡ̣ΈƝȉɅǨΈ ȦŭǷΈ ȦƍǷΈ
ʣʿőʯΈǓřɅΈ ɅǨőʯΈ δƝɧǷΈ ̄ɴǷΈ ƔıƔΈ ȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈƔɤΈ ȦƍǷΈ ʣʿőʯΈ ʯǨŵΈ
ɅɪǷζΈ ʯǻɅǨΈ ʯˣΈ ʯǨɶǷΈ ƝǷƴȿΈ ȦŕʆΈ�ıɣΈ ƔıɣΈ ʯűǷΈ ƔǨǻɅǨΓΈ ʯ˔̋Έ ʯǨƢɣΈ
ʯǨɶǷΈƝǷƴȿΈɅűɣΈƝƮɅΈʯʋ˚ɴƔΒ

ΈЅ �ıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈɅɵΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǨıƔΓΈ̄űΈ
ƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔΈƝ˚ɵƔΈ̊ƮʆΈȦɣŭǷΈȦűΈȡǨɣŵɅΈȿˑƔΈȡǨɦɅǓΈ
ƔǨȉʿΈȦƍǷΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�̣ΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈȦƍǷΈʣʿőʯ

ÄʿıΈǨŭɅ �ǨɦɅǓΈƔǨȉʿΈΈʋ˗ǷΈʋɣΈΈȦƍǷΈ
ʣʿőʯΈƛɣΈΈƝȉɅǨΈǓǷıΈȦŭǷ

$˚ɴǷΈ̓ΈʯǨıɅǓ âˣΈ̓ΈƝƮɅ
ͅΈʯǨıɅǓ

âˣΈʯʋƬɅΈΈͅΈʯǨıɅǓΈƝƮɅ
͈ΈʯǨıɅǓ

âˣΈʯʋƬɅΈΈ͈ΈʯǨıɅǓΈƝƮɅ
̓̈́ΈʯǨıɅǓ

âˣΈʯʋƬɅΈΈ̓ΈɅĵȿΈƝƮɅ
͇ΈɅĵȿ

âʋƬɅΈ͇ΈɅĵȿ âɪɅǓ

âűǷΈʣŵɅ

âǷƲɅΈȿĽʯ Ψ ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z�� Ψ ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈδζ ͇͈Β͉͉͋ Ψ ͂ͅΒ͇͊ Β͉͉͈̈́ ͆Β͊͆̓Β͂͂͂ Ψ ̓͂͂Β͂͂͂ Ψ Ψ ͇ͅΒ͇͇͊Β͇̈́ͅ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδζ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈȿʿĭΈɅɵΈδζ ̓Β͉͈͊Β̈́̓ͅ Ψ ͅ Β͉͈͋ Β͉͊͋̈́ ͇̓͆Β͈͂͊Β͈͈̓ ͊ͅΒ͈͊̓Β̓̓͂ ̓ͅΒ͉͈͂Β̈́͂̈́ ̓ Β͉͋͂ͅΒ͇͈̈́ ̈́Β͈̈́ Β͉̓ͅͅ ͉͇̈́Β͇͆̈́Β͇͊͆

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚Έδζ Ψ ͈Β͉͇͇Β̓͆ͅ ͇̈́͂Β͂͂͂ ͅΒ͂͂ͅΒ͂͂͂ ̓Β͆͆ͅΒ͂͂͂ ͅΒ͉̓͆Β͉͇̈́ ͋Β͈͂͂Β͂͂͂ ̈́̓Β͉͊̓Β͇͋͂ ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅ

EɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈδζ Ψ ͆͊ͅΒ͉̓͊ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͆͊ͅΒ͉̓͊

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨ Ψ ̓Β͋͆͋Β͉͋͊ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓Β͋͆͋Β͉͋͊

âűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔΈδζ Β͉͆͊͂ ͊Β͈͇͈Β͇̈́͋ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͊Β͈͈ͅΒ͉͉͇

âɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅΈ ̓Β͇͊͂Β͉͉͊ ͇ͅΒ͇̈́̓Β͉͊͋ ͈͊Β͇͊͂Β͈̓͊ ͇̓ͅΒ̈́̈́ Β͉͈͈̓ ͆͂Β̓̈́͆Β̓̓͂ ͇ͅΒ͇͉͆Β͉͉͆ ̈́ Β͉͇͂ͅΒ͇͈̈́ ̈́͆Β͂͆͋Β͂͊ͅ ͈͊ͅΒ͈͊ͅΒ͇͋̈́

�ɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ̄ĭ̋ΈʯˣΈ�Z��Έ̄űΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ Ψ Ψ ͆̈́Β̓ͅͅΒ͈̈́͆ ͈Β͈͈͂Β̈́̓ͅ ̓Β͇͈̈́Β̓͊ͅ ͆͆Β͊̈́͂ ͇͊̓Β͈͆͋ ̓̓͋Β͉͆ ̓ ͇͂Β̈́͂̈́Β͇͂͂

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ Ψ Ψ ͇͊Β͈͈͆Β̈́͆̓ ͈͆Β͈͈͆Β͈͂͊ ͇͂Β͉͂͆ Β͉͂̓ ͇̈́Β͉͆̓Β͇͉ͅ ̓̓Β͇͇̈́Β͉͆͊ ̓Β͇̈́͂ ̈́ͅ Β͉͋̓ͅΒ͈͂͋

�ıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈ
ʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǨıƔ

Ψ ͉͇Β͉͈͊ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͉͇Β͉͈͊

ÂǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı Ψ Ψ Ψ ͇̓Β͆͋͆Β͈͈͊ ̈́Β͈͆͋Β͋͊̓ ͊Β͇͂̓Β͈͇̓ ̓͊Β͈͉ Β͉͈̓ͅ ͅΒ͉͂̓Β͈͋͊ ͆ Β͉͋͂͋Β͊͊̓

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔ Ψ ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊

âɪɅǓΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵ Ψ ̓ͅΒ̈́͆̈́Β̈́͊͆ ̓͂͂Β͉͉͋Β͈͇͊ ͈͊Β͈̈́͂Β͋͆͋ ͇ͅΒ͋͊͂Β̓͋͂ ͈͂Β͇̈́ͅΒ͂͂͊ ͂ͅΒ͊̓̓Β͇͈͋ ͅΒ̓͋̈́Β͋̓͆ ͆͊ͅΒ͉͇͆Β͉͉͋

�˝ƔΈƔǨƬɅǨΈɅǨŭ̋ΈƔŵȿΈ̄ɴǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈɅɨǷΈƓŵɅǓΈ ̓Β͇͊͂Β͉͉͊ ̈́̈́Β͂͂͋Β͇͇͂ δ̓ͅΒ͉͋͆Β͈͉͋ζ ͈ Β͉͂̈́͂Β͉̓̈́ δ̓ͅΒ͇͈͊Β͂͊͂ζ δ̈́͆Β͇͋ Β͉͇̓ͅζ δͅΒ͂͊ͅΒ͂͆ͅζ ̈́͂Β͇͈͊Β͈̓͋ ͅ Β͉͈͆͂Β͊̓ͅ

�˝ƔΈƔǨƬɅǨΈɅǨŭ̋ΈƔŵȿΈ̄ɴǷΈȦƍǷΈʣʿőʯΈɅɨǷΓΈɅǓɣŭǷΈƓŵɅǓΈ ̓Β͇͊͂Β͉͉͊ ̈́̈́Β͂͂͋Β͇͇͂ δ̓ͅΒ͉͋͆Β͈͉͋ζ ͈ Β͉͂̈́͂Β͉̓̈́ δ̓ͅΒ͇͈͊Β͂͊͂ζ δ̈́͆Β͇͋ Β͉͇̓ͅζ δͅΒ͂͊ͅΒ͂͆ͅζ ̈́͂Β͇͈͊Β͈̓͋ ͅ Β͉͈͆͂Β͊̓ͅ

ΈδζΈΈΈΈ�ǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΒΈ

�ŵɅǓΈʣĭʿΈʯʋȋɅǨΈƓű̋Έʋ˗ǷΈʋɣΈȦƍǷΈʣʿőʯΈƔ˗ĭΈɅǓōɅΈǨűɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔ 'ɳɅΈ̄ȉΔΈâʋǷưʿΈė�$

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ

�E	�ΈZ��EΈâZû¯�EΈ��_Έ�¦ΈÂZ��Έ�ûéΈ'_3�Έ�_1�Έė_3â ���Έ���ΈâZû²�EΈ�_1�Έ2023160 161



M�U B05/TCTD 
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈCɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưt
LPB TowerΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈTʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈTʋűɅǓΈâǷƲɅ, 
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

49ΒΈΈÆ˗ǷΈʋɣΈʯǷƲɅΈtư

Æ˗Ƿ ro ʯǷƲɅ tư là ʋ˗Ƿ ro ȿű ǓǷı ʯʋȉ Ɣ˗ĭ ƔıƔ ƔɦɅǓ Ɣˑ tűǷ ƔǨǻɅǨΈ
Ɠȉ thay ƝɪǷΓ ̊ʿőt ʆǨıt ʯˣ ɅǨ˩ɅǓ thay ƝɪǷ vƲ ʯ̧ ǓǷıΒ �ǓōɅΈ
hàng Ɲ˚ɵƔ thành Ȧŕʆ và hoŭt ƝɨɅǓ tŭǷ ėǷưʯ �ĭȿ vɴǷ ƝɩɅǓΈ
ʯǷƲɅ Ɠıɣ Ɣıɣ là ė�$Β �ǓōɅ hàng ƔǨ˗ yƮʿ ʣ˦ ƛˑɅǓ 'ɦ La �̯Έ
và 'ɩɅǓ ėǷưʯ �ĭȿ Ɲƴ ǨŭƔǨ tɣıɅ ƔıƔ hoŭt ƝɨɅǓ Ɣ˗ĭ ȿȋɅǨΒΈ
$ɣ Ɠıɣ Ɣıɣ tűǷ ƔǨǻɅǨ Ɣ˗ĭ �ǓōɅ hàng Ɲ˚ɵƔ ʯʋȋɅǨ bày ƓŁɅǓΈ
'ɩɅǓ ėǷưʯ �ĭȿΓ Ɠıɣ Ɣıɣ tűǷ ƔǨǻɅǨ Ɣ˗ĭ �ǓōɅ hàng Ɣɤ ȡǨŵΈ
ɅĵɅǓ Ɠȉ ŵɅǨ Ǩ˚ɷɅǓ ƓɷǷ ɅǨ˩ɅǓ ƓǷƮɅ ƝɨɅǓ ʯ̧ ǓǷı ǓǷ˩ĭ 'ɦ La 
�̯ΈvűΈ'ɩɅǓΈėǷưʯΈ�ĭȿΒ

Æ˗Ƿ ro trong ƔıƔ ǓǷĭɣ ƛȉƔǨ ƓŁɅǓ ɅǓɣŭǷ tư Ɣ˗ĭ �ǓōɅ hàng 
ʣǎ Ȧűȿ ʆǨıt ʣǷɅǨ ȦƍǷ ǨɣĽƔ Ȧɫ ɅǓɣŭǷ tư và ƔıƔ ȡǨɣŵɅ ȦƍǷ hay ȦɫΈ
ɅǓɣŭǷ tư này ʣǎ Ɲ˚ɵƔ ǓǨǷ ɅǨŕɅ vào Ɠıɣ Ɣıɣ kƮʯ ʉʿŵ hoŭt 
ƝɨɅǓΒ Æ˗Ƿ ro này bao Ǔɩȿ ƔıƔ tűǷ ʣŵɅ và Ʌɵ ʆǨŵǷ ʯʋŵ Ɣ˗ĭΈ

�ǓōɅ hàng Ɣɤ ɅǓʿɩɅ ǓɧƔ ʯǷƲɅ tư không ʆǨŵǷ ƓŁɅǓ ȦɣŭǷ ʯǷƲɅΈ
tư ǨŭƔǨ tɣıɅ Ɣ˗ĭ �ǓōɅ hàng, ƔıƔ ƝɳɅ ̄ȉ ʯǷƲɅ tư Ɣ˗ĭ ʯǷƲɅΈ
ȿĽt tŭǷ ʉʿ̯, ʯǷƲɅ Ǔ˦Ƿ tŭǷ và ƔǨɣ vay ƔıƔ T�â$ ȡǨıƔΓ ƔǨ˝ɅǓΈ
ȡǨɣıɅ Ɲřʿ ʯ˚Γ ƔǨɣ vay ȡǨıƔǨ hàng, ʯǷƲɅ Ǔ˦Ƿ và ʯǷƲɅ vay ƔıƔΈ
T�â$ ȡǨıƔΓ ʯǷƲɅ Ǔ˦Ƿ Ɣ˗ĭ ȡǨıƔǨ hàng, vɧɅ tűǷ ʯʋɵ ̠ ̋ ʯǨıƔ ƝřʿΈ
ʯ˚ΓΈƔǨɣΈvay T�â$ΈƔǨȉʿΈʋ˗ǷΈʋɣΈvűΈʆǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈtɶΈƔɤΈǓǷıΒΈ

�ǓōɅ hàng Ɲƍ ʯǨǷƮʯ Ȧŕʆ ǨŭɅ ȿ˝Ɣ ʯʋŭɅǓ ʯǨıǷ ƔǨɣ ʯˣɅǓ ȦɣŭǷΈ
ʯǷƲɅ tư ƛˠĭ trên Ǩư ʯǨɧɅǓ ƝıɅǨ ǓǷı ʋ˗Ƿ ro ɅɨǷ Ɠɨ Ɣ˗ĭ �ǓōɅΈ
hàng và ƔıƔ ʉʿ̋ ƝȉɅǨ Ɣ˗ĭ �Z��Β TʋŭɅǓ ʯǨıǷ ƝɩɅǓ ʯǷƲɅΈ
Ɲ˚ɵƔ ʉʿŵɅ lý hàng ngày và ƔǨǷƮɅ Ȧ˚ɵƔ ʆǨɱɅǓ ɅǓˣĭ ʋ˗Ƿ ro 
Ɲ˚ɵƔ �ǓōɅ hàng ʣ˦ ƛˑɅǓ Ɲƴ Ɲŵȿ Ɠŵɣ ʯʋŭɅǓ ʯǨıǷ ƝɩɅǓ ʯǷƲɅΈ
Ɲ˚ɵƔ ƛʿ̋ ʯʋȋ trong ǨŭɅ ȿ˝Ɣ Ɲƍ ʯǨǷƮʯ ȦŕʆΒ �ǓōɅ hàng Ɣ˾ɅǓΈ
ƛʿ̋ΈʯʋȋΈʯʋŭɅǓΈʯǨıǷΈȿɷΈƝƴΈƔɤΈʯǨƴΈʯǨʿΈȦƍǷΈʯˣΈƓǷƮɅΈƝɨɅǓΈʯ̧ΈǓǷıΒΈ

EǷıΈʯʋȉΈǓǨǷΈʣɪΈƔ˗ĭΈƔıƔΈtűǷΈʣŵɅΈƓŁɅǓΈʯǷƲɅΈvűΈƔɦɅǓΈɅɵΈƓŁɅǓΈʯǷƲɅΈƔɤΈǓɧƔΈɅǓɣŭǷΈtưΈtŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈɅǨ˚ΈʣĭʿΔ

VND

âʋǷưʿΈė�$

,éÆΈʉʿ̋ΈƝɪǷ

âʋǷưʿΈė�$

éÖ$Έʉʿ Έ̋ƝɪǷ

âʋǷư Έʿė�$
Έ

�ıƔΈɅǓɣŭǷΈʯư
ȡǨıƔΈʉʿ Έ̋ƝɪǷ

âʋǷư Έʿė�$

âɪɅǓ

âʋǷư Έʿė�$
TűǷΈʣŵɅ Έ Έ Έ Έ Έ

âǷƲɅΈȿĽt ̈́Β̈́͊7Β͈͇7 ̓̈́ͅ ͋͆Β͉͋3 Ψ ̈́Β͊̈́ͅΒ7͈̈́

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈtŭǷΈ�Z�� ̓͆Β͈͆̓Β͈͆ͅ Ψ ͈̓̈́Β͂͋͊ Ψ ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈvűΈƔǨɣΈvay ƔıƔΈT�â$ΈȡǨıƔΈδ) ͈̈́Β͈̓͆Β͇̓͊ ͊ͅΒͅ7͈ ͋Β͈͂ͅΒ͈͆̓ 7͈Β͂ͅ3 ͇ͅΒ͇͇͊Β͇̈́3

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅh Ψ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂

Cho vĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈvűΈȿʿĭΈɅɵΈδ) ͉̈́̓Β͈͉͊Β͇͊ͅ Ψ ͅΒ͉7͆ Β͆͊7 Ψ ̈́7͇Β͇͆̈́Β͇͊͆

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚Έδ) ͈͆Β7͆ 7Β͂͋͆ Ψ ͋7Β̈́7͆ Ψ ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅ

EɤʆΈvɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈδ) ͆͊ͅΒ͉̓͊ Ψ Ψ Ψ ͆͊ͅΒ͉̓͊

TűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅh ̓Β͋͆͋Β͋͊7 Ψ Ψ Ψ ̓Β͋͆͋Β͋͊7

CıƔΈtűǷΈʣŵɅΈCɤΈȡǨıƔΈδ) ͊Β͂͋͂Β̈́̓͊ ̈́̓ͅ ͇͈͊Β͂͂͋ ͇Β̓ͅ7 ͊Β͈͈ͅΒ͉7͇

TɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅ 371.682.536 38.739 14.583.697 81.620 386.386.592

�ɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵ Έ Έ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈvà vĭ̋ΈʯˣΈ�Z��Έvà ƔıƔΈT�â$ΈȡǨıƔ ͈ͅΒ͉͂7Β͉̈́̈́ Ψ ̓͆Β̓̈́͆Β͉ͅ3 Ψ ͇͂Β̈́͂̈́Β͇͂͂

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅg ͈̈́ͅΒ͊̈́7Β͆͂͆ ͅΒ͈͉̓ ͇̈́̓Β͆͊͊ 3͋Β͈͂͆ ̈́ͅ7Β͋̓ͅΒ͈͂͋

'ɳɅΈ̄ȉΔΈTʋǷưʿΈė�D

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓáɣΈcáɣΈʯàǷΈchíɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣ)

NGÂN HÀNG THû¯�G ��I C¦ΈPH�N BûU '_3N LIÊN ė_3T 162 BÁO CÁO THû²�G NIÊN 2023

VND

âʋǷưʿΈė�$

,éÆΈʉʿ̋ΈƝɪǷ

âʋǷưʿΈė�$

éÖ$Έʉʿ Έ̋ƝɪǷ

âʋǷư Έʿė�$
Έ

�ıƔΈɅǓɣŭǷΈʯư
ȡǨıƔΈʉʿ Έ̋ƝɪǷ

âʋǷư Έʿė�$

âɪɅǓ

âʋǷư Έʿė�$

M�U B05/TCTD �ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈCɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưt

͇͂ΒΈΈΈÆ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵn

'ɳɅΈ̄ȉΔΈTʋǷưʿΈė�D
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��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

��éΈ�͇͂Τâ�â$Έ
�ĭɅΈǨűɅǨΈʯǨƢɣΈâǨɦɅǓΈʯ˚ΈʣɧΈ͆͋Τ̈́͂̓͆ΤââΨ�Z��

ɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̓͆ΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈ�ǨűΈɅ˚ɴƔ

�ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
�Â�Έâɣ̅ƢʋΓΈÖɧΈ̈́̓͂Έ'˚ɶɅǓΈâʋřɅΈÄʿĭɅǓΈ�ǨŵǷΓΈÂǨ˚ɶɅǓΈâʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈ
ÄʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΈΒΈâǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿΈ

�ıƔΈǓǷŵΈƝȉɅǨΈ̄űΈƝǷƲʿΈȡǷưɅΈʣĭʿΈƝ˚ɵƔΈıʆΈƛˑɅǓΈʯʋɣɅǓΈʆǨōɅΈʯǻƔǨΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈ̄űΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈʯʋƬɅΈƓıɣΈƔıɣΈ
ʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΔ

ΈЅ âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z��ΈƝ˚ɵƔΈ̊ƮʆΈȦɣŭǷΈȦűΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΓΈʯʋɣɅǓΈƝɤΈƓĭɣΈǓɩȿΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛˠΈʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΒΈÖɧΈƛ˚ΈƔ˗ĭΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƛˠΈ
ʯʋ˩ΈƓĹʯΈƓʿɨƔΈʆǨˑΈʯǨʿɨƔΈ̄űɣΈʯǨűɅǨΈʆǨřɅΈ̄űΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈʯŭǷΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΕ

ΈЅ âǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈƝ˚ɵƔΈʯǻɅǨΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈʯʋƬɅΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈƔ˗ĭΈʯˣɅǓΈȦɣŭǷΈƔǨ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΕ

ΈЅ âǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈΈƝȉɅǨΈƛˠĭΈ̄űɣΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΒΈâǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈƛˠĭΈʯǨƢɣΈȡ̣ΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈʉʿ̋Έ
ƝȉɅǨΒΈâǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈʯǨˠƔΈʯƮΈƔɤΈʯǨƴΈʯǨĭ̋ΈƝɪǷΈƛɣΈƔıƔΈǨɵʆΈƝɩɅǓΈƔǨɣΈ̄ĭ Γ̋ΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƝ˚ɵƔΈǓǷĭΈǨŭɅΕ

�ŵɅǓΈʣĭʿΈʯʋȋɅǨΈƓű̋Έʋ˗ǷΈʋɣΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈƔ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯŭǷΈɅǓű̋Έ̓ͅΈʯǨıɅǓΈ̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΔ

ΈЅ âǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝƮɅΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈǓɤʆΈ̄ɧɅΈȿʿĭΈƔɪΈʆǨřɅΈƝ˚ɵƔΈƔɣǷΈȦűΈǨɳɅΈɅĵȿΈδ͇͂ζΈɅĵȿΈƛɣΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈƝřʿΈʯ˚ΈɅű̋Έ
ȡǨɦɅǓΈƔɤΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΕ

ΈЅ �ıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΓΈʯǷƲɅΈ̄ĭ̋ΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯɪΈƔǨ˝ƔΈʯǻɅΈƛˑɅǓΈȡǨıƔΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈƛˠĭΈ̄űɣΈ
ʯǻɅǨΈƔǨőʯΈƔ˗ĭΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅű̋ΈǨɣĽƔΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈʯʋƬɅΈǨɵʆΈƝɩɅǓΒΈâűǷΈȡǨɣŵɅΈėɣʣʯʋɣΈ̄űΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯǨĭɅǨΈʯɣıɅΈƝ˚ɵƔΈʯǨˠƔΈ
ǨǷưɅΈǓǷĭɣΈƛȉƔǨΈʯǨƢɣΈ̋ƬʿΈƔřʿΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈƛɣΈƝɤΓΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈ̄űɣΈƛŵǷΈȡ̣ΈǨŭɅΈɅǓĹɅΈɅǨőʯΈȦűΈƝƮɅΈ̓ΈʯǨıɅǓΒΈâǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈ
ǨŭɅΈƝɧǷΈ̄ɴǷΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈ̄ĭ̋Έ̄űΈʯǷƲɅΈǓ˦ǷΈȡ̣ΈǨŭɅΈƝ˚ɵƔΈ̊ıƔΈƝȉɅǨΈƛˠĭΈʯʋƬɅΈɅǓű̋ΈƝƮɅΈǨŭɅΈʯǨƢɣΈǨɵʆΈƝɩɅǓΒΈâʋɣɅǓΈʯǨˠƔΈʯƮΓΈƔıƔΈ
ȡǨɣŵɅΈɅű̋ΈƔɤΈʯǨƴΈƝ˚ɵƔΈʉʿĭ̋Έ̄ ɱɅǓΈ̄ űΈƛɣΈƝɤΈƛʿ̋ΈʯʋȋΈʯʋɣɅǓΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƛűǷΈǨɳɅΈʯǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝıɣΈǨŭɅΈƓĭɅΈƝřʿΈǨɣĽƔΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈʯǷƲɅΈ
Ǔ˦ǷΈƔɤΈȡ̣ΈǨŭɅΈƔɤΈʯǨƴΈʋ˂ʯΈʯʋ˚ɴƔΈǨŭɅΈδȡǨɦɅǓΈʯǨˠƔΈǨǷưɅΈƝ˂ɅǓΈƝƮɅΈɅǓű̋ΈƝıɣΈǨŭɅΈǓǨǷΈʯʋƬɅΈǨɵʆΈƝɩɅǓζΕ

ΈЅ âǨɶǷΈǓǷĭɅΈƝƮɅΈǨŭɅΈƔ˗ĭΈƔıƔΈʯűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈƝ˚ɵƔΈʆǨōɅΈƓɪΈ̄űɣΈƛŵǷΈȡ̣ΈǨŭɅΈʯˣΈ͂̓ΈɅĵȿΈƝƮɅΈ͇͂ΈɅĵȿΈʯʋɷΈȦƬɅ

ÄʿıΈǨŭɅ âʋɣɅǓΈǨŭɅ

âʋƬɅΈͅΈΈʯǨıɅǓ 'ƮɅΈͅΈʯǨıɅǓ 'ƮɅΈ̓ΈʯǨıɅǓ âˣΈʯʋƬɅΈΈ̓ΈʯǨıɅǓΈ
ƝƮɅΈͅΈʯǨıɅǓ

âˣΈʯʋƬɅΈΈͅΈʯǨıɅǓΈƝƮɅΈ
̓̈́ΈʯǨıɅǓ

âˣΈʯʋƬɅΈΈ̓ΈɅĵȿΈƝƮɅΈ͇Έ
Ʌĵȿ

âʋƬɅΈ͇ΈɅĵȿ âɪɅǓ

âűǷΈʣŵɅ

âǷƲɅΈȿĽʯ Ψ Ψ ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́ Ψ Ψ Ψ Ψ ̈́Β͊̈́ͅΒ͉͈̈́

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈʯŭǷΈ�Z�� Ψ Ψ ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓͆Β͇͉͊Β͆͆͆

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈƔǨɣΈ̄ĭ̋ΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔΈδζ Ψ ͇͈Β͉͉͋ ͂ͅΒ͇͊ Β͉͉͈̈́ ͆Β͊͆̓Β͂͂͂ ̓͂͂Β͂͂͂ Ψ Ψ ͇ͅΒ͇͇͊Β͇̈́ͅ

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈȡǷɅǨΈƛɣĭɅǨΈδζ Ψ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂ Ψ Ψ Ψ Ψ ͇͊͂Β͆͆͂

�ǨɣΈ̄ĭ̋ΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓΈ̄űΈȿʿĭΈɅɵΈδζ ͈͇̈́Β͇͉͉ ̓Β͈̓͂Β͉͆ ͆ ̓̈́Β͉͂ Β͉͇͊͂ ̈́͂Β͈̈́ Β͉͉͆̈́ ͈̓̈́Β͋͂ͅΒ͇͇͉ ͋̓Β͉͉̓Β͈͋͆ ̈́̈́Β͇͂̓Β͉͆ ͆ ͉͇̈́Β͇͆̈́Β͇͊͆

�Ǩ˝ɅǓΈȡǨɣıɅΈƝřʿΈʯ˚ΈδζΈΈ Ψ Ψ ͇̈́͂Β̓͊̈́ ͈Β͇̓ͅΒ͂͋ͅ Β͉͋͊͂Β͈͈͉ ͋Β͈̓ͅΒ͇͋͆ ̈́̈́Β͈͆͊Β͇͈̈́ ͈͆Β͊͆͆Β͈͊ͅ

EɤʆΈ̄ɧɅΓΈƝřʿΈʯ˚ΈƛűǷΈǨŭɅΈδζ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ͆͊ͅΒ͉̓͊ ͆͊ͅΒ͉̓͊

âűǷΈʣŵɅΈƔɧΈƝȉɅǨΈ Ψ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓Β͋͆͋Β͉͋͊ Ψ ̓Β͋͆͋Β͉͋͊

âűǷΈʣŵɅΈ�ɤΈȡǨıƔΈδζ Ψ Β͉͆͊͂ ͊Β͈͇͈Β͇̈́͋ Ψ Ψ Ψ Ψ ͊Β͈͈ͅΒ͉͉͇

âɪɅǓΈʯűǷΈʣŵɅ ͈͇̈́Β͇͉͉ ̓Β͇̈́̈́Β̈́͂̓ ͈͋Β͉͆ͅΒ̈́͂͆ ̓ͅΒ͇͆͋Β͉͊̓ ̓͆ͅΒ͋͊͆Β̈́̈́͆ ̓͂ͅΒ͇ͅͅΒ͉͊͊ ͇͆Β͂̓̈́Β͉̓͊ ͈͊ͅΒ͈͊ͅΒ͇͋̈́

�ɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵ

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈ̄űΈ̄ĭ̋ΈʯˣΈ�Z��Έ̄űΈƔıƔΈâ�â$ΈȡǨıƔ Ψ Ψ ͆̈́Β̓ͅͅΒ͈̈́͆ ͈Β͈͈͂Β̈́̓ͅ ̓Β͂͂ͅΒ͇͋͊ ͇͊̓Β͈͆͋ ̓̓͋Β͉͆ ̓ ͇͂Β̈́͂̈́Β͇͂͂

âǷƲɅΈǓ˦ǷΈƔ˗ĭΈȡǨıƔǨΈǨűɅǓ Ψ Ψ ͈̓Β͂͋̈́Β͈͊͊ ͈̈́Β̓͋͋Β͆̈́̈́ ̓͂̈́Β͇͇͆Β͈͂͋ ̓̓Β͇͇̈́Β͉͆͊ ̓Β͇̈́͂ ̈́ͅ Β͉͋̓ͅΒ͈͂͋

�ıƔΈƔɦɅǓΈƔˑΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈʆǨıǷΈʣǷɅǨΈ̄űΈƔıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈȡǨıƔ Ψ Ψ ͉͇Β͉͈͊ Ψ Ψ Ψ Ψ ͉͇Β͉͈͊

ÂǨıʯΈǨűɅǨΈǓǷő̋ΈʯɶΈƔɤΈǓǷı Ψ Ψ Ψ ̓ͅΒ͉͋͋Β͉͋ͅ ͅΒ̓͆͋Β͋͊̓ ̈́̓Β͈͉ Β͉͈̓ͅ ͋Β̈́͊̈́Β̓͆ͅ ͆ Β͉͋͂͋Β͊͊̓

�ıƔΈȡǨɣŵɅΈɅɵΈȡǨıƔ Ψ Ψ ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊ Ψ Ψ Ψ Ψ ̓ͅΒ͈͈̓Β͆͋͊

âɪɅǓΈɅɵΈʆǨŵǷΈʯʋŵΈ Ψ Ψ ͈̓̓Β͈͆͊Β͉͋͆ ͊̈́Β͈͇͂Β͈͂͊ ͈̓͂Β͈͋͋Β͇͆͊ ͅͅΒ͊̓̓Β͇͈͋ ͋Β͆͂ͅΒ͈̈́͂ ͆͊ͅΒ͉͇͆Β͉͉͋

�˝ƔΈƔǨƬɅǨΈʯǨĭɅǨΈȡǨɣŵɅΈʋɱɅǓΈ ͈͇̈́Β͇͉͉ ̓Β͇̈́̈́Β̈́͂̓ δ͈͆Β͉͇̈́Β͇͋͂ζ δ͇͂Β͈͇͂Β͉͊̈́ζ ̈́ Β͉͋͊ Β͉͈͉͈ ͈͋Β͇̈́͆Β̓͊ͅ ͇ͅΒ͈͂͋Β͇͆͊ ͅ Β͉͈͆͂Β͊̓ͅ
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δζΈΈ�ǨɦɅǓΈƓĭɣΈǓɩȿΈƛˠΈʆǨɱɅǓΈʋ˗ǷΈʋɣΒ

âǨʿ̋ƮʯΈȿǷɅǨΈƓıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈδʯǷƮʆΈʯǨƢɣζ
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âǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈƓıɣΈƔıɣ

ÂǨŭȿΈ̄ǷΈ̄űΈɅɨǷΈƛʿɅǓ
ƓıɣΈƔıɣ

�ıɣΈƔıɣΈʯǨ˚ɶɅǓΈɅǷƬɅΈƓĭɣΈǓɩȿΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈ̄ƲΈʯȋɅǨΈǨȋɅǨΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈ̄űΈƔıƔΈǨɣŭʯΈƝɨɅǓΈΈ
Ɣ˗ĭΈ�ǓōɅΈǨűɅǓΈʯǨʿɨƔΈǓǷĭǷΈƝɣŭɅΈʯˣΈɅǓű̋Έ͂ ̓ΈʯǨıɅǓΈ͂ ̓ΈɅĵȿΈ̈́ ͂̈́ͅΈƝƮɅΈɅǓű̋Έͅ ̓ΈΈʯǨıɅǓΈ
̓̈́ΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΒΈ�ıɣΈƔıɣΈʯűǷΈƔǨǻɅǨΈƝƍΈƝ˚ɵƔΈȡǷƴȿΈʯɣıɅΈƓɷǷΈ�ɦɅǓΈʯ̋Έâ�ZZΈ�ǷƴȿΈʯɣıɅΈ
$ƢȦɣǷʯʯƢΈėǷưʯΈ�ĭȿΒΈâʋɣɅǓΈɅĵȿΈ̈́͂̈́ͅΈȡǨɦɅǓΈƔɤΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΈʯʋȋɅǨΈƓű̋ΈȦŭǷΈʯˣΈƓıɣΈƔıɣΈΈ
ɅĵȿΈ̈́͂̈́̈́Β

âǷƬʿΈƔǨʿŝɅΈıʆΈƛˑɅǓ �ıɣΈƔıɣΈƝ˚ɵƔΈȦŕʆΈʯʋƬɅΈƔɳΈʣɷΈʯʿōɅΈʯǨ˗ΈʯǨƢɣΈƔıƔΈǨ˚ɴɅǓΈƛšɅΈ̄ƲΈ�ıɣΈƔıɣΈʯǨ˚ɶɅǓΈ
ɅǷƬɅΈʯŭǷΈâǨɦɅǓΈʯ˚Έ͈͋Τ̈́͂̈́͂ΤââΨ�â�Έ̄ƲΈƔɦɅǓΈƓɧΈʯǨɦɅǓΈʯǷɅΒ

âǨɦɅǓΈʯǷɅΈȦǷƬɅΈǨư �ǓōɅΈǨűɅǓΈâǨ˚ɳɅǓΈȿŭǷΈ�ɪΈʆǨřɅΈ�˚ʿΈƝǷưɅΈ�ǷƬɅΈėǷưʯ
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Ę,�Ö_â,

�Â�Έ âɣ̅ƢʋΓΈ ʣɧΈ ̈́̓͂Έ Ɲ˚ɶɅǓΈ âʋřɅΈ ÄʿĭɅǓΈ �ǨŵǷΓΈ ʆǨ˚ɶɅǓΈΈ
âʋűɅǓΈâǷƲɅΓΈʉʿŕɅΈZɣűɅΈ�ǷƮȿΓΈʯǨűɅǨΈʆǨɧΈZűΈ�ɨǷΓΈėǷưʯΈ�ĭȿ

͂̈́͆Έ͈̈́Έ͈͈͊Έ͈͈͊

̓͊͂͂Έ͇͉͉Έ͉͇͊

ƛǷƔǨ̄ʿȡǨĭƔǨǨĭɅǓϖȦʆƓĭɅȡΒƔɣȿΒ̄ɅΈΈ

̅̅̅ΒȦʆƓĭɅȡΒƔɣȿΒ̄ɅΈΈ
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